<><m_n_N
INDOHAA







Severoteska vodarenska spoleénost
akclova spole¢nost

VYROCNI ZPRAVA
ZA ROK 2003




v
y
r
o
[
n
i

O < O=TN

OBSAH:

PROFIL SPOLECNOSTI

O SPOLECNOSTI

ORGANIZACE SPOLECNOSTI

AKCIE A VLASTNI KAPITAL

INVESTICNI STRATEGIE A FINANCN/ ZDROJE
HOSPODAREN/

BUDOUCNOST SPOLECNOSTI

VYROCNI ZPRAVA

UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

ORGANY SPOLECNOSTI

STRUKTURA AKCIONARU A ORGANIZACNI STRUKTURA
MAJETEK SPOLECNOSTI

SPOLECNOST V ROCE 2003

ZPRAVA DOZORCI RADY

VYROK AUDITORA

FINANCNI CAST

ROZVAHA
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
KONSOLIDOVANA ROZVAHA

17

19
20
22
24
26
29
35
36

37

39
41
42
43
44
45






4

> > = 050 C =

N Q ='\© > ©

2003




Litvinova - Doksy u Méch.Jezera - Postoloprty - Cvikov - Chlumec u Chabarovic - Kamenicky Senov Straz pod Ralskem Jablonné v POd] - Desna Jifikov - leochowce Krasna Llpa Smrzovka - Lom u Mostu - Cesky
- Terezin - Usték - Hodkovice nad Mohel. - Mikulagovice - Kostany - Bohugovice nad Ohfi - Obrnice - Kryry - Trmice - Libouchec - Povrly - Peruc - Probostov u Teplic - Chabarovice - Hrob - Velké Hamry - Zandov u C.Li
Novosedlice - Zakupy - Vroutek - Budyné nad Ohfi - Horni Jifetin - Rychnov u Jablonce n.N - Bystfany - Be¢ov u Mostu - DolIni Poustevna - Trebenice - Dubé - StraZz nad Nisou - Péncin - MS8ené Lazné - Lubenec - Lucany
Nisou - Chfibska - PfiSovice - Lib&sice u LitoméFic - Kresice u Litoméfic - Cizkovice - Brozany - Cerndice u Loun - Dobroméfice - Brnisté - Dolni PodluZi - Lenesice - Ho$tka u Roudnice n.L. - Zitenice - Plavy - Staré Kreéa
Brariany - Bfezno u Chomutova - Polepy - Radonice u Kadané - Hostomice nad Bilinou - Lib&eves - Josefdv Dal u Jabl. n.N. - Skalice u C.Lipy - Vernefice - Zabrugany - Horni Befkovice - Vilémov u Sluknova - Janov nad Ni
- Hrobéice - Blsany u Podboran - Udlice - Trebivlice - M&cholupy u Zatce - Koberovy - Citoliby - Rehlovice - Haj u Duchcova - Oseéna - Svétec - Mni$ek u Liberce - Krabgice u Roudnice nL - Stragkov - Krasny Dvir - Spofi
Frydstejn - Chotyné - Bila u Ceského Dubu - Struznice - Jeniovice u Jabl.n.N. - Jenikov u Duchcova - Ujezde&ek - Ohni¢ - Bily Kostel nad Nisou - Sulejovice - Provodin - Petrohrad - Rynoltice - Jestfebi u Ceské Lipy - Jim
Tuchofice - Martinéves u Libochovic - Mastov - Homni PodluZi - Vysoka Pec - Rybnisté - Bzany - Kravafe v Cechéch - Mal$ovice - Rtyné nad Bilinou - Domousice - Lib&Sice u Zatce - Snédovice - Louka u Litvinova - Modla
Sloup v Cechach - Dobkovice - Védomice - Lipova u Sluknova - Novy Oldfichov - Vilémov u Kadané - Jitetin pod Bukovou - Sosnova u C.Lipy - Chuderov - Horni Police - Kostice - Malé Zernoseky - Petrovice u Chabaro;
HFivice - Chodouny - P&néin - Marianské Radgice - Ralsko - Chbany - Markvartice u D&&ina - Travéice - Nova Ves nad Nisou - Blizevedly - Strupéice - Rogov - Svor - Nova Ves u Chrastavy - Zahradky u C.Lipy - Blatno u Podbc
- Zlata Olesnice Navarov. - Starikovice u Zatce - Huntifov u D&&ina - Nové Sedlo u Zatce - Drzkov - Lahost - Libochovany - Lipno - Telnice - ChoZov - Holede& - Volfartice - Dubnice pod Ralskem - Dolni Habartice - Tisa - Sku
u Zel. Brodu - V&elibice - Male&ov - Hrobce - Prackovice nad Labem - Zalhostice - Klapy - Kunratice u Cvikova - Marovice u Jabl.n.N. - Dolni Zalezly - Malkov u Chomutova - Otvice - Radlo - Havrar - Ledvice - Lovegkovi
Velké Zernoseky - Zalany - Raginéves - Podsedice - Briiany - Vrbice u Roudnice n.L. - Dé¢any - Drouzkovice - Luzice u Mostu - Slavétin nad Ohfi - Velka Bukovina - Chlum&any u Loun - Trebusin - Mnet&s - Ctvefin - Libote
- Mala Velef - Oldfichov v Hajich - Klene& - Radovesice u Libochovic - Holany - Okrouhla u N.Boru - Zizelice u Zatce - Frantig8kov nad Plouénici - Vy$kov u Pogerad - Hefmanov - Vrazkov - ChotéSov u Vrblcan Llstany u Cit
- Ploskovice - Stebno u Dubic - Panensky Tynec - Smolnice u Loun - Nova Ves v Horach - Valkefice.- Doksany - Horni Habsglice lice - Misto - Svijansky Ujezd - Hfigkov - Nové Dvory u Doksan - Pa
- Pnétluky - Albrechtice v Jizer. h. - VeltéZe - Horni Libchava - ana Kfesin - Dlouhy Most Jet vice u Décina - OéihM Slmonowce Pacefice - Keblice - Vchynice - Kobyly - H ice - Tuhan u Du
Zidovice nad Labem 2k asnn Svijany - Lukay ic cedéli é s & Katerlny - \el i i Podbezde2| i rbice - Velemysl|
: ) randov - Noviny

- Bolebor - Jef

Chodovlice - Polel8 i _

- Mali¢ - Michalovice u Vel. Zern. - Zim - Domasin u Klaster, - Kamyk Kozly u Ceske Lipy - Krystofovo Udoli - Janov u Hrenska - Dalesice - Kvitkov u Ceské Lipy - Skalka u Doks - Zdarek - Opo&no u Loun - Horni Repgi
Kalek - Korozluky - Hlinna - Luka - Nova Ves u Hfiskova - K - Zdirec v Podbezdé&zi - Levin u Litoméfic - Svojkov - Pesvice - Vrchovany - Janovice v Podj. - Olesko u Rohatcti - Hamr pod Ralskem - Tagov - Volevéice - Brzé
- Uherce u Panen. Tynce - Brodec - Radvanec - Cesky Jitetin - Sluneéna u Ceské Lipy - Dolanky nad Oh¥i - Zaluzi - Castolovice u CL - Kostomlaty pod Ripem - Libkovice pod Ripem - Stafikovice - Kounov - KFizany - Mifejo
- Téchlovice - Tachov - Zaluzice - Janska - Bechlin - Ceradice - Klobuky - Bilichov - Dobrna - Hofe$ovice - HoFe$oviky - Trebiz - Vrbigany - Zichovec - Kozly - Dobfiti - Doubice - Ledgice - Libogany - Ragice - Srbska Kameni
Liberec - Usti nad Labem - Most - Teplice - D&&in - Chomutov - Jablonec nad Nisou - Ceské Lipa - Litvinov - Litoméfice - Zatec - Louny - Jirkov - Kadari - Bilina - Varnsdorf - Kl4sterec nad Ohi - Roudnice nad Labem - Krup
Novy Bor - Rumburk - Lovosice - Duchcov - Stéti - Dubi u Teplic - Hradek nad Nisou - Tanvald - Zelezny Brod - Mimori - Podbotany - Ceska Kamenice - Chrastava - Sluknov - Osek u Duchcova - Jilové u Dégina - Mezibc
Litvinova - Doksy u Méch.Jezera - Postoloprty - Cvikov - Chlumec u Chabatovic - Kamenicky Senov - Straz pod Ralskem - Jablonné v Podj. - Desna - Jifikov - Libochovice - Krasna Lipa - SmrZovka - Lom u Mostu - Cesky

- Terezin - Usték - Hodkovice nad Mohel. - Mikulagovice - Kostany - Bohusovice nad Ohfi - Obrnice - Kryry - Trmice - Libouchec - Povrly - Peruc - Probostov u Teplic - Chabarovice - Hrob - Velké Hamry - Zandov u C.Li
Novosedlice - Zakupy - Vroutek - Budyné nad Ohfi - Horni Jifetin - Rychnov u Jablonce n.N - Bystfany - Be¢ov u Mostu - DolIni Poustevna - Trebenice - Dubé - StraZz nad Nisou - Pénéin - MS8ené Lazné - Lubenec - Lucany

Nisou - Chfibska - PfiSovice - Lib&sice u LitoméFic - Kresice u Litoméfic - Cizkovice - Brozany - Cernéice u Loun - Dobroméfice - Brnisté - Dolni PodluZi - Lenesice - Ho$tka u Roudnice n.L. - Zitenice - Plavy - Staré Kreéa
Brariany - Bfezno u Chomutova - Polepy - Radonice u Kadané - Hostomice nad Bilinou - Lib&eves - Josefdv Dal u Jabl. n.N. - Skalice u C.Lipy - Vernefice - Zabrugany - Horni Befkovice - Vilémov u Sluknova - Janov nad Ni
- Hrobgice - Blsany u Podbofan - Udlice - Trebivlice - M&cholupy u Zatce - Koberovy - Citoliby - Rehlovice - Haj u Duchcova - Oseéna - Svétec - Mni$ek u Liberce - Krabgice u Roudnice nL - Stragkov - Krasny Dvr - Spofi
Frydstejn - Chotyné - Bila u Ceského Dubu - Struznice - Jeniovice u Jabl.n.N. - Jenikov u Duchcova - Ujezde&ek - Ohni¢ - Bily Kostel nad Nisou - Sulejovice - Provodin - Petrohrad - Rynoltice - Jestfebi u Ceské Lipy - Jim
Tuchofice - Martinéves u Libochovic - Mastov - Homni PodluZi - Vysoka Pec - Rybnisté - Bzany - Kravafe v Cechéch - Mal$ovice - Rtyné nad Bilinou - Domousice - Lib&Sice u Zatce - Snédovice - Louka u Litvinova - Modla
Sloup v Cechach - Dobkovice - Védomice - Lipova u Sluknova - Novy Oldfichov - Vilémov u Kadané - Jitetin pod Bukovou - Sosnova u C.Lipy - Chuderov - Horni Police - Kostice - Malé Zernoseky - Petrovice u Chabaro;
HFivice - Chodouny - P&néin - Marianské Radgice - Ralsko - Chbany - Markvartice u D&&ina - Travéice - Nova Ves nad Nisou - Blizevedly - Strupéice - Rogov - Svor - Nova Ves u Chrastavy - Zahradky u C.Lipy - Blatno u Podbc
- Zlata Olesnice Navarov. - Starikovice u Zatce - Huntifov u D&&ina - Nové Sedlo u Zatce - Drzkov - Lahost - Libochovany - Lipno - Telnice - ChoZov - Holede& - Volfartice - Dubnice pod Ralskem - Dolni Habartice - Tisa - Sku

u Zel. Brodu - V&elibice - Male&ov - Hrobce - Prackovice nad Labem - Zalhostice - Klapy - Kunratice u Cvikova - Marovice u Jabl.n.N. - Dolni Zalezly - Malkov u Chomutova - Otvice - Radlo - Havrar - Ledvice - Lovegkovi
Velké Zernoseky - Zalany - Raginéves - Podsedice - Briiany - Vrbice u Roudnice n.L. - Dé¢any - Drouzkovice - Luzice u Mostu - Slavétin nad Ohfi - Velka Bukovina - Chlum&any u Loun - Trebusin - Mnet&$ - Ctvefin - Libote
- Mala Velef - Oldfichov v Hajich - Klene& - Radovesice u Libochovic - Holany - Okrouhla u N.Boru - Zizelice u Zatce - Frantigkov nad Plouénicf - Vy$kov u Pogerad - Hefmanov - Vrazkov - ChotéSov u Vrbigan - Ligtany u Cif
- Ploskovice - Stebno u Dubic - Panensky Tynec - Smolnice u Loun - Nové Ves v Horach - Valkefice - Doksany - Horni Habartice - Kytlice - Misto - Svijansky Ujezd - HFigkov - Nové Dvory u Doksan - Patokryje - Zelenice u M
- Pnétluky - Albrechtice v Jizer. h. - VeltéZe - Horni Libchava - Liberec - Usti nad Labem - Most - Teplice - D&&in - Chomutov - Jablonec nad Nisou - Ceska Lipa - Litvinov - Litomé&Fice - Zatec - Louny - Jirkov - Kada - Bili
Varnsdorf - Klasterec nad Ohi - Roudnice nad Labem - Krupka - Novy Bor - Rumburk - Lovosice - Duchcov - Stéti - Dubi u Teplic - Hradek nad Nisou - Tanvald - Zelezny Brod - Mimon - Podborany - Ceska Kamenice - Chrast

DUVOD VZNIKU

-3 0 "< <

Vyvoj a podminky ve vodnim hospodafstvi v Ceské republice se
vyrazné zménily po politickych zménach v r. 1989. Do té doby centralné
planované vodni hospodarstvi bylo pfevedeno do pravomoci obci a mést. Ty
se tak staly nejen rozhodujicim Cinitelem pro budouci rozvoj tohoto odvétvi,
ale také spravci zna¢ného vodohospodarského majetku.

Zajisténi spravy tohoto majetku, nutné budouci vystavby a zejména
zachovani socialné pfijatelného vyvoje ceny vody, vedly starosty meést
a obci k myslence vytvofit silnou spolec¢nost, ktera by garantovala
perspektivni rozvoj této vyznamné oblasti hospodaistvi a také dalsi
vyznamny ukazatel - komplexni ochranu zivotniho prostfed.i.

Tak byla v roce 1993 zalozena SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s.
jako nejvétsi vodarenska vlastnicka spoleénost v Ceské republice a také
v §ir§im regionu.

V meéstech a obcich, které se staly jejimi akcionafi, pfevzala
SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s. odpovédnost za zasobovani
obyvatelstva pitnou vodou, kterou zakon obcim ukladal a zaroven za
odvadéni a likvidaci komundlnich odpadnich vod.

Provozovani vodohospodaiského majetku, ktery presel do vlastnictvi
SeveroCeské vodarenské spolecnosti a.s., bylo dlouhodobou smiouvou
svérfeno SeveroCeskym vodovodum a kanalizacim, a.s.
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FILOSOFIE SPOLECNOSTI

Severo¢eska vodarenska spole¢nost a.s. je akciova spolecnost, kde
jsou veskeré akcie v drzeni 456 mést a obci pfevazné Usteckého
a Libereckého kraje. Obce tak maji bezprostfedni vliv na vyvoj
vodohospodarské infrastruktury, kterd ovliviiuje jejich Zzivotni prostfedi
a kulturu Zivota.

Zakladatelé urcili spolecnosti ¢tyfi zakladni principy podminujici
veskeré aktivity

® uplatnéni jednotné solidarni ceny vody pro celé uzemi

® udrZeni socialné prijatelné ceny

® uplatnéni racionalnich podnikatelskych metod v hospodareni

spolecnosti

® vkladani zisku do obnovy a rozsifovani majetku spoleénosti

Zalozeni velké regionalni vodohospodarské vlastnické spole¢nosti
bylo v Cechach unikatni a spolu s vymezenim zakladnich principt se
ukazalo jako mimoradné Stastny pocin, ktery umoznil racionalné a rychle
feSit zejména vazné ekologické problémy v regionu.

Tento model spole¢nosti zaroven vyrazné pomaha malym obcim,
které by samy nebyly schopny financovat zavedeni ¢i rozvoj
vodohospodarské infrastruktury. Diky sdruzeni prostfedkd Ize vytvofit
relativné mohutny finanéni zdroj k realizaci investi¢nich zaméra na zlepSeni
vybavenosti. Umozfiuje vyuziti modernich principl kofinancovani se
zapojenim podpor z fondG EU, statnich dotaci i pujéek ¢&i avérd
z mezinarodnich finanénich instituci. Zaroven tento princip dovoluje
promitnout narGstajici kapitalové vydaje do ceny vodného a sto€ného
v relaci pfijatelné pro odbératele.

V souladu s dlouhodobym podnikatelskym zameérem jsou finanéni
prostfedky investovany do projektl, které pfinaseji nejvétsi ekologicky
i ekonomicky efekt. Podnikatelsky plan, ktery definuje dlouhodobé
a stfednédobé cile, projednavaji akcionafi - starostové obci a mést -
a v kone¢né podobé je schvalovan na valné hromadé. Dodrzovani
podnikatelského zaméru kontroluje dozor¢i rada spolecnosti, ve které jsou
rovnomérné zastoupeny vSechny byvalé okresy regionu.

ZAJMOVE UZEMI

Region Severo¢eské vodarenské spole¢nosti a.s. pokryva podstatnou
gast Libereckého a Usteckého kraje. Zije v ném jeden milion dvé sté tisic
obyvatel a spravované uzemi o rozloze 7 400 km? pfedstavuje 12% Uzemi
celého statu.

Tato oblast ma spole¢nou hranici se Spolkovou republikou Némecko
a Polskou republikou. Hydrologicky podstatna ¢ast Gzemi spravovaného
SeveroCeskou vodarenskou spole¢nosti a.s. ndlezi do povodi Labe a tim
i umofi Severniho more. Pouze mala ¢ast této oblasti na severovychodé
nalezi do povodi fek Nisy a Odry a tim i do Uumofi Baltického mofre.
Z hlediska hydrografického je v daném Uzemi mimofadné vyznamny tok
Labe s jeho pfitoky Ohfi, Bilinou, Jizerou, Plouénici a Kamenici. Pouze ¢ast
oblasti na severovychodé odvodriuje tok Luzické Nisy a Mandavy.
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SPOLECNOST MA TYTO ORGANY:

e valnou hromadu
® dozorc¢i radu
e predstavenstvo NECIEN

D < O=TN

NejvySSim organem spole¢nosti je valna hromada. Podil na
rozhodovani valné hromady je dan po¢tem hlasu jednotlivych akcionafu, coz
odpovida poctu akcii v jejich majetku. Valna hromada rozhoduje pfedevsim
o vyznamnych hospodarskych zalezitostech, o zménach stanov, o zménach
zakladniho kapitalu, ro¢ni u€etni zavérce spole¢nosti, prevodech majetku,
zménach struktury spole¢nosti a voli €leny predstavenstva a ¢leny dozor¢i
rady.

Dvanacti¢lenna dozoréi rada je hlavnim kontrolnim a strategickym
organem spolecnosti. Jsou v ni zastoupeni predstavitelé mést a obci s tim,
Ze akcionéfi kazdého byvalého okresu nominuji po jednom zastupci. Ukolem
dozor¢i rady je dohlizet na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na
uskute¢fiovani podnikatelské cinnosti. Funkéni obdobi dozoréi rady je
Ctyrleté.

Organem fidicim ¢innost spoleCnosti je predstavenstvo.
Pfedstavenstvo ma pét ¢lent a pracuji v ném odbornici z managementu
i zastupci mést a obci. Pfedstavenstvo zajiStuje vlastni vedeni spole€nosti,
svolavani valné hromady, pfipravuje koncepci podnikatelské ¢innosti,
kontroluje pInéni usneseni a rozhodnuti valné hromady. Pfedstavenstvo
rovnéz jmenuje generalniho feditele a odborné Feditele spole¢nosti. Funkéni
obdobi pfedstavenstva je Ctyrleté.
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Zakladni kapital spole¢nosti, ktery cCini 7 605 482 000,- K¢, byl
rozdéleno na 7 605 481 akcii na jméno, které ziskaly obce vzdy v poméru
k poctu obyvatel.

V soucCasné dobé jsou akcionafi spole¢nosti vyhradné meésta a obce.
Akcionafi spolecnosti bylo k 1.1. 2004 celkem 456 mést a obci, z nichz 30
nejvétsich drzi vice nez 70 % akcii spole¢nosti.

Akcie byly vydany v listinné podobé a jsou pfevoditelné pouze mezi
mésty a obcemi.

Pro pfevod mezi soucasnymi akcionafi se vyzaduje souhlas dozor¢i
rady, pro pfevod na jiné obce souhlas valné hromady.

Jednu akcii se zvlastnimi pravy vlastni Fond narodniho majetku CR,
akcionafska prava vykonava Ministerstvo zemédélstvi CR.
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VLASTNI KAPITAL

Kapitdl, ktery zakladatel do spole¢nosti viozil, €inil 7 605 482 tis. K¢.
Hodnota vlastniho kapitalu spole¢nosti v roce 2003 preséhla v zlstatkovych
hodnotach 12 miliard K&.

V jednotlivych letech viastni kapital spole¢nosti narlstal takto:

NARUST HODNOTY VLASTNIHO KAPITALU

(v tis.K¢)
1993 8 995 750
1994 9 171 645
1995 9 889 540
1996 10 352 790
1997 10 697 070
1998 11 216 936
1999 11 408 637
2000 11 734 368
2001 12 216 188
2002 12 380 147
2003 12 404 143

V souCasné dobé SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s. vlastni
a provozuje na svém zajmovém uzemi 163 Cdistiren odpadnich vod,
3 122 km kanaliza¢nich siti, 68 upraven vod, 8 016 km vodovodd,
1 043 vodojem( a 579 Cerpacich stanic. Vodni zdroje o kapacité 7,5 m¥/s
jsou z 52,2% tvofeny vodou povrchovou a 47,8% vodou z podzemnich
zdroju.

Jednotka EU primér ~ CR 2002 SVS
1990 2003
Pocet Eistiren odpadnich vod ks 912 69 163
Podil obyvatel napojenych na vef. kanalizaci % 82,50 77,40 7340 77,00
Podil obyvatel napojenych na Cov % 68,50 65,60 36,10 69,00

Podil obyvatel napojenych na vef. vodovod % 63,00 89,80 89,50 92,81
Specificka spotfeba vody na osobu aden  1/(0s.den) 103 206 107
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INVESTICNI STRATEGIE
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SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s. prfevzala v roce 1994
znacény ekologicky dluh v systému odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod.
Plosné feSeni tohoto problému vzhledem k mimofadnym investi¢nim
narokiim nepfichazelo v uvahu a proto bylo zvoleno postupné feSeni - od
velkych  koncentrovanych zdrojua znecisténi smérem k menSim
a rozptylenym. Vymezeni postupovych cild v ¢ase, posouzeni naléhavosti
a prfeshraniénich dopadd atd. si vynutily jiz na pocatku existence
spole¢nosti zpracovani koncepcnich rozvojovych projekta.

Tyto dlouhodobé programy vodohospodarského rozvoje predklada
SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s. obcim a méstim - svym
akcionarim - ke schvéleni. Prioritu ma asanace vétSich zdroju znecisténi fek

tedy vystavba Cistiren odpadnich vod u vétSich mést. Velky duraz je
kladen na zvySovani kvality pitné vody dodavané obyvatelstvu.

Prvnim Gzemim pro revitalizaci odpadnich vod bylo stanoveno povodi
silné znecisténé pohranicni feky Nisy. Ve druhé fazi pfistoupila Severoteska
vodarenska spolec¢nost a.s. k vystavbé Cistiren u velkych sidel na stfednim
toku Labe a ve fazi tfeti k budovani kanalizaci a Cistiren u mést s vice nez
2 000 obyvateli v ramci celého regionu. Spole€nost dlsledné vyuziva
vSechny zdroje pro ziskani nejnovéjSich poznatkd pro zkvalithovani provozu
vodarenskych zafizeni a postupné také modernizuje star$i upravny vod
a Cistirny. Dnes jsou tak ve vSech obcich nad 5 tisic obyvatel na uzemi
spravovaném spolecnosti provozovany kapacitné vyhovujici mechanicko-
biologickeé ¢istirny odpadnich vod.

V souc€asné dobé realizuje SeveroCeska vodarenska spolec¢nost a.s.
rozsahly investiéni program, ktery umozni vyrovnani Urovné
vodohospodarskych zafizeni a sluzeb v regionu se standardem EU. Pfi
doplnéni vlastnich zdroja granty &i Uvéry z jinych zdrojll a ze Statniho fondu
Zivotniho prostfedi CR bude dosaZeni tohoto cile mozné do roku 2010.
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Obce a mésta mohou drobné mistni vodohospodéaiské projekty
realizovat nezavisle, pfitom ale s finanénim pfispévkem SeveroCeské
vodarenské spole€nosti a.s. a s vydatnou pomoci spole¢nosti pfi technické
pfipravé staveb. Po dokon&eni spolufinancovaného projektu zajisti
spole¢nost také jeho prevzeti a provoz. Tento program spolufinancovani byl
za devét let vyuzit akcionafi spoleénosti jiz na 251 lokalni vodohospodarské
stavbé. Celkova &astka poskytnuta z prostfedkd spole€nosti doséahla
305 milionl K¢&.

Struktura viastni investiéni vystavby
(v mil.K¢)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 celkem

Rekonstrukce 116 148 187 178 191 185 3556 268 386 360 2374

Nové stavby 444 427 639 554 377 298 497 287 284 258 4065

Celkem 560 575 826 732 568 483 852 555 670 618 6439

FINANCNI ZDROJE

Zakladnim zdrojem financovani vSech vodohospodarskych projektd je
podil ze solidarni ceny vodného a stoéného inkasovaného v regionu.
Znamena to, ze kazdy zaplaceny krychlovy metr vody také pfispiva ur€itym
dilem na vystavbu novych zafizeni.

V Ceské republice existuje rozsahly systém finanénich podpor
ekologickym projektim ze statniho rozpoctu rozdélovanym prostfednictvim
Ministerstva zemédélstvi a Ministerstva financi. Objem téchto statnich
podpor sice vyrazné poklesl, ale stéle hraje vyznamnou roli v podpofe
mistnich ekologickych projektd.

Stavby prvnich Cistiren vod vyrazné zlepSily kvalitu vody v Labi
a v Nise, coz mélo pfiznivy dopad na stav zivotniho prostfedii v sousednich
statech. Némecké ministerstvo zivotniho prostfedi proto nabidlo
Severoceské vodarenské spole¢nosti a.s. podporu pfi financovani vybra-
nych projektl. Tak bylo realizovano Sest staveb s pfimym pfeshraniénim e-
fektem na ¢esko-némeckeé hranici. V listopadu lofiského roku byly dokonce-
ny dalsi dva vyznamné projekty, a to rekonstrukce a modernizace distiren
odpadnich vod v Mosté a Teplicich.

Pracovnici spole¢nosti tak ziskali prvni zku$enosti s naro¢nou
pfipravou projektu, realizovanych v zemich Evropské unie. Tyto zkuSenosti
uplatnili v ramci programu Phare dotovaném pfimo Evropskou unii. Ziskali
prvni vodohospodaiské granty v Cechach a do roku 2000 spolufinancovaly
Evropska unie a SeveroCeskd vodarenska spole¢nost a.s. osm vyznamnych
projektd v pfihraniénich oblastech.

Financni zdroje
(v mil.Kg)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 celkem

Vlastni zdroje 213 298 304 361 343 422 514 650 734 797 4636

Dodatkové zdroje 347 277 522 372 225 162 321 88 45 154 2513

Celkem inv.
prostfedky 50 575 826 733 568 584 835 738 779 951 7 149
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FINANCNI HOSPODARENI SPOLECNOSTI
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Finanéni hospodareni spole¢nosti za léta 1994 az 2003 lze
charakterizovat jako plynulé a stabilizované s dostate¢nou likviditou, jak pfi
financovani provoznich potfeb spole¢nosti, tak i v oblasti financovani
investiénich potfeb spole¢nosti. Ty jsou podporovany vratnymi a nevratnymi
finanénimi vypomocemi, dotacemi z Phare a dotacemi ze SRN, které jsou
poskytovany prostfednictvim Ministerstva Zivotniho prostfedi SRN (BMU).

Jednim z hlavnich kol spoleénosti je rozvoj majetku spole¢nosti,
a to predevS§im majetku infrastrukturniho. Dlouhodoby hmotny majetek
k 31.12. 2003 ¢&ini 92,8 % z celkového majetku spolec¢nosti a tvofi
majetkovou podstatu spole¢nosti.
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tis. K& 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Aktiva celkem 9006703 9443101 10069 320 10683 745 11261 166 11651 762 11 875 486
Vlastni kapital 8995750 9171645 9889540 10352790 10697 070 11216 936 11 408 637

tis. K¢ 2000 2001 2002 2003
Aktiva celkem 12 487 172 12 927 980 13090 937 13 369 267
Vlastni kapital 11734 368 12216 188 12 380 147 12 404 143

Dlouhodoby majetek spole¢nosti je k 31. 12. 2003 z 95,9 % kryt
vlastnimi zdroji spole¢nosti. 4,1 % majetku je kryto cizimi zdroji, zejména
dlouhodobymi navratnymi vypomocemi na financovani investiéni vystavby.

Hospodarské vysledky spole¢nosti za obdobi 1994 az 2003 jsou
pozitivni. Spole¢nost trvale vykazovala kladné vysledky hospodareni.




Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

tis. K& 37561 33693 1800 31612 30766 39672 47825 43535 43709 4527

Dobra hospodarska situace spolecnosti v uplynulych letech byla
potvrzena i spole¢nosti Czech Rating Agency, ktera po analyze ekonomické
situace pfidélila Severoceské vodarenské spolecnosti a.s. k datu 4. dubna
20083 ratingové ohodnoceni Baa/czAa, czP-1.

Ve vykonech spole¢nosti tvofi rozhodujici polozku najemné z majetku,
ktery byl dlouhodobé pronajat provozni spole¢nosti Severoceské vodovody
a kanalizace, a.s. na zakladé najemni smlouvy uzaviené do roku 2020.
Pocinaje rokem 1996 dosahuje SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.
mimofadnych vynos( i z finan¢ni Cinnosti, v souvislosti s diverzifikaci
skladby majetku spolecnosti.

Nejvétsi ndkladovou polozku spolecnosti tvofi u€etni odpisy majetku
spole¢nosti, které &ini cca 70% nakladd, pfiCemz je znacny rozdil mezi
danovymi a uc€etnimi odpisy. Tento rozdil je rovnéz hlavni pfiinou darové
ztraty spolecnosti od pocatku jeji existence.

CENA VYODY

Cena vody je vécné usmérfiovana a odviji se od kalkulovanych
provoznich nékladl provozni spole¢nosti SeveroCeské vodovody
a kanalizace, a.s. a najemného, které je stanoveno dohodou na zakladé
navrhu SeveroCeské vodarenské spolecnosti a.s. VySe vodného a sto¢ného
pro pfisti rok je stanovovana na zakladé kalkulace jednotlivych skupin
nakladd. Témito skupinami jsou naklady stanovené jinymi subjekty (cena
surové vody, nahrady za vypousténi odpadnich vod, dané), néaklady
dohadované (nakup vody z jinych regiond, odpisy, pojistné, najemné
a planované opravy), naklady na energii a pfimé provozni a technické
naklady (material, mzdy a platby socidlniho a zdravotniho zabezpeceni,
bézné provozni opravy a provozni agenda).

V prabéhu prvnich péti let byly postupné cenové deformace
z pfedchoziho obdobi vyrovnany. Od 1.ledna 1998 byla zcela odstranéna
kfizova dotace obyvatelstva velkoodbérateli. VySe vodného a stoc¢ného pro
obyvatelstvo se od 1.1.1998 rovna nakladim.

Pocinaje rokem 2000 je v cené vodného a sto¢ného pro obyvatelstvo
zahrnut i pfiméfeny zisk s tim, ze v roce 2001 doslo ke sjednoceni ceny vod-
ného a stoéného pro obyvatelstvo s cenou vodného a sto¢ného pro ostatni
odbératele.

1 litr pitné vody = 2,4 halére

KAPITALOVA UCAST
V JINYCH SPOLECNOSTECH

SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s. je vlastnikem vyznamného
akciového podilu v SeveroCeskych vodovodech a kanalizacich, a.s. -
nejvétsi provozni spoleénosti v Cechach. Dale spoleénost vlastni dcefiné
spole¢nosti SeveroCeska vodarenska inzenyrska spoleénost s.r.o.
a VIA spol. s r.o.




v
y
r
o
[
n
i

O < O=T N

VYSLEDKY SPOLECNOSTI DO ROKU 2003

| po deseti letech od svého vzniku si Severofeskd vodarenska
spole¢nost a.s. zachovava zakladni principy své €innosti. VSechny dalsi
obce, které postupné vstupuji do spolecnosti, se také podileji na principu
solidarni spoleéné zodpovédnosti za stav a zlepSovani zivotniho prostiedi.
Hospodareni spole€nosti probiha pod kontrolou obci a mést a veskeré
finanéni prostfedky jsou investovany v ramci dlouhodobého rozvoje regionu.

SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s. zvySila za deset let svého
pusobeni hodnotu vodohospodarského majetku ze 7,6 na 12,4 miliard K¢,
a to predevSim vystavbou méstskych kanalizaCnich systémui a Cistiren
odpadnich vod, kterych bylo od roku 1990 vybudovano nebo spole€nosti
prevzato celkem 81. Spole¢nost ukongila 31 projektt s pfeshraniénim vlivem.
SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s. si velmi zaklada na tom, ze
v ramci regionu patfi k tém spole¢nostem, jejichz &innost vyznamné
pfispiva k ochrané pfirody a ke zlepSeni zivotniho prostfedi nejen na severu
Cech, ale i v sousednich zemich.

Pravé za tuto aktivitu byla také ocenéna oficielnim pfizvanim k ucasti
na globalnim dialogu v rdmci svétové vystavy EXPO 2000 v Hannoveru.



thvmova Doksy u Mach Jezera - Postoloprty - Cvikov - Chlumec u Chabarowc Kamenicky Senov Straz pod Ralskem Jablonné v POd] - Desna JII‘IkOV leochowce Krasna Lipa - Smrzovka - Lom u Mostu - Cesky

- Terezin - Usték - Hodkovice nad Mohel. - Mikulasovice - Kotany - Bohugovice nad Ohii - Obrnice - Kryry - Trmice - Libouchec - Povrly - Peruc - Probo$tov u Teplic - Chabarovice - Hrob - Velké Hamry - Zandov u C.Li
Novosedlice - Zakupy - Vroutek - Budyné nad Ohfi - Horni Jifetin - Rychnov u Jablonce n.N - Bystfany - Be¢ov u Mostu - Dolni Poustevna - Trebenice - Duba - Straz nad Nisou - Pénéin - MSené Lazné - Lubenec - Lu¢any

Nisou - Chribska - Pfi$ovice - LibéSice u LitoméFic - Kfesice u Litoméfic - Cizkovice - Brozany - Cerngice u Loun - Dobrométice - Brnisté - Dolni Podluzi - Lenesice - Hostka u Roudnice n.L. - Zitenice - Plavy - Staré Kreéa
Branany - Bifezno u Chomutova - Polepy Radonice u Kadané - Hostomice nad Bilinou - Libéeves - Joseftv Dul u Jabl. n.N. - Skalice u C.Lipy - Vernefice - Zabrugany - Horni Befkovice - Vilémov u Sluknova - Janov nad Ni
- Hrobgice - Bl$any u Podbofan - Udlice - Trebivlice - Mecholupy u Zatce - Koberovy - Citoliby - Rehlovice - Haj u Duchcova - Oseéné - Svétec - Mnigek u Liberce - Krabé&ice u Roudnice nL - Straskov - Krasny Dvir - Spofi
Frydstejn - Chopaa - Bila u Ceského Dubu - Struznice - Jeni$guice u Jabl.n.N. - Jenikov u Duchcova - Ujezded&ek - Ohni¢ - Bily Kostel nad Nisou - Sulejovice - Provodin - Petrohrad - Rynoltice - Jestiebi u Ceské Lipy - Jim
Tuchofice - Ma es u leochowc Mastov Horni Podluzi koka Pec F{ybmste Bzany - Kravare v Cechach - Mal$ovice - Rtyne nad Bilinou - Domousice - leeswe u Z - Snédovice - Louka u Litvinova - Modla
Sloup v Cecha i i 4 4 y ilé Feti Lij alé Zernoseky - Petrovice u Chabaro
Hfivice - Chodo ) )

- Zlata Olesnicsg

u Zel. Brodu - i ; i i Sovi .n. A e - Radlo - Havran - Ledvice - Loveckovi
Velké ZernoseKIK ] i i ( i un - Tfebusin - Mneté&s - Ctvefin - Libote
- Mala Veler - ( i ! { i K ¢ni . ov - ChotéSov u Vrbican Llstany u Ci
- Ploskovice -

- Pnétluky - AIbrechtlce v leer h. - Veltéze - Horni Libchava - Bfiza - Kresin - Dlouhy Most - Jetfichovice u Décina - O¢ihov - Bofislav - Slmonowce Pacefice - Keblice - Vchynice - Kobyly - HIawce Maremce Tuhar u Du
Zidovice nad Labem - Zbrasin - Svijany - Lukavec - Vrbiany u Lovosic - Pogedélice - B&zdéz - Bfvany - Hora Svaté Katefiny - Velika Ves - Dusniky - Bitozeves - Okna v Podbezdézi - Pertoltice pod Ralskem - Srbice - Velemys|

- Evan - Trnovany u Litoméfic - Homole u Panny - Arnoltice - Vrutice - Mérunice - Polevsko - Byckovice - Chlum u Dubé - Jencice - Sifejovice - Ctinéves - Obora u Loun - Rana u Loun - Kladruby u Teplic - Brandov - Noviny
Ralskem - Jilové u Drzkova - Okounov - Vinarice u Loun - HruSovany u Chomutova - Zdislava - Racetice - Blatno u Chomutova - Vrskmari - VrSovice u Loun - KySkovice - Drahobuz - Stvolinky - Bynovec - Radimovice u Sych

- Pfestavlky u Roud. n.L. - Lhotka nad Labem - Cernéves - Lib&dice - Zaboviesky nad Ohfi - Cernoudek - Bl$any u Chlumé&age Up vy - RiZova - Slatina pod Hazmburk. - Destnice - Hfensko - Vlastiborice - Touzetin - Vys
- Lazany u Sychrova - Bilence - Chotinéves - Radgice - Zerotin u Panen. Tynce - Hora sv. Sebesti Pulecny - Velky Valt?rwsy Stary Sachov - Bé&lusice u Mostu - Habrovany u Rehloy

- Bolebor - Jefmanice - Lkan - Mlékojedy u Litoméric - LiSnice - Malé Bfezno - Ryjice - Sedlec ochovic - Skrsm Bedfichov u Jablonce nN Zubrnice - Labska Stran - Blazim - Dlazko
Chodovlice - Polerady - Chraberce - Harrach j i i i otovice u Nov.E

- Mali& - Michalovice u Vel. Zern. - Zim - Do| ] y n - Horni Repgi
Kalek - Korozluky - Hlinna - Luka - Nova Ve: il Zdired ézi e 3 i j. BS § Volevcice - Brzé
- Uherce u Panen. Tynce - Brodec - Radvanec ™ i ¢ [ i il i i R i Kfizany - Mifejo'
- Téchlovice - Tachov - Zaluzice - Janska - i icq i Dobra Xl i Ci ¢ Srbska Kameni
Liberec - Usti nad Labem - Most - Teplice - i ip i Z i ili i i d Labem - Krup
Novy Bor - Rumburk - Lovosice - Duchcov - Stéti - i - Hradek nad Nisou - Tanvald - Zelezny Brod - Mimori - Podbofany - Ceska Kamenice - Chrastava - Sluknov Osek u Duchcova - Jilové u Décina - Mezibc
Litvinova - Doksy u Mach.Jezera - Postoloprty - Cvikov - Chl u Chabafovic - Kamenicky Senov - Straz pod Ralskem - Jablonné v Podj. - Desn4 - Jifikov - Libochovice - Krasna Lipa - Smrzovka - Lom u Mostu - Cesky

- Terezin - Usték - Hodkovice nad Mohel. - Mikulasovice - Kostany - Bohugovice nad Ohii - Obrnice - Kryry - Trmice - Libouchec - Povrly - Peruc - Probo$tov u Teplic - Chabarovice - Hrob - Velké Hamry - Zandov u C.Li
Novosedlice - Zakupy - Vroutek - Budyné nad Ohfi - Horni Jifetin - Rychnov u Jablonce n.N - Bystfany - Be¢ov u Mostu - Dolni Poustevna - Trebenice - Duba - Straz nad Nisou - Pénéin - MSené Lazné - Lubenec - Lucany

Nisou - Chribska - Pfi$ovice - Libésice u LitoméFic - Kfesice u Litoméfic - Cizkovice - Brozany - Cerndice u Loun - Dobrométice - Brnisté - Dolni Podluzi - Lenesice - Hostka u Roudnice n.L. - Zitenice - Plavy - Staré Kreéa
Braniany - Bfezno u Chomutova - Polepy - Radonice u Kadané - Hostomice nad Bilinou - Lib&eves - Josefilv Dal u Jabl. n.N. - Skalice u C.Lipy - Vernefice - Zabrugany - Horni Befkovice - Vilémov u Sluknova - Janov nad Ni
- Hrobgice - Bl$any u Podbofan - Udlice - Trebivlice - Mécholupy u Zatce - Koberovy - Citoliby - Rehlovice - Haj u Duchcova - Oseéna - Svétec - Mnigek u Liberce - Krabé&ice u Roudnice nL - Straskov - Krasny Dvdr - Spofi
Frydstejn - Chotyné - Bila u Ceského Dubu - Struznice - Jeni$ovice u Jabl.n.N. - Jenikov u Duchcova - Ujezded&ek - Ohni¢ - Bily Kostel nad Nisou - Sulejovice - Provodin - Petrohrad - Rynoltice - Jestfebi u Ceské Lipy - Jim
Tuchofice - Martingves u Libochovic - Mastov - Horni Podluzi - Vysoka Pec - Rybnisté - Bzany - Kravafe v Cechach - Mal$ovice - Rtyné nad Bilinou - Domousice - Libésice u Zatce - Snédovice - Louka u Litvinova - Modla
Sloup v Cechach - Dobkovice - Védomice - Lipova u Sluknova - Novy Oldfichov - Vilémov u Kadané - Jifetin pod Bukovou - Sosnova u C.Lipy - Chuderov - Horni Police - Kostice - Malé Zernoseky - Petrovice u Chabaror
Hfivice - Chodouny - P&néin - Marianské Radgice - Ralsko - Chbany - Markvartice u D&gina - Travéice - Nova Ves nad Nisou - Blizevedly - Strupéice - Rogov - Svor - Nova Ves u Chrastavy - Zahradky u C.Lipy - Blatno u Podbc
- Zlata Olesnice Navarov. - Starikovice u Zatce - Huntifov u Dé¢ina - Nové Sedlo u Zatce - Drzkov - Lahost - Libochovany - Lipno - Telnice - ChoZov - Holede¢ - Volfartice - Dubnice pod Ralskem - Dolni Habartice - Tis4 - Sku
u Zel. Brodu - Velibice - Malegov - Hrobce - Prackovice nad Labem - Zalhostice - Klapy - Kunratice u Cvikova - Mar$ovice u Jabl.n.N. - Dolni Zalezly - Malkov u Chomutova - Otvice - Radlo - Havrar - Ledvice - Love&kovi
Velké Zernoseky - Zalany - Raginéves - Podsedice - Briiany - Vrbice u Roudnice n.L. - Déany - Drouzkovice - Luzice u Mostu - Slavétin nad Oh¥i - Velka Bukovina - Chlumé&any u Loun - Tfebusin - Mnet&s - Ctvefin - Libote
- Mala Veleri - Oldfichov v Hajich - Kleneé - Radovesice u Libochovic - Holany - Okrouhla u N.Boru - Zizelice u Zatce - Franti§kov nad Plougnici - Vyskov u Poéerad - Hefmanov - Vrazkov - Choté$ov u Vrbiéan - Ligtany u Cif
- Ploskovice - Stebno u Dubic - Panensky Tynec - Smolnice u Loun - Nova Ves v Horach - Valkefice - Doksany - Horni Habartice - Kytlice - Misto - Svijansky Ujezd - Hfigkov - Nové Dvory u Doksan - Patokryje - Zelenice u M
- Pnétluky - Albrechtice v Jizer. h. - VeltéZe - Horni Libchava - Bfiza - Liberec - Usti nad Labem - Most - Teplice - D&&in - Chomutov - Jablonec nad Nisou - Ceska Lipa - Litvinov - Litoméfice - Zatec - Louny - Jirkov - Kadar - Bi
- Varnsdorf - Klasterec nad Ohti - Roudnice nad Labem - Krupka - Novy Bor - Rumburk - Lovosice - Duchcov - Stéti - Dubi u Teplic - Hradek nad Nisou - Tanvald - Zelezny Brod - Mimori - Podborany - Ceska Kamenice - Chrast

-3 00 n< <

NOVE PLANY

V ramci pfiprav Ceské republiky na vstup do Evropské unie byl
vypracovan Regionalni plan implementace (RPI). Obsahuje vS8echny
podklady pro souhrnnou dokumentaci zadosti CR o stanoveni tzv.
pfechodnych obdobi (fj. posund termind pInéni konkrétnich pozadavki
smérnic), konkrétné Smérnice Rady ¢. 91/271/EEC, o c&iSténi méstskych
odpadnich vod a Smérnice Rady €. 98/83/EC o jakosti pitné vody. Material
popisuje stavajici i vyhledovy stav zasobovani pitnou vodou, odkanalizovani
a cisténi odpadnich vod ve vztahu k témto smérnicim a jiz pfijatym
harmonizovanym pravnim pfedpisdim CR. Plan implementace je rovnéz
podkladem pro rozvojové dokumenty nové vzniklych kraj, v tomto pfipadé
konkrétné Libereckého a Usteckého kraje. RPI byl vypracovan podle
jednotné metodiky Ministerstva zemédélstvi CR, které bylo také
zadavatelem celého projektu.

Prvni znéni RPI bylo pfedano jiz v listopadu 2001. Na z&kladé
pfipominek zadavatele a Krajskych dfadd byl dokument aktualizovan
a pfedan Ministerstvu zemédélstvi a pfislusnym krajskym ufaddm znovu
v prosinci 2002.

V souvislosti se zminénym Regionalnim planem byl také aktualizovan
a doplnén vyhledem do r. 2010 plvodni podnikatelsky zamér SeveroCeské
vodarenské spole¢nosti a.s. zpracovany v roce 2000.

PFi vyjednavani podminek pro pfistoupeni k EU poZadala Ceska
republika o pfechodné obdobi v oblasti ochrany vod do konce roku 2010
(kapitola 22 Zivotni prostfedi po jednotlivych podoblastech - screening
podoblasti Kvalita vody), aby mohly byt spinény nékteré pozadavky
smérnice 91/271/EHS pro aglomerace v citlivych oblastech. Jednani
o kapitole 22 bylo uzavieno pfedanim Spoleéné pozice EU a CR
s vyslovenim souhlasu s timto pfechodnym obdobim (91/271/EHS). Acquis
EU v oblasti zivotniho prostfedi, tzn. pozadavky na vodohospodarskou
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infrastrukturu pro pfechodné obdobi do roku 2010, Ize charakterizovat
nasledovné:

® Sbérné systémy (stokové soustavy) pro méstské odpadni
vody musi byt v aglomeracich vétsich nez 2 000 EO

® Odpadni vody vstupujici do sbérnych systéemu musi
podléhat sekunddrnimu cisténi v aglomeracich vétsich
nez 2 000 EO

® V citlivych oblastech (tak je oznadena celd Ceskéa
republika) musi byt ZzajiSténo pfisngjsi  cisténi
v aglomeracich vétsich nez 10 000 EO

® V aglomeracich mensich nez 2 000 EO musi odpadni
vody vstupujici do sbérnych systému podiéhat
pfimérenému Ccisténi - neexistuje vsak poZadavek na
vybudovani sbérnych systému

® Spinéni prahovych hodnot definovanych v seznamech A
a B Smeérnice 98/83/ES, se tyka zasobovani pitnou
vodou v mnoZstvi vice neZ 10m’/den, nebo pokud zdroj
obsluhuje nejméné 50 osob.

® Stavajici vodovodni sité jsou povaZovany za dostacujici.
Jejich rozsireni by pripadalo v tvahu pouze tam, kde se
ve stejné lokalité provadi vystavba Ci rekonstrukce
tykajici se odpadnich vod a je tieba ochranit zdroj pitné
vody, nebo kde je zasobovani pitnou vodou dodatecného
obyvatelstva paralelni s akci souvisejici s kvalitou pitné
vody.

Dosazeni souladu s acquis EU tvofi rAmec pro formulaci strategickych
rozvojovych cili spoleCnosti, které budou zahrnuty do podnikatelského
zameru do roku 2010. Realizaci takto koncipovaného rozvoje nelze zajistit
pouze z vlastnich zdrojii spole¢nosti. Je nutné vyuzit zdrojl z kohesniho
a také strukturalnich fondd, coz jsou hlavni nastroje regionalni strukturalni
politiky EU. V souCasnosti je mimofddnd pozornost vénovana pfipravé
vhodnych projektd uréenych pro ziskani podpory z fondu soudrznosti
(kohesniho fondu).

Obnova majetku, zejména pak vodovodnich a kanalizac¢nich siti,
nebyla v minulosti provadéna zcela systematicky, tento stav se postupné
ZlepSuje. Byly zpracovany studie obnovy vodovodnich a kanalizaénich siti,
které stav analyzovaly. Nyni je tfeba tyto analytické studie rozpracovat do
dlouhodobého planu obnovy majetku s jasné formulovanymi cili a prioritami
a zahdjit postupnou realizaci. V této souvislosti bude také nutné ziskat
vhodné dotaéni zdroje.

Rovnovaha mezi cenou vody a investicemi a také zachovani
pfiméfenych proporci daldi vystavby a obnovy majetku je zakladnim
pfedpokladem efektivniho hospodafeni SeveroCeské vodarenské
spolec¢nosti a.s. v budoucnosti.



(o

PREDSTA STVA

o 2AKEAD AJE
OLECNOSTI

® OF

SPOLECNOSTI

* STI

AK ° \

A SRoAnzh

STF




> > = 050 C = N Q ='\© > ©



thvmova Doksy u Mach Jezera Postoloprty Cvikov - Chlumec u Chabarowc Kamenlcky Senov Straz pod Ralskem Jablonne v Pod] = Desna Jlrlkov leochowce Krasna Lipa - Smrzovka Lomu Mostu

- Terezin - Usték - Hodkovice nad Mohel. - MikulaSovice - Kogtany - Bohusovice nad Ohfi - Obrnice - Kryry - Trmice - Libouchec - Povrly - Peruc - Probostov u Teplic - Chabafovice - Hrob - Velké Hamry - Zandov u C.Lji
Novosedlice - Zakupy - Vroutek - Budyné nad Ohfi - Horni Jifetin - Rychnov u Jablonce n.N - Bystfany - Becov u Mostu - Dolni Poustevna - Trebenice - Duba - Straz nad Nisou - Péncin - MSené Lazné - Lubenec - Lucany
Nisou - Chfibska ice - Lib&sice u Litoméfic - K¥esice u Litoméfig - Cizkovice - Brozal ernéice u Loun - Dobrgmsfice - Brnisté - Dolni Podluzi - Lenesice - Hostka u Roudnice n.L. - Zitenice - Plavy - Staré Kreca
Branany - Brezno omutova - Polepy Radonlce u Kadane ce nad Bilinou - Li - Joseflv uI u Jabl. - Skallce ucC. Llpy Vernefice - Zabrugany - Horni Befkovice - Vilémov u Sluknova - Janov nad Ni
- Hrobéice - BlSany u P 4 - Citoliby - Rehlowce - - Mnisek leer & rabC|ce u Roudnice nL - Straskov - Krasny Dvir - Spofi
Frydstejn - Ch 2 i Y hcova - Uj ily - Petrohrad - Rynoltice - Jestfebi u Ceské Lipy - Jim
Tuchofice - Ma i i Z - Kravare i 8 ice u Zatce - Snédovice - Louka u Litvinova - Modla
Sloup v Cechal i é - Ji a i i b - Kostice - Malé Zernoseky - Petrovice u Chabaro
Hrivice - Chod cice - a i Ci es u Chrastavy - Zahradky u C.Lipy - Blatno u Podbc
- Zlata Olesnic i 4 a E $ ! ' y ¢ i Dubnice pod Ralskem - Dolni Habartice - Tisa - Sku
u Zel. Brodu - ¢ y i { S iZa A utova - Otvice - Radlo - Havran - Ledvice - Loveckovi
Velké Zernoseky - Zalany - Raginéves - Podsedice - Briiany - Vrbice u Roudnice n.L. - Dé¢any - Drouzkovice - LuZice u Mostu - Slavétin nad Ohfi - Velka Bukovina - Chluméany u Loun - Tfebusin - Mnet&s - Ctvefin - Libote
- Mal4 Velen - Oldfichov v Hajich - Klene¢ - Radovesice u Libochovic - Holany - Okrouhla u N.Boru - Zizelice u Zatce - Frantikov nad Plouénici - Vy$kov u Pogerad - Hefmanov - Vrazkov - Choté$ov u Vrbidan - Ligtany u Cif
- Ploskovice - Stebno u Dubic - Panensky Tynec - Smolnice u Loun - Nové Ves v Horach - Valkefice - Doksany - Horni Habartice - Kytlice - Misto - Svijansky Ujezd - H¥igkov - Nové Dvory u Doksan - Patokryje - Zelenice u M
- Pnétluky - Albrechtice v Jizer. h. - VeltéZe - Horni Libchava - Bfiza - K¥esin - Dlouhy Most - Jetfichovice u D&gina - O¢&ihov - Bofislav - Simonovice - Pacefice - Keblice - Vchynice - Kobyly - Hlavice - Mafenice - Tuhaf u Du
Zidovice nad Labem - Zbrasin - Svijany - Lukavec - Vrbi¢any u Lovosic - Pogedélice - Bézdéz - Bivany - Hora Svatg Katefiny - Velika Ves - Dusniky - Bitozeves - Okna v Podbezdézi - Pertoltice pod Ralskem - Srbice - Velemy.

- Evani - Trnovany u Litoméfic - Homole u Panny - Amoltice - Vrutice - Mérunice - Polevsko - Byckovice - Chlumw Jencice - Sifejovice - Ctillles - Obora u Loun - Rana u Loun - Kladilly u Teplic - Brandov - Noviny

Ralskem - Jilové u Drzkova - Okounov - Vinafice u Loun - HruSovany u Chomutova - Zdislava - Racetlce Blatno u mutova - Vrskman - VrSovi Loun Kyskovice - Drahobuz - Stvollnk ynovec Radlmowce u Sychi
- Prestavlky u Roud . - Lhotka nad Labem - Cernéves - Lib&dice - Zaboviesky nad Ohfi - Cer S ¢

- LaZany u Sychrova - Bilence - Chotinéves - Radgice - Zerotin u Panen. Tynce - Hora sv. Sebest

- Bolebor - Jefmanice - Lkan - Mlékojedy u Litoméfic - LiSnice - Malé Bfezno - Ryjice - Sedlec

Chodovlice - Polerady - Chraberce - Harrachov - Pfestanov - Cerniv - Kdmen - Sobéslavice - Vlast

- Mali& - Michalovice u Vel. Zern. - Zim - Domasin u Klaster.n.O - Kamyk - Kozly u Ceské Lipy - K fog i Zd4 loun - Horni Repéi
Kalek - Korozluky - Hlinna - Luka - Nova Ves u Hfiskova - Kiimov - Zdirec v Podbezdézi - Levin u j i 1 = VoIeVC|ce Brz
- Uherce u Panen. Tynce - Brodec - Radvanec - Cesky Jitetin - Slune¢na u Ceské Lipy - Dolank fi - Zaluzi - Castolovice u CL - Kostomlaty pod Ripem - Libkovice pod Ripem -

- Téchlovice - Tachov - Zaluzice - Janska - Bechlin - Ceradice - Klobuky - Bilichov - Dobrna - Hofé ice - HofeSovicky - Trebiz - Vrbiany - Zichovec - Kozly - Dobfifl - Doubice - Ledgice - Libo¢any ice - Srbské Kameni
Liberec - Usti nad Labem - Most - Teplice - D&&in - Chomutov - Jablonec nad Nisou - Ceska Lipa - Litvinov - Litomé&Fice - Zatec - Louny - Jirkov - Kadari - Bilina - Varnsdorf - Klasterec nad Ohi - R ice nad Labem - Krup
Novy Bor - Rumburk - Lovosice - Duchcov - Stéti - Dubi u Teplic - Hradek nad Nisou - Tanvald - Zelezny Brod - Mimori - Podbofany - Ceska Kamenice - Chrastava - Sluknov - Osek u Duchcova - Jilové u Dégina - Mezibc
Litvinova - Doksy u Mach.Jezera - Postoloprty - Cvikov - Chlumec u Chabarovic - Kamenicky Senov - Straz pod Ralskem - Jablonné v Podj. - Desna - Jifikov - Libochovice - Krasna Lipa - Smrzovka - Lom u Mostu - Cesky

- Terezin - Usték - Hodkovice na - MikulaSovice - Kostany gallohusovice nad Ohi - Obrice - Kryry - Trmice - Libouchec - Povrly - Peruc - Probostov u Teplic - Chabarovice - Hrob - Velké Hamry - Zandov u C.Li
Novosedlice - Zakupy Vroutek dEM\ad Ohrl Horni JiFeti hnov u Jablonce - Bystrany Becov u Mostu - Dolnl Poustevna Trebenice - Duba - Straz na ou - Péncin - Msene Lazne Lubenec - Lu¢any

Nisou - Chfibska - Sii . Ciciamd Cg a R ’ zi - i . g Plavy - Staré Kreca
Branany - Bfezno i 5 _ b i i 8 o ova - Janov nad Ni
- Hrobdice - Blsan: E i a i rasny Dv(r - Spofi
Frydstejn - ChotyndiiliBila 6 E ) { 2 . ¢ j i icg u Ceské Lipy - Jim
Tuchofice - Marting i S L S S ili Sii u Litvinova - Modla
Sloup v Cechach - [l i N 8 ) i i Sti é ) etrovice u Chabaro
Hfivice - Chodouny e i 2 Ci &dil i cveadly i [O! vy u C-0py - Blatno u Podbc
- Zlata OleSnice Najbv. - Starikovice u Zatce Huntlrov u Dé&¢&ina - Nové Sedlo u Zatce - Drzkov - Lahost - Libochovany - Lipno - Telnlce Chozov - Holedeg - Volfartice - Dubnice pod Ralskem - Dolni Habartice - Tisa - Sku

u Zel. Brodu - Vel - Malegov - Hrobce - Prackovice nad Labem - Zalhostice - Klapy - Kunratice u Cvikova - Mar$ovice u Jabl.n.N. - Dolni Zalezly - Malkov u Chomutova - Otvice - Radlo - Havraf - Ledvice - Lovedkovi
Velké Zernoseky - Zalany - Raginéves - Podsedice - Briiany - Vrbice u Roudnice n.L. - Dégany - Drouzkovice - LuZice u Mostu - Slavétin nad Ohfi - Velka Bukovina - Chluméany u Loun - Tfebusin - Mnetés - Ctvefin - Libote
- Mal4 Velen - Oldfichov v Hajich - Klene¢ - Radovesice u Libochovic - Holany - Okrouhl4 u N.Boru - Zizelice u Zatce - Frantikov nad Plouénici - Vy$kov u Pogerad - Hefmanov - Vrazkov - Choté$ov u Vrbidan - Ligtany u Cif
- Ploskovice - Stebno u Dubic - Panensky Tynec - Smolnice u Loun - Nova Ves v Horach - Valkefice - Doksany - Horni Habartice - Kytlice - Misto - Svijansky ]ezd H¥igkov - Nové Dvory u Doksan - Patokryje - Zelenice u M
- Pnétluky - Albrechtice v Jizer. h. - Veltéze - Horni Libchava - Bfiza - Liberec - Usti nad Labem - Most - Teplice - D&&in - Chomutov - Jablonec nad Nisou - Ceska Lipa - Litvinov - Litoméfice - Zatec - Louny - Jirkov - Kad
Bilina - Varnsdorf - Klasterec nad Ohfi - Roudnice nad Labem - Krupka - Novy Bor - Rumburk - Lovosice - Duchcov - Stéti - Dubi u Teplic - Hradek nad Nisou - Tanvald - Zelezny Brod - Mimofi - Podbotany - Ceska Kameni

Milé starostky, vazeni starostové a primatofi, vazeni akcionafi!

V roce 2003 oslavila dne 3. fijna SeveroCeska vodarenska spole¢nost
a.s. desetileté vyroCi €innosti. Tento rok vSak pro nas nebyl vyznamny pouze
timto vyrocim, ale bude zapsan do dé&jin spole¢nosti jako rok, ve kierém byly
odhaleny zavazné hospodarské delikty. Ty poskodily naSi spole¢nost nejen
ekonomicky, ale pfedevSim moralné. Byla otfesena dlvéra akcionafd v déni ve
spole¢nosti a veskera jeji Cinnost podrobena detailnim rozborim. Ty vSak
ukazaly, Ze se jedna o spolecnost zdravou, dynamicky se rozvijejici a perspektiv-
ni.
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Z téchto rozboru také vyplynula fada opatfeni, které se promitly do vSech
dokumentd upravujicich €innost spole¢nosti. Jejich cilem je do budoucna
zabranit opakovani podobnych pfipadd, i kdyz vyloucit je zcela nikdy nelze.
| proto, ze vSe bylo umoznéno nejen neobvyklou rafinovanosti, ale i nedostatky
v Cinnosti spolupracujicich subjektd. Krize iniciovala zmény ve vedeni
spolecnosti i ve slozeni jejich organ(l. To vSak nepovazuji za zasadni.
Ekonomicky dopad bude minimalizovan a po vinicich vymahana vznikla skoda.
NejdulezitéjSi vSak je, co se opét potvrdilo, Ze nejvétsimi hodnotami
Severoceské vodarenské spole¢nosti neni jeji rozsahly majetek, ani penize na
Uctech. Nejvétsim bohatstvim nasi spolecnosti jsou naSi akcionafi, mésta
a obce. Vy, jako jejich predstavitelé jste prokazali v uplynulém roce vysokou
miru zodpovédnosti dodrZzenim principu solidarity. V tomto principu solidarity
pocinajicim jednotnou cenou vody, pfes jednotnou investi¢ni strategii az po
solidarni volby organt spolecnosti je skryta sila nasi spolecnosti. Ta pak dava
dobry a, jak ukazal rok 2003, neotfesitelny zaklad k naplfiovani a uspokojovani
potfeb zasobovani vodou obyvatel a organizaci v nasich méstech a obcich.

Vazeni kolegové a milé kolegyné, preji Vam, at’' se Vam dafi uspokojovat
potfeby a prani ob&anl Vasich mést a obci nejen v oblasti zasobovani vodou,
ale i ve vSech dalSich a to nejen v letosnim roce, ale po celé Vase volebni ob-
dobi. SeveroCeska vodarenskeé spole¢nost je pfipravena Vam v tomto nelehkém
Ukolu pomahat.

Petr Skokan
predseda predstavenstva
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Nazev firmy: SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.
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Danové identifikacni ¢islo: 210-49099469

Sidlo: Teplice, PFitkovska 1689, PSC 415 50

Pobocka spolec¢nosti: Liberec 1, Prazska 36, PSC 460 31

Pravni forma: Akciova spolec¢nost
Datum vzniku: 1.fijna 1993
Zapsana: Krajsky soud v Usti nad Labem

oddil B, vlozka ¢.466




ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital Severoceské vodarenské spolecnosti a.s. ¢ini
7 605 482 000,- K&

Zakladni kapital spolecnosti je rozdélen na:
7 605 482 akcii na jméno o nominalni hodnoté 1 000,- K&.

VSechny akcie jsou vydany v listinné podobé& a nejsou verfejné
obchodovatelné. Akcionafem spoleCnosti mize byt obec (§ 1 zakona
¢. 128/2000 Sb.) a Fond narodniho majetku CR. Akcie, jakoZ i prava s nimi
spojend, jsou prevoditelné mezi obcemi, které byly akcionafi spole€nosti
k 31.12.2000 pouze s pfedchozim souhlasem dozor¢i rady spoleénosti, na
jiné obce pouze s pfedchozim souhlasem valné hromady.

7 605 481 ks akcii je ve vlastnictvi mést a obci.

1 ks akcie se zvlastnimi pravy spojenymi s vykonem hlasovaciho
prava je ve vlastnictvi Fondu narodniho majetku CR, vykonem prav je
povéfeno Ministerstvo zemédélstvi CR.

Ochranna znamka spoleénosti je registrovana Ufadem priimyslového
vlastnictvi pod. ¢. 197754.

Predmét podnikani spolecnosti

Pfedmétem podnikani spole¢nosti je:

. Provozovani vodnich zdroja, vyroba, Uprava a dodavka vody

. Rozbor vody

. Poradenska &innost v oblasti vodohospodarské

. Odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod

. Cisténi kanalizaci

. Projektova ¢innost v investi¢ni vystavbé

. Investorsko-inzenyrskéa €innost

. Provadéni inzenyrskych staveb v&.technické vybavenosti
sidlistnich celki

. Podnikani v oblasti nakladani s odpady

. Prondjem nemovitosti, materialu, stroji a zafizeni
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pfedseda: Ing. FrantiSek Pacalt
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Petr Skokan
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Petr Skokan
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Mgr. Petr Gandalovi¢
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Ing. FrantiSek Pacalt
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Ing. Miroslav Jemelka
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Ing. Jifi Kittner
Bc. Ota Raiter
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Ing. Zdenék Sroubek
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VYKONNE VEDENI

Generalni feditel Ing. FrantiSek P&calt
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Ing. David Votava
povéfeny fizenim spole¢nosti
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Reditel odboru
vodohospodarského
rozvoje Ing. Martin Votava

Reditel odboru investic  Ing. Jifi Stastny

Reditel odboru
organizacniho
a spravniho Mgr. Jan Bistranin

Reditel odboru
ekonomického Ing. Petr Dluho$
do 3.11. 2003
Mgr. Petr Medficky
povéren fizenim ekonomického
odboru od 14.11. 2003
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PFi vzniku Severoleské vodarenské spole¢nosti a.s. byly akcionafi
spole¢nosti 424 mésta a obce, Fond narodniho majetku CR zastoupeny
Ministerstvem zemédalstvi CR (1 akcie se zvlastnimi pravy), a 4% akcii by-
la uréena pro Restituéni investi¢ni fond a Nadaéni investié¢ni fond. Akcie ur-
¢ené pro Restituéni investi¢ni fond a Nadacni investiéni fond byly spolec¢-
nosti odkoupeny a pfevedeny na stavajici akcionare tj. mésta a obce.
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V roce 2002 tvofilo akcionafskou vzékladnu spole¢nosti 452 mést
a obci a Fond narodniho majetku CR zastoupeny Ministerstvem
zemédeélstvi CR (1 akcie se zvlaStnimi pravy).

Valnd hromada 30.5.2003 schvalila pfevod akcii spole¢nosti na obce
Ceradice, Doubice, Ledgice, Srbska Kamenice. V roce 2003 tvofilo akcio-
nafskou zakladnu spole¢nosti 456 obci a Fond narodniho majetku CR.




ORGANIZACNI STRUKTURA
A STAV ZAMESTNANCU

Organizacné byla spole¢nost v roce 2003 clenéna na utvar
generalniho feditele a ¢tyfi odbory.

Generalni reditel

Sekretariat GR

o Odbor Odoor Odbor
vodonhospocarskeno investic organizacni ekonomicky
rozvoje a spravni

Odbor vodohospodarského rozvoje:
Strategické planovani, koncepce planovani (zadavaci listy), VT
informace, archiv, soulad norem EU, rozvoj, projekty (tuzemské, zahranicni).

Odbor investic:

Realizace investi¢éniho planu spoleénosti, sestaveni roéniho
investi¢niho planu, vykon mandanta, kontrola naplfovani investi¢niho planu,
kolaudace, vyhodnoceni staveb.

Odbor organizacni a spravni:

Zafazovani a evidovani HIM, kontrola majetku (stav, opravy, likvida-
ce), akcionafi a organy spole€nosti, servis pfedstavenstva, dozor¢i rady,
akcionafl, vykon rozhodnuti predstavenstva v majetkovych ucastech,
smlouvy, pravni servis.

Odbor ekonomicky:

Obchodni plan spole€nosti, souhrnny investi¢ni plan, ucetnictvi,
finance, cash-flow, sprava budov, zdroje financovani, pojisténi,
spolufinancovani staveb.

K 31.12. 2003 méla SeveroCeskd vodarenska spolec¢nost a.s.
30 zaméstnancu.

Vzdélanostni struktura zaméstnancu:

vysokoSkolské vzdélani vyssi (Ing.,Mgr.) 16
vysokoSkolské vzdélani nizsi (Bc.) 2
uplné stfedni odborné 10
ostatni 2

MIMORADNA VALNA HROMADA

Dne 19.12. 2003 se konala mimofadna valna hromada SeveroCeské
vodarenské spole¢nosti a.s., které se zuc¢astnilo 96 akcionarl, zastupujicich
54,76 % zakladniho kapitalu akciové spole€nosti. Mimofadna valng hroma-
da vyslechla zpravu predstavenstva a dozorci rady o situaci ve spole€nosti
po zjisténi skute€nosti, ze zaméstnanec spole¢nosti neopravnéné nakladal
s finan€nimi prostfedky, a dale zpravu o vysledcich forenzniho auditu. Valna
hromada rozhodla o odvolani ¢lena predstavenstva Ing. FrantiSka Pacalta.
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fovi iclad e - & - i A i - v J Hodkovice nac
- MikulaSovice - Kostany - Bohusovice nad 5 P
- Horni Jifetin - Rychnov u Jablonce n.N - Bystfany u Mostu - Dolni Poustevna - Trebenice - Duba Straz nad Nisou - Péncin - M8ené Lazné - Lubenec - Luc¢any nad Nisou - Chribska - PFiSovice - LibéSice
- Kresice u Litoméfic - Cizkovice - Brozany - Cerné n - Dobromé¥ice - Brni§ Dolni PodluZi - Lenesice - Hostka u Roudnice n.L. - Zitenice - Plavy - Staré Kfedany - Brafiany - Bfezno u Chomutova - Polepy
ce u Kadané - Hostomice nad Bil Libceves - Jose! I u Jabl. n.N. - Skalice u C.Lipy - Vernefice - Zabrugany - Horni Bekovice - Vilémov u Sluknova - Janov nad Nisou - Hrobgice - Bl$any u Podbotan - Udlice
lice - Mé&cholupy u Zatce - Koberovy - Citoliby - Rehlovice - Hj u Duchcova - Oseéné - Svétec - Mnigek u Liberce - Krabgice u Roudnice nL - Stragkov - Krasny Dv(ir - Spofice - Frydstejn - Chotyné - Bila u Ceského Dubu
nice - Jeni$ovice u Jabl.n.N. - Jenikov u Duchcova - Ujezde&ek - Ohnié - Bily Kostel nad Nisou - Sulejovice - Provodin - Petrohrad - Rynoltice - Jestfebi u Ceské Lipy - Jimlin - Tuchofice - Martinéves u Libochovic - Mastov
| Podluzi - Vysoka Pec - Rybnisté - Bzany - Kravare v Cechéach - Mal$ovice - Rtyné nad Bilinou - Domousice - Lib&Sice u Zatce - Snédovice - Louka u Litvinova - Modlany - Sloup v Cechéch - Dobkovice - V&domice - Lipové
knova - Novy Oldfichov - Vilémov u Kadané - Jifetin pod Bukovou - Sosnovéa u C.Lipy - Chuderov - Homni Police - Kostice - Malé Zernoseky - Petrovice u Chabarovic - Hfivice - Chodouny - P&néin - Marianské Radgice - Ralske
any - Markvartice u Dé&gina - Travéice - Nova Ves nad Nisou - Blizevedly - Strupgice - Rogov - Svor - Nova Ves u Chrastavy - Zahradky u C.Lipy - Blatno u Podbofan - Zlata Olesnice Navarov. - Starikovice u Zatce - Huntifo
ina - Nové Sedlo u Zatce - Drzkov - Laho$t - Libochovany - Lipno - Telnice - ChoZov - Holedeg - Volfartice - Dubnice pod Ralskem - Dolni Habartice - Tis& - Skuhrov u Zel. Brodu - V&elibice - Male¢ov - Hrobce - Prackovice
abem - Zalhostice - Klapy - Kunratice u Cvikova - Mar$ovice u Jabl.n.N. - Dolni Zalezly - Malkov u Chomutova - Otvice - Radlo - Havrari - Ledvice - Lovegkovice - Velké Zernoseky - Zalany - Raginéves - Podsedice - Brian:
ice u Roudnice n.L. - Dé¢any - Drou ice - LuZice u Mostu - Slavétin nad Ohi - Velka Bukovina - Chluméany u Loun - Trebusin - Mnet&s$ - Ctvefin - Libotenice - Mala Veleri - Oldfichov v Hajich - Klened - Radovesice
hovic - Holany - Okrouhla u N.Boru - ZiZelice u Zatce - Frantigkov nad Plouénici - Vy$kov u Pogerad - Hefmanov - Vrazkov - Choté&Sov u Vrbigan - Litany u Citolib - Ploskovice - Stebno u Dubic - Panensky Tynec - Smolnice
n - Nové Ves v Horach - Valkefice - Doksany - Horni Habartice - Kytlice - Misto - Svijansky Ujezd - Hfikov - Nové Dvory u Doksan - Patokryje - Zelenice u Mostu - Pnétluky - Albrechtice v Jizer. h. - VeltéZe - Horni Libchava
a - ice n.L. - D&any - Drouzkovice - LuZice u Mostu - Slavétin nad Ohti - Velk& Bukovina - Chlumé&any u Loun - Tfebusin - Mnet&s - Ctvefin - Libotenice - Mala Veleri - OldFichov v Hajich - Klened - Radovesice u Libochovic
any - Okrouhla u N.Boru - Zizelice u Zatce - Frantiskov nad Plougnici - Vyskov u Pogerad - Hefmanov - Vrazkov - Chot&Sov u Vrbigan - Listany u Citolib - Ploskovice - Stebno u Dubic - Panensky Tynec - Smolnice u Loun
Ves v Horach - Valkefice - Doksany - Horni Habartice - Kytlice - Misto - Sviiansky Ujezd - Hfigkov - Nové Dvory u Doksan - Patokryje - Zelenice u Mostu - Pnétluky - Albrechtice v Jizer. h. - VeltéZe - Horni Libchava - Biiza

Pfi zalozeni SeveroCeské vodarenské spole€nosti a.s. vlozil
zakladatel do spolecnosti majetek ve vysi 7 605 482 tis. KE. Jednalo se vyhradné
o infrastrukturni vodohospodarsky majetek na Uzemi byvalého Severoceského kra-
je. Spolec¢nost tento velmi rozsahly majetek spravuje
a zajistuje jeho obnovu a vystavbu novych potfebnych zafizeni.

K 31.12. 2003 ¢inila celkova hodnota vlastniho kapitalu
spolecénosti 12 404 143 tis. K¢.

Podstatnou cast aktiv spolec¢nosti tvofi infrastrukturni
vodohospodarsky majetek v zlstatkové hodnoté 12,4 mid. K¢.
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ZAKLADNI VODOHOSPODARSKE UDAJE
Vodovody rok 2003 Jednotky

Pocet obyvatel celkem 1,127 mil.
Pocet zasobenych obyvatel 1,046 mil.
Pocet upraven vod 68 ks
Pocet vodojeml 1043 ks
Pocet Cerpacich stanic pitné vody 579 ks
Délka vodovodnich pfipojek 749 km
Délka vodovodni sité (bez pfipojek) 8016 km
Kapacita Upraven vody celkem 6 139 I/s
Kapacita podzemnich zdroju 3572 I/s
Kapacita vodojeml 669 626 m?
Voda vyrobena 99 276 tis.m%rok
Voda fakturovana 67 659 tis.m%rok
Specificka spotfeba vody (obyvatelstvo) 107,3 l/os.den

SeveroCeskd vodarenskd spoleC¢nost a.s. zasobuje z vefejnych
vodovodil 93 % obyvatel Zijicich v Usteckém a Libereckém kraji. Tento podil vyso-
ce prekracuje celostatni primér. Béhem roku 2003 probihalo zasobeni pitnou vo-
dou plynule a bez podstatnych zavad. V roce 2003 cinila denni
spotfeba na jednoho obyvatele 107 litrd.




Kanalizace rok 2003 Jednotky

Pocet obyvatel celkem 1,127 mil.
Pocet obyvatel napojenych na kanalizaci 0,834 mil.
Poget obyvatel napojenych na COV 0,834 mil.
Pocet Cistiren odpadnich vod celkem 163 ks
Kapacita €istiren odpadnich vod 651 063 mé/den
Délka kanalizaéni sité (bez pfipojek) 3122 km
Voda vypousténa do vodnich toku 99 816 tis.m%rok
Voda ¢isténa 83 124 tis.m%rok

Na kanalizaéni systémy ve vlastnictvi SeveroCeské vodarenské
spole¢nosti a.s. je napojeno 77 % vSech obyvatel obou vySe jmenovanych kraja.
Na cistirny odpadnich vod je napojeno 69 % obyvatel. Z celkového mnozstvi od-
padnich  vod produkovanych v regionu je v souasné dobé
Cisténo na naSich zafizenich 89 9%. V roce 2003 pokracoval program
budovani kanalizaci a Ccistiren odpadnich vod v obcich, které maji 2-5 tisic
obyvatel.

FINANCNI INVESTICE

Ke 31.12. 2003 vykazuje spole€nost dlouhodoby finanéni majetek ve vysi
515 988 tis. KE. Ten je pfevazné tvofen akciemi provozni spole€nosti SeveroCeské
vodovody a kanalizace, a.s (viz specifikace).
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MAJETKOVE PODILY V JINYCH SPOLECNOSTECH

Kromé vlastniho infrastrukturnihno majetku vlastni Severoceska
vodarenska spolec¢nost a.s. podily na zakladnim kapitalu jinych spole¢nosti
spojenych s ¢innosti i lokalitou plsobnosti spole¢nosti.

Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.
ICO 49 09 94 51ISIN CS 004 9099 451
Sidlo : Teplice, Pritkovska 1689

Zakladni kapital: 584 271 000 Ké

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s je vlastnikem 49,12 %
akcii (247 500 ks). SEVK zajistuje provoz vesSkerych vodohospodarskych
zafizeni ve vlastnictvi SeveroCeské vodarenské spole¢nosti a.s. (dale SVS)
v regionu a vSechny souvisejici sluzby. V roce 2002 byla uzaviena nova
partnerskd smlouva mezi SVS a VIVENDI Water (dnes Veolia Water)
0 spolupraci v SEVK a v dalSich oblastech. SEVK vykazuje trvale velmi
dobré hospodarské vysledky a vyplaci dividendy.

Severoceska vodarenska inzenyrska spole¢nost s.r.o.
ICO 25 01 99 96

Sidlo : Usti n.L. Zolova 6

Zakladni kapital: 3 100 000 Ké

Severoceska vodarenska spolecnost a.s. je vlastnikem 100 %
podilu. Spole¢nost poskytuje projektové a inzenyrské sluzby pro pfipravu
zejména rekonstrukci a modernizaci. Je zaméfena na program 2-5,
rekonstrukce malych COV, likvidaci vyusti i na poskytovani sluzeb
akcionarim pro spolufinancované projekty. Zajistuje SeveroCeské
vodarenské spole¢nosti a.s. dodrzovani technickych i ekonomickych
standard( a nezavislou oponenturu a kontrolu nakladu.

VIA spol. s r.o

ICO 14 86 72 31

Sidlo : Liberec, Prazska 36
Zakladni kapital: 100 000 K¢&

SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s. je vlastnikem 100 %
podilu. VIA s.r.o. slouzi jako servisni organizace pro Severoeskou
vodarenskou spole¢nost a.s. a akcionafe zejména v oblasti pfipravy staveb,
likvidace nepotfenych zafizeni, zpracovani pasportt a podkladl pro jednani
s majiteli dotéenych pozemkau.



Litvinova - Doksy u Mach.Jezera - Postoloprty - Cvikov - Chlumec u Chabarovic - enicky Senov - Straz pod Ralskem - Jablonné v Podj. - Desna - Jifikov - Libochovice - Krasna Lipa - Smrzovka - Lom u Mostu -
Terezin - Usték - Hodkovice nad Mohel. - Mikula$ovice - Kostany - Bohusovice nad Ohfi - Obrnice - Kryry - Trmice - Libouchec - Povrly - Peruc - Probostov u Teplic - Chabarovice - Hrob - Velké Hamry - Zandov u C.Lipy - Novose
- Zakupy - Vroutek - Budyné nad Ohi - Horni Jifetin - Rychnov u Jablonce n.N - Bystrany - Be¢ov u Mostu - Dolni Poustevna - Trebenice - Duba - Straz nad Nisou - Péncin - MSené Lazné - Lubenec - Lu€any nad Nisou - Chfi

Chomutova - Polepy - Radonice u Kadané - Hostomice nad Bilinou - Lib&eves - Joseftiv Dtil u Jabl. n.N. - Skalice u C.Lipy - Vernefice - Zabrusany - Horni Befkovice - Vilémov u Sluknova - Janov nad Nisou - Hrobgice - Bl$a
Podbofan - Udlice - Trebivlice - M&cholupy u Zatce - Koberovy - Citolj Rehlovice - Haj u Dudl secna - Svétec Mniéek u Liberce - Krabéice u Roudnice nL - Straskov - Krasny Dvdr - Spofice - Frydstejn - Chotyné
u Ceskeho Dubu Struznice - Jenlsowce u Jabl n. N - Jemkov ] va - U]ezdecek Ohn - Jestrebi u Ceské Lipy - Jimlin - Tuchofice - Martiné

Petrovice u Chabarovic - Hfivice - Chodouny - Pé
y u C.Lipy - Blatno u PodboFan - Zlata Ole$nice Navai
Dolni Habartice - Tisa - Skuhrov u Zel. Brodu - V&elit
vrari - Ledvice - Lovedkovice - Velké Zernoseky - Zal.
Mnet&s$ - Ctvefin - Libotenice - Mala Velef - Oldficl
Hajich - Klene¢ - = Holany - OR . Zizeli 1 ¢ I{ Vrbi¢an - LiStany u Citolib - Ploskovice - Stebno u C
Panensky Tynec - Smolnice u - Nova Ves v Horach - Valkefice - Doksany - Horni Habartice - Kytlice - Misto - Svijansky Ujezd - HFigkov - Nové Dvory u Doksan - Patokryje - Zelenice u Mostu - Pnétluky - Albrechtice v
- Veltéze - Horni Libchava - B - Kfesin - Dlouhy Most - Jetfichovice u Dé&&ina - Ocihov - Bofislav - Simonovice - Pacefice - Keblice - Vchynice - Kobyly - Hlavice - Mafenice - Tuhari u Dubé - Zidovice nad Labem - Zbra
Svijany kavec - Vrbi¢any u Lovosic - Pocedélice - Bézdéz - Bivany - Hora Svaté Katefiny - Velika Ves - Dusniky - Bitozeves - Okna v Podbezdézi - Pertoltice pod Ralskem - Srbice - Velemysleves - Evari - Trnovany u Litol
- Homole u Panny - Arnoltice - Vrutice - Mérunice - Polevsko - Byckovice - Chlum u Dubé - Jencice - Sifejovice - Ctinéves - Obora u Loun - Rana u Loun - Kladruby u Teplic - Brandov - Noviny pod Ralskem - Jilové u Drzk
Okounov - Vinafice u Loun - HruSovany u Chomutova - Zdislava - Racetice - Blatno u Chomutova - Vrskmar - VrSovice u Loun - Kyskovice - Drahobuz - Stvolinky - Bynovec - Radimovice u Sychrova - Prestavlky u Roud.
Lhotka nad Labem - Cernéves - Lib&dice - Zaboviesky nad Ohfi - Cernoudek - Bl$any u Chluméan - Upohlavy - Riizova - Slatlna pod Hazmburk. - Destnice - Hrensko Vlastiborice - Touzetln Vysluni - Lazany u Sychrova Bill
otinéves - Radgice - Zerotin u Panen. Tynce - Hora sv. Sebestiana - Puleény - Velky Valtinov - Pétipsy - Stary
Miékojedy u Litoméfic - LiSnice - Malé Brezno - Ryjice - Sedlec u Libochovic - Skrsin - Bedfichov u Jablonce nN -
Harrachov - Prestanov - Cerniv - Kdmen - Sobéslavice - VlastiboF u Zel.Brodu - Pigtany - Rochov - Chudoslavice - VI
- Zim - Domasin u Klaster.n.O - Kamyk - Kozly u Ceské Lipy - Krystofovo Udoli - Janov u Hienska - Dalesice - Kvitko
- Nova Ves u Hfiskova - Kfimov - Zdirec v Podbezdézi - Levin u Litoméfic - Svojkov - Pesvice - Vrchovany - Janovic
Brodec - Radvanec - Cesky Jitetin - Sluneéna u Ceské Lipy - Dolanky nad Oh¥i - Zaluzi - Castolovice u CL - Kostomlaty pi
- Janska - Bechlin - Ceradice - Klobuky - Bilichov - Dobrna - HofeSovice - Hofesovigky - Trebiz - Vrbigany - Zichovec - K i Ci i i ec - Usti nad Labem -
- Teplice - D&¢&in - Chomutov - Jablonec nad Nisou - Ceska Llpa Litvinov - Litoméfice - Zatec - Louny - Jirkov - Kadan - Bilina - Varnsdorf - Klasterec nad Ohn Roudnice nad Labem - Krupka - Novy Bor - Rumburk - Lovos
Duchcov - Stéti - Dubf u Teplic - Hradek nad Nisou - Tanvald - Zelezny Brod - Mimori - Podborany - Ceska Kamenice - Chrastava - Sluknov - Osek u Duchcova - Jilové u Déé&ina - Mezibofi u Litvinova - Doksy u Méach.Jez
Postoloprty - Cvikov - Chlumec u Chabafovic - Kamenicky Senov - Straz pod Ralskem - Jablonné v Podij. - Desna - Jifikov - Libochovice - Krasna Lipa - Smrzovka - Lom u Mostu - Cesky Dub - Terezin - Uték - Hodkovice
Mohel. - ikula’éovice Koét‘any Bohusovice nad Ohfi - Obrnice Kryry Trmice - Libouchec Povrly Peruc Proboétov u Teplic ChabaFovice - Hrob - Velké Hamry - Zandov u C.Lipy - Novosedlice - Zakupy - Vroutek - Bu
nad Ohf - MSené Lazné - Lubenec - Lucany nad Nisou - Chiibska - PfiSovice - Libés
Litoméfic - Kresice u thomerlc Cizkovice - Bro Lenesme Hostka u Roudnlce - Zitenice - Plavy - Staré Kfe¢any - Branany - Bfezno u Chomutova - Pol
Radonice u Kadané - Hostomice nad Bilinou - v LN, K ©y ce - Zabrusany - Horni Befkovice - Vilémov u Sluknova - Janov nad Nisou - Hrobéice - Bl$a Podbotan - U
Trebivlice - Mecholupy u Zatce - Koberovy - Ci i A u Liberce - Krabgice u Roudnice nL - Straskov - Krasny Dvir - Spofice - Frydstejn - Chotyné - Bila u Ceského D
Struznlce i 8

‘ lice - Kostice - Malé Zermoseky - Petrovice u Chabafovic - Hfivice - Chodouny - Pénéin - Marianské Radgice - Re
- Chbany - Markvartice u Décina - Travéice - N i Rlize 3 gice 4 Ves u Chrastavy - Zahradky u C.Lipy - Blatno u Podbofan - Zlata Olesnice Navarov. - Stafikovice u Zatce - Hu
u Dé¢ina - Nové Sedlo u Zatce - Drzkov - Lah Elni ice - Dubnice pod Ralskem - Dolni Habartice - Tis4 - Skuhrov u Zel. Brodu - Velibice - Male¢ov - Hrobce - Prackc
nad Labem - Zalhostice - Klapy - Kunratice u Cvikova - Mar$ovice u Jabl.n.N. - Dolni Zalezly - Mélkov u Chomutova - Otvice - Rédlo - Havrar - Ledvice - Loveckovice - Velké Zernoseky - Zalany - Raginéves - Podsedice - Bri
- Vrbice u Roudnice n.L. - D&any - Drouzkovice - Luzice u Mostu - Slavétin nad Oh¥i - Velka Bukovina - Chluméany u Loun - Trebusin - Mnet&$ - Ctvefin - Libotenice - Mala Veleri - Oldfichov v Hajich - Kleneé - Radovesi
Libochovic - Holany - Okrouhla u N.Boru - Zizelice u Zatce - Franti§kov nad Plougnici - Vyskov u Pogerad - Hefmanov - Vrazkov - ChotéSov u Vrbiéan - Ligtany u Citolib - Ploskovice - Stebno u Dubic - Panensky Tynec - Smo
u Loun - Nova Ves v Horéch - Valkefice - Doksany - Horni Habartice - Kytlice - Misto - Svijansky Ujezd - Hfigkov - Nové Dvory u Doksan - Patokryje - Zelenice u Mostu - Pnétluky - Albrechtice v Jizer. h. - VeltéZe - Horni Libcl
- Bfiza - Liberec - Usti nad Labem - Most - Teplice - D&&in - Chomutov - Jablonec nad Nisou - Ceska Lipa - Litvinov - Litoméfice - Zatec - Louny - Jirkov - Kadan - Bilina - Varnsdorf - Klasterec nad Ohti - Roudnice nad Lab
Krupka - Novy Bor - Rumburk - Lovosice - Duchcov - Stéti - Dubi u Teplic - Hradek nad Nisou - Tanvald - Zelezny Brod - Mimori - Podbotany - Ceska Kamenice - Chrastava - Sluknov - Osek u Duchcova - Jilové u Dégina - Mez
u Litvinova - Doksy u Mach.Jezera - Postoloprty - Cvikov - Chlumec u Chabarovic - Kamenicky Senov - Straz pod Ralskem - Jablonné v Podj. - Desn4 - Jifikov - Libochovice - Krasn4 Lipa - Smrzovka - Lom u Mostu - Cesky

CHARAKTERISTIKA CINNOSTI SPOLECNOSTI
V ROCE 2003
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Zakladnim dokumentem vymezujicim ¢innost spolecnosti je podnikatelsky
zamer, ktery je schvalovan valnou hromadou spole¢nosti. V soudasné dobé je
platny podnikatelsky zamér do roku 2005, ktery byl schvalen valnou hromadou
spole€nosti v roce 2001, a jeho aktualizace, ktera byla schvélena v roce 2003.
O realizaci podnikatelského zameéru jsou akcionafi vzdy informovani na valné
hromadé. Platny podnikatelsky zamér vychazi z pfedpokladl odpovidajicich
dobé jeho vzniku.

vyjednavani podminek pro pfistoupeni CR k EU doslo nakonec
k posunu i v legislativnich podminkach dojednanych pro oblast zivotniho
prostfedi, zejména v €asti vodni hospodarstvi, které se bezprostfedné dotykaji
¢innosti nasi spole¢nosti. Hlavnimi zménami jsou prodlouzeni pfechodného
obdobi pro zahéajeni platnosti legislativy EU do roku 2010 a to, Ze cela CR bude
z pohledu legislativy povazovana za tzv. "citlivé Uzemi". Druha zména s sebou
nese daleko vySSi a pfisnéjSi naroky na vodohospodéaFskou infrastrukturu, nez
piedpokladal podnikatelsky zamér spoleénosti do roku 2005. Ceska republika,
kter4d se vuci Evropské unii zavazala ke splnéni dojednanych podminek,
pfenesla prostfednictvim zakonnych nafizeni tuto zodpovédnost na jednotliva
mésta a obce. Severofeska vodarenska spole¢nost a.s. je akciovou spole¢nos-
ti, jejimiz akcionéfi jsou pravé obce a mésta Usteckého a Libereckého kraje,
a proto je logické, Zze zodpovédnost akcionafl byla pfenesena na spole¢nost.
Spole¢nost bude tedy ve svém zajmovém Uzemi nucena do roku 2010 splnit
pozadavky legislativy v nasledujicich oblastech:

® sbérné systémy v aglomeracich nad 2 tis. EO

® sekundarni nebo jemu ekvivalentni cisténi odpadnich vod
vstupujicich do sbérnych systém v aglomeracich 2 - 10 tis. EO
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® prisnéjsi cisténi odpadnich vod (odstranéni nutrientt)
vstupujicich do sbérnych systému v aglomeracich nad 10 tis. EO

® pfimérené cisténi odpadnich vod vstupujicich do sbérnych
systémi v aglomeracich pod 2 tis.EO

® zajisténi kvality pitné vody podle pfislusnych ukazatel( a limitd
u zdroju s kapacitou > 10 m’/d, nebo zasobujicich nejméné
50 obyvatel

® rozsifovani vodovodni sité pouze v pripadech ochrany zdroje pitné
vody, nebo pokud souvisi s akci pro zajisteni kvality pitné vody

V soucasné dobé stoji tedy spole¢nost pred slozitym Ukolem sestavit
novy podnikatelsky zdmér do roku 2010 tak, aby mohlo byt dosazeno
pfiméfeného naplnéni obou strategickych cild spole€nosti, jimiz jsou pravé
soulad s platnou legislativou EU a CR a obnova majetku.

Pro stanoveni legislativnich potfeb byly zpracovany rozvojové materidly
"Regionalni plany implementace smérnic EU" pro oba kraje. Na zakladé nich je
sestavovan plan potfebnych strategickych investic.
zpracovany studie "Obnova kanalizaénich siti", "Obnova vodovodnich siti". Nyni
se bude se zavéry téchto studii dale pracovat, aby mohl byt sestaven plan
obnovy majetku.

Z plant obnovy majetku a strategickych investic se bude vychazet pfi
sestavovani podnikatelského zaméru do roku 2010, ve kterém bude tfeba
stanovit vhodny pomér mezi obnovou a strategii. PFi sestavovani
podnikatelského zameéru dojde s nejvétsi pravdépodobnosti k nesouladu mezi
zdroji a potfebami, ktery bude potfeba feSit. Lze pfedpokladat, ze vzhledem
k zavislosti na dotaénich titulech bude nutna i jistd variabilita, predevsim
v Gasovani realizace jednotlivych staveb podle nadasovani poskytnutych dotaci.

Hlavnim ukolem pfi vypracovani podnikatelského zaméru do roku 2010
bude najit rovnovdhu mezi pfiméfenym naplnénim strategickych cill
spoleénosti, dotaénimi tituly, cenou vody a celou ekonomikou spoleénosti.

INVESTICNI VYSTAVBA

Vodni hospodafstvi obecné, obor vodovody a kanalizace nevyjimaje, je
charakteristicky vysokou pofizovaci hodnotou svych zakladnich prostredkd. Tato
naro¢nost se vzhledem k prlimérnému stafi majetku odrazi v masivni potfebé
rekonstrukci a modernizaci. Pfipoéteme-li k tomu nové pfijatou legislativu
zohlednujici smérnice Evropské unie, ktera klade velky ddraz na kvalitu
zivotniho prostfedi a je v této oblasti pfisnéjsi, coz prezentuje pozadavky na
budovani nového infrastrukturdlniho majetku, je zfejmé, Ze Severoleska
vodarenska spole¢nost a.s. bude potfebovat zna¢né investice. Proti vysokym
vydajum na investice pusobi naléhaveé jina potfeba a tou je udrzet pfijatelnou
cenu sluzeb, t.j. vodného a stoéného.

Investiéni politika spoleénosti dlouhodobé& vychazi z bilancovani téchto
protichlidnych zajm( a vedeni spole¢nosti musi spoleé¢né s akcionafi nachazet
takové feSeni, ktera jsou kompromisem mezi obéma potfebami. Vychodiskem,
na kterém se vedeni spole¢nosti v prvnim obdobi soustfedilo, bylo usilovat o co
nejvetsi cizi zdroje investic. Témito zdroji byly statni dotace, granty Evropské
Komise programu Phare, nebo granty viAdy SRN. Do budoucna spoléha spole¢-
nost zejména na pomoc ze zdroju Evropské unie.

Investice spolecnosti v roce 2003

Objem investi¢nich prostfedkl vliozenych SeveroCeskou vodarenskou
spolec¢nosti a.s. v rdmci investiéniho planu €inil v roce 2003 celkem 618 mil. K&,
coz predstavuje 96% predpokladanych ve schvaleném investiénim planu.
Z vlastnich zdroja spole€nosti pak bylo z planovanych 493 mil. K€ investovano



464 mil. K& ( 96%). Tyto prostifedky byly pouzity na pfimé investice spole¢nosti.
Dalsi investiéni prostfedky, které byly Severo¢eskou vodarenskou spole¢nosti
a.s. poskytnuty na spolufinancovéni staveb akcionafim nejsou zahrnuty do
investi¢niho planu.

Program rekonstrukci

Program rekonstrukci jednotlivych slozek majetku spole¢nosti pokracoval
i v roce 2003. Jeho cilem je zamezeni pfipadnych Skod, udrzovani majetku
v provozuschopném stavu, zlepSovani provoznich parametrd a uspora
provoznich nakladll. V uplynulém roce bylo do rekonstrukci viozeno celkem cca
360 mil. K&. Zatimco planované objemy v rekonstrukcich cistiren odpadnich vod
byly mirné prekro¢eny, u rekonstrukci Upraven vod, vodovod( a kanalizaci beze
zbytku splnény nebyly. Pfiprava rekonstrukci liniovych podzemnich vedeni je
velmi naro¢na. Takové rekonstrukce se zpravidla provadéji na cizich pozem-
cich, kdy je i pro prostou vyménu potrubi nutny projekt a stavebni povoleni.
Povoleni zvlastniho uzivani komunikaci navic podminuiji jejich spravci uzavienim
smluv o zfizeni vécnych bfemen véetné vysokych plateb za tato bfemena.
Presto se podafilo pro dalsi roky dosahnout urcitého predstihu v projektové pfi-
pravé.

Pomoc akcionarum

Jiz tradiénim a akcionafi Severo€eské vodarenské spoleénosti a.s. Siroce
vyuzivanym programem bylo i v roce 2003 "spolufinancovani staveb akcionarl
z prostfedkd SVS". Timto programem spoleénost podporuje aktivitu svych
akcionaru, mést a obci ve vystavbé vodohospodarské infrastruktury.

V roce 2002 byl predstavenstvem SeveroCeské vodarenské spolecnosti
a.s. schvdlen novy systém poskytovani pfispévkl na stavby akcionaf(
spoleénosti, ktery vychazi z nakladd stavby, vzeslych z vybérového fizeni na
zhotovitele stavby. Tento systém umozriuje akcionarlm, ktefi spini pfisnéjsi
kritéria v procesu pfipravy uvazované stavby, Cerpani vyssich pfispévkt nez
dosavadni pravidla spolufinancovani.

V roce 2003 byly v ramci dosavadniho programu spolufinancovani
poskytnuty finanéni pfispévky 27 akcionafim spole€nosti na 31 staveb
v celkové vysi 15,857 mil. K¢.

Pfisngjsi kriteria nového systému spolufinancovani splnilo a vyuZilo
6 akcionarl spole¢nosti, kterym byly poskytnuty pfispévky ve vysi 23,664 mil. K&.

Na obé formy spolufinancovani staveb akcionafu vynalozila Severoceska
vodarenska spole¢nost a.s. celkem 39,521 mil. K&.

Soubéh obou zpusobu spolufinancovani, tj. pfispévek na jednoho nové
pfipojovaného obyvatele i procentni pfispévek z nakladd stavby stanovenych
vitéznou nabidkou z vybérového fizeni na zhotovitele stavby je aplikovan
i v roce 2004 a bude pfedmétem vyhodnoceni pfi zpracovani novych souhrnnych
pravidel pro spolufinancovani a odkupy vodohospodafské infrastruktury
v letoSnim roce.

Vystavba kanalizaci a COV a dostavba kanalizaénich systémii sidel
o velikosti 2-5 tis. obyvatel

Zajistovani rozvojového "programu P 2-5" v ramci schvaleného podnikatelské-
ho zaméru spolecnosti vyuziva moznosti podpory Statniho fondu Zzivotniho prostredi
CR pfi Ucasti obci - akcionaf(l spoleénosti jako investortl. Jedna se o 12 projekttl, je-
jichz realizace je v rAmci spolecnosti zastfeSena ekonomickym odborem.

Program "P 2-5" byl zahajen v roce 2000 vystavbou kanalizace a COV
v Ustéku a v nasledujicim roce pokradoval stavbou kanalizace a COV
v Libochovicich a kanalizace v Kostanech. Tyto akce byly dokonéeny a probiha jejich
zavére¢né vyhodnoceni. V roce 2002 byla UspéSné zahajena stavba Kanalizace
Kamenicky Senov a Kanalizace a COV Krasna Lipa. Vystavba v Kamenickém Seno-
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vé byla v roce 2003 dokoncena. V priibéhu roku 2003 byla zahdjena stavba kanali-
zace v Ceském Dubé s pfedpokladanym terminem dokonéeni v roce 2004.

Na shora uvedené akce bylo v roce 2003 Severoeskou vodarenskou
spolec¢nosti a.s. vynalozeno celkem 37,341 mil. K&.

V roce 2003 probihalo dokon¢ovani pfipravnych a projektovych praci na
akce Kanalizace a COV Mikulasovice, Kanalizace a COV Jitikov, Kanalizace
Zakupy a Kanalizace Trmice. Posledné jmenovana akce bude realizovana jako
vlastni investice spolecnosti.

V ramci programu "P 2-5" dale zbyva dokonCit pfipravné a projektové
prace a nasledné realizovat akce BeneSov nad Ploucnici, odkanalizovani na
COV Dé&¢&in a Terezin, odkanalizovani na COV Litoméfice.

Naplriovani strategie spolec¢nosti

Je mozné konstatovat, Ze realizovanou investiéni vystavbou naplfuje
Severoleska vodarenska spole¢nost a.s. své strategické cile jak v obnové
a rozSifovani majetku, tak v nardstu poctu obyvatel napojenych na vodovody,
kanalizace a dcistirny odpadnich vod. Spole¢nost se dale zaméfi také na
realizaci programu tykajicich se kvality pitné vody i programu likvidace kald.
V souladu s filosofii, na které byla spole¢nost zaloZzena, vyuzivd pfi své
investiéni ¢innosti svéfené hodnoty a prostfedky hospodarné a podle zasad
poctivého obchodniho styku. Vedeni spole€nosti soucasné stale hleda moznos-
ti, jak v zajmu akcionafa a obyvatel regionu racionalizovat vystavbu, uplathovat

Situaéni zprava o stavu pfipravy projektu ISPA

V pribéhu celého roku 2003 pokracovala SeveroCeska vodarenska
spolecnost a.s. v procesu implementace projektu ISPA ¢. 2001/CZ/16/P/PE/004
"Rekonstrukce systému zasobovani pitnou vodou, vystavba kanaliza¢nich
sbéradll, rekonstrukce Upravny vody a Cistiren odpadnich vod v Podkrusnohofi".
Cely projekt je rozdélen do tfi skupin opatfeni a bude financovan z prostredki
strukturalniho fondu ISPA Evropské unie, Statniho fondu Zivotniho prostfedi
Ceské republiky a také z vlastnich zdroji Severodeské vodarenské spoleénosti
a.s. Celkové predpokladané naklady projektu jsou cca 25,7 mil. Euro. Finanéni
memorandum pro tento projekt ISPA mezi Evropskou komisi a Ministerstvem
financi CR bylo uzavfeno 23.10. 2001.

Cely projekt je rozdélen do nésleduijicich tfi skupin opatfeni:

® "Pjtna voda", ktera zahrnuje rekonstrukci dpravny vody
Hradisté a rekonstrukci vodovodniho fadu Zelenice - Bilina;

® "Rekonstrukce COV", kterd zahrnuje rekonstrukci 5 Gistiren
odpadnich vod, a to COV Jirkov, COV Klasterec nad OhFj,
COV Kadari, COV Udlice a COV Zatec;

® "Kanalizace Usti nad Labem", kterd zahrnuje stoku Z2, stoku
O, zkapacitnéni stoky I. a Il. v Masarykové ulici, pfepojeni
vyusti v ulici Londynska, prepojeni Stribrnického potoka,
rekonstrukci kanalizace v Zukovové ulici, odkanalizovani
meésta Chabarovice a mésta Povrly na Cistimu odpadnich
vod v Usti nad Labem.

Vysledkem prace v roce 2003 bylo odsouhlaseni celé tendrové
dokumentace na zhotovitele skupiny opatfeni "Pitna voda" a tendrové
dokumentace na Supervizora projektu. Tim bylo umoznéno zahdjeni vlastnich
mezinarodnich vybérovych fizeni.

Vybérové fizeni na zhotovitele skupiny opatfeni "Pitna voda", stejné jako
vybérové fizeni na Supervizora projektu, bylo ukonéeno v prosinci 2003. Byly
vypracovany zpravy o prubéhu a vysledcich obou téchto fizeni, které byly
neprodlené postoupeny Delegatufe Evropské komise v Praze k odsouhlaseni.



Vysledky téchto vybérovych fizeni jsou az do uzavieni smluv o dilo &i
poskytovani sluzeb tajné a divérné, proto zatim nelze oznamit jména uchazed,
ktefi podali vitézné nabidky.

Na sklonku roku 2003 byly téZ odsouhlaseny ¢asti zbyvajicich tendrovych
dokumentaci.

Postup schvalovani celého projektu ISPA je velmi pomaly a projekt ISPA tr-
pi tim, Ze se jedné o zcela novy program poskytovani prostfedkl z Evropské unie,
u kterého nejsou procedury a administrace jesté pevné definované a zazité.

SeveroCeskd vodarenské spole¢nost a.s. véfi, Ze ji a jejim akcionafim
tento projekt pfinese mimo finanéniho pfinosu i vyhodu pfipravenosti a znalosti
pro vyuzivani prostfedkil Kohezniho fondu po vstupu Ceské republiky do
Evropské unie.

FINANCNI A MAJETKOVA SITUACE SPOLECNOSTI

Severo€eskou vodarenskou spolecnost a.s. (dale "spole¢nost") Ize za rok
2003 charakterizovat jako obchodni spole¢nost stabilni a solventni. Spole¢nost po
celou dobu své existence vykazuje kladné hospodarské vysledky. Zakladnim cilem
spoleénosti i naddle zlstava zajisténi zasobovani obyvatelstva kvalitni
pitnou vodou a odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod za socialné pfijatelnou
cenu (vodné a sto¢né), prostfednictvim Severoeskych vodovodd a kanalizaci,
a.s. na zakladé uzaviené dlouhodobé smlouvy o pronajmu infrastrukturniho
vodohospodarského majetku spole¢nosti. Hlavni ¢innost spolecnosti spociva ve
stalém zvySovani kvality vodohospodarského vybaveni regionu, tedy v pédi
o stavajici infrastrukturu (opravy, Udrzba a obnova majetku) a ve vystavbé nového
infrastrukturniho majetku, pfi minimalizaci ndkladt spojenych s touto ¢innosti.

Aktiva spole€nosti v prdbéhu roku 2003 vzrostla o 876 539 tis.KE
v pofizovacich cenach. Nejvétsi polozku aktiv spole¢nosti tvofi dlouhodoby
hmotny majetek, jehoz hodnota k 31.12. 2003 ¢inila 12 405 191 tis. K&, a ktery
se na celkovych aktivech spolecnosti podili 93 %. Diverzifikaci investi¢nich
aktivit doslo v minulosti k vytvoreni finanéniho investiéniho majetku spolec¢nosti,
jehoz hodnota sice dosahuje pouze 3,9 % podilu na celkovych aktivech
spole¢nosti, ale tento finanéni majetek se vyrazné podili na celkové tvorbé
hospodarského vysledku. Vynosnost dlouhodobého hmotného majetku za rok
2003 ¢inila 3,8 %, vynosnost finanéniho majetku spolecnosti za rok 2003 ¢inila 8,3 %.

Finanéni investi¢ni majetek spole¢nosti pfedstavuji v pfevazné mife akcie
provozni spole¢nosti SeveroCeské vodovody a kanalizace, a.s. se sidlem
v Teplicich. SeveroCeskéd vodarenské spole¢nost a.s. méla k 31.12. 2003
v drzeni 49,1% akcii Severo€eskych vodovodll a kanalizaci, a.s. jako druhy
nejvétsi akcionaf po Compagnie Générale des Eaux, ¢lenu nadnarodni skupiny
Veolia Water, kterd ke stejnému datu méla v drzeni 50,1% akcii SEVK, a.s.
SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s. obdrzela v roce 2003 z titulu drzeni
akcii SEVK, a.s. dividendy ve vysi 43 010 tis. K&.

Aktiva spole¢nosti jsou z 93 % kryta vilastnim kapitalem spole¢nosti. Cizi
zdroje spolecnosti kryji aktiva spole¢nosti ze 7 % a jsou tvofeny zejména Uvéry
a pujékami na investi¢ni vystavbu (314 322 tis. K&, z toho 217 270 tis. K&
bezuroéné vypomoci MF CR), investiénimi dotacemi (123 167 tis. K&),
kratkodobymi z&vazky z obchodnich vztah(l (205 011 tis. K&) a odloZzenym
danovym zavazkem (z rozdild Ucetnich a danovych zUstatkovych cen ve vysi
279 993 tis. K&). V roce 2003 byl &erpan dalsi investiéni tvér v celkové Castce
40 855 tis. K& a nenavratnd investiéni dotace od BMU SRN ve vysSi
105 910 tis. K& na rekonstrukci COV Chénov a Bystfany. Spolegnost v roce
2003 gerpala individualni dotace na pofizeni infrastrukturniho majetku ve vysi
10 458 tis. K&. Spole¢nost dale v roce 2003 uhradila splatky dfive poskytnutych
uvérd a finanénich vypomoci ve vysi 75 294 tis. K& (splatka uvéru na rekon-
strukci COV Chéanov a Bystfany v roce 2003 ¢&inila 26 794 tis. K&, splatky na-
vratné finanéni vypomoci MF CR - 41 771 tis. K&, splatky ptijcky SFZP CR - 6 729
tis. K&).
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Spole¢nost vykazala za rok 2003 kladny hospodéarsky vysledek ve vySi
4 527 tis. K&. Provozni vysledek hospodarfeni za rok 2003 dosahl ¢éastky
58 258 tis. K&, kdyz nejvyznamnéjsi polozkou na strané vynosu bylo najemné
z pronajmu infrastrukturniho vodohospodarského majetku provozovateli -
SeveroCeskym vodovodim a kanalizacim, a.s. (789 129 tis. KE) a na strané
nékladt odpisy majetku (638 135 tis. K&). Na dosazeném zisku se vyrazné
podilel i vysledek z finan¢nich aktivit spole¢nosti, kdy byl vytvofen finanéni
hospodarsky vysledek ve vysi 60 604 tis. K¢ (irzby z prodeje cennych papirli
Cinily 49 945 tis. K&, vynosy z dividend 43 012 tis. K&). Celkovy hospodéafsky
vysledek spoleénosti za rok 2003 byl snizen o hodnotu odloZzené dané ve vysi
117 375 tis. KE a o hodnotu opravnych polozek k pohledavkam a k pozemkidm
ve vySi 24 889 tis. K& (otekavana Skoda pfi vymahani pohledavky za
zaméstnancem ve vySi 24 032 tis. K¢ - odhad na zakladé informaci dostupnych
k datu Ucetni zavérky, pozemky nezapsané na katastru nemovitosti v hodnoté
857 tis. K&).

Severo¢eska vodarenska spole¢nost a.s. plnila v roce 2003 plynule
vesSkeré své zavazky vyplyvajici z obchodniho styku. Rovnéz splatky navratnych
finanénich vypomoci a splatky poskytnutych Gvérd probihaly v souladu
s uzavienymi smlouvami.

Zacatkem fijna 2003 byly dozoréi rada a predstavenstvo spolecnosti
informovény o podezfeni ze spéachani majetkového trestného ¢&inu -
neopravnéné manipulace s finanénimi prostiedky zaméstnancem spolecnosti.
Vzhledem k zavaznosti podezieni bylo u spoleénosti VGD, Podzimek a Suma -
audit, s.r.o. objednano forenzni Setfeni, které se soustfedilo na uvedené
manipulace s finanénimi prostfedky, vedeni G€etnictvi a kontrolni mechanismy
spole¢nosti. Setfeni bylo ukon&eno v prosinci 2003 s témito hlavnimi zavéry:

® z penéznich prostredk( spolecnosti bylo neopravnéné cerpano
celkem 69 366 tis. K¢

® spolecnosti byly realizovany nestandardni financni operace
(uzavieni smluv o kapitalovém Zivotnim pojisténi manaZert
spolecnosti v celkovém rozsahu 227 498 tis. K¢), zdivodnéné
snahou o zhodnoceni volnych financnich zdroji

® zpracovatelé upozornili na nékteré nedostatky vnitinich norem,
fidiciho, kontrolniho a informacniho systému spolecnosti

Zjisténé skutec¢nosti vedly k personalnim zménam ve vedeni spole¢nosti,
soucasné v zajmu objektivniho hodnoceni a eliminace minulych chyb doslo ke
zméné auditora provadeéjiciho ovéreni Ucetni zavérky.

Neopravnéna manipulace s prostiedky spoleénosti je v sou¢asné dobé
pfedmétem trestniho fizeni a spole¢nost pfipravuje a realizuje kroky vedouci
k minimalizaci $kod. Pfedstavenstvo spole¢nosti pfijalo takova opatfeni, ktera by
méla vyznamné snizit negativni dopad uzavfenych pojistnych smluv do
finanénich toku spole€nosti. V souvislosti s U¢etni zavérkou za rok 2003 a jejim
auditem byly fadné doloZzeny a vyreSeny dil¢i problémy v Ucetni evidenci.
Pribézné jsou upravovany vnitfni smérnice spole¢nosti s cilem vyrazné
zdokonalit kontrolu hospodareni a dalSich oblasti ¢innosti spole¢nosti.

Uvedené manipulace s penéznimi prostfedky maji dopad do finanénich
tokll spole¢nosti, platebni schopnost spoleénosti vsak neni omezena
a bezprostfedné neni ohrozeno ani pinéni podnikatelského zaméru spoleénosti
do roku 2005.

Radna Ugetni zavérka za rok 2003 zohledhuje zji$téné skutednosti
a souvisejici rizika. Spole¢nost vytvafi opravnou polozku k pohledavce za
zaméstnancem, ktery neopravnéné prevedl finanéni prostfedky spole¢nosti, ve
vysi 24 032 tis. K&.

Celkovy prehled aktiv a pasiv spole€nosti a tvorby hospodarského
vysledku za rok 2003 a |éta pfedchozi poskytuji dale uvedené vykazy.
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Zatce - i - Holede - Volfartice - Dubnice pod Ralskem - Dolni Habartice - Tisa - Skuhrov u Zel. Brodu - V&elibice - Male&ov -
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Vazeni akcionafi, damy a panové,
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dozor€i rada SeveroCeské vodarenské spolecnosti a.s. pracovala
v roce 2003 ve dvanacti¢lenném slozeni, pfiemz deset ¢lend zastupovalo
akcionafe a dva €lenové zaméstnance.

Dozor¢i rada zasedala v roce 2003 v souladu se stanovami spole¢nosti
celkem jedenactkrat. Jeji ¢innost se odvijela od hlavnich Ukol(, které ji uréuje
zakon a platné stanovy, tj. dohled na vykon pusobnosti pfedstavenstva, na
podnikatelskou ¢innost spole€nosti a stanoveni jejiho strategického vyvoje.

Dozoré¢i rada byla o stavu spole¢nosti, aktualnich Ukolech a vyvoji
hospodarfeni prabézné informovana, a to bud ucasti pfedsedy nebo
mistopfedsedy dozoréi rady na jednanich pfedstavenstva, spole¢nym
zasedanim s predstavenstvem nebo UCasti generdlniho feditele a dalSich
¢lend managementu na zasedanich dozoréi rady. Lze konstatovat, Ze
pfedstavenstvo akciové spolecnosti i vrcholové vedeni spoleénosti vytvofily
pro ¢innost dozoréi rady potfebné prostfedi, ze informace, stanoviska a po-
tfebné doklady byly pfedavany véas a v odpovidajici kvalité.

Dozor¢i rada prfezkoumala fadnou a konsolidovanou Gcéetni uzavérku za
rok 2003 véetné navrhu na rozdéleni zisku a doporucuje valné hromadé tuto
Ucetni uzavérku a navrh na rozdéleni zisku schvalit.

V uplynulém obdobi se dozor¢i rada mimo jiné zabyvala situaci ve
spole¢nosti po té, co byla informovana o podezieni ze spachani zavazného
majetkového trestného Cinu ve spolecnosti. Jeji opatfeni vedly ve spolupraci
s pfedstavenstvem ke stabilizaci spole¢nosti a k tomu, aby kone¢na Skoda,
kterd vznikne, neméla zasadni dopad na soucasné planovanou investicni
vystavbu a opravy majetku spolecnosti, ani na schvaleny podnikatelsky zamér.

Lze konstatovat, Zze pfedstavenstvo i management zabezpeduji chod
spole¢nosti v souladu se schvalenou koncepci podnikatelské ¢innosti.
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Petr Polak
pfedseda dozorci rady
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Zpriava auditora
{widéena akcionafim spoleinosti |

Provedli jame awdit pilozend roféni ddetni zavérky spolebnosti Severobeska vndarenska
ipalednost a s sesiavene k 3112 2003 #£a sestaveni ucetni zavériy je odpovidny stalutarma
orngan spoleénosti, 1) jei phedsavensive. Madl alohou je vvdan na cakladd sudite wrok ket
uietni ziviree

Audit jsme provedh v souladu se sakonemn & 2542000 Sb. o asdinorech a sudivorskyma
smérnicemi Komory suditond Ceské republiky. Tvio smémice pofaduji, aby bl audit
naplanovan a proveden tak, aby auditor riskal phiméfenou jistolu, e betni svirka neabsahuje
vyenamne nespraviasth Audit sshraaje sybérovym zpasobem provedent ovéfenl Gplnosti a
priskazmosti Lasiek a informaci wvedenych v oleini zavdree, Audil rovnéd mahmuje posouzeni
sprivnosti a vhodnosti poudityveh ocetnich postuph a vvenamaych odhadd  wénémvch
spoletnost & shodmocesd celkosd prezemace Bbetnl zdverky. lsme plesvadieni, io provedesy
audit poskyiuje phiméfeny podklad pro vydini syroku

Padle nalcha nazonu uéelni sivirka podéava ve viech yyznamnych ahledech vErny a postivy
abraz akliv, zdvazka, slasiaihe hapitalu a Geandnl siteace spoletnosti Severgdleska
vodirenska spolebnost as k 31122003 a vysledku hospodaiens za rok 2003, v souladu s2
zikonem & 563/1991 Sb. o fetnicivi, a phisluingmi phedpey Ceske republiky

W Teplicich, 29. bfezna 2004

BUSINESS WM SERVICE. a.r.0.
osvédéeni KACR £277

Ing Viasta Vagnerona
osvidderd KACR & 1712
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