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Profil spolecnosti
O spolecnosti

Dovod vzniku

Vyvoj a podminky ve vodnim hospodéistvi se v Ceské republice vyrazng zménily
po politickych zméndch v roce 1989. Do té doby centrdlné planované vodni hospoddrstvi
bylo prevedeno do pravomoci obci. Ty se tak staly nejen rozhodujicim Einitelem pro bu-
douci rozvoj tohoto odvétvi, ale také sprévci znaéného vodohospodarského maijetku.

Zaijisténi spravy tohoto maijetku, nuiné budouci vystavby a zejména zachovani so-
cidln& prijatelného vyvoje ceny vody vedly starosty m&st a obci k my3lence vytvoFit silnou
spolecnost, kterd by garantovala perspektivni rozvoj této vyznamné oblasti hospoddrstvi
i dal3i vyznamny ukazatel — komplexni ochranu Zivotniho prostiedi. V roce 1993 proto
zalozil Fond ndrodniho majetku CR ve spolupréci se starosty 424 severoceskych mést
a obci Severoceskou voddrenskou spolecnost a. s.
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Filozofie spole¢nosti

Severodeskd voddrenskd spole¢nost je akciové spoleénost, pisobici od roku 1993
na trhu v oblasti vystavby a sprévy vodohospodérFské infrastruktury. Veskeré akcie Se-
verogeské voddrenské spole¢nosti jsou v drzeni celkem 456 severoceskych mést a obcf,
jednu akcii se zvlé3tnimi pravy drzi stét. Obce tak maiji bezprostedni vliv na vyvoj vodo-
hospoddiské infrastruktury, kterd ovliviiuje jejich Zivotni prostredi a kulturu Zivota.

Zakladatelé uréili spole¢nosti étyti zakladni principy podmifiujici veskeré aktivity:
- uplatnéni jednotné soliddrni ceny vody pro celé Gzemi

- udrzenf sociélné prijatelné ceny

- uplatnéni raciondlnich podnikatelskych metod v hospodareni spolecnosti

- vklédani zisku do obnovy a rozifovéni majetku spolecnosti.

Zalozeni velké regiondlni vodohospodaiské vlastnické spolecnosti bylo v Cechach
unikétni a spolu s vymezenim zdkladnich principd se ukdzalo joko mimotddné sfastny
pocin, ktery umoznil raciondlng a rychle Fesit vazné ekologické problémy v regionu. Ten-
to model spole¢nosti zdroveri umoziuije fesit problematiku malych obci, které by samy
nebyly schopny financovat zavedeni ¢i rozvoj vodohospodérské infrastruktury.

Diky sdruzeni prosttedkd Ize vytvofit relativng mohutny finanéni zdroj k realiza-
ci investiénich zémé&rd na zlepseni vybavenosti. Umozfuje vyuziti modernich princip@
kofinancovdni se zapojenim podpor z fondd EU, stétnich dotaci i pojeek &i Gvérd z me-
zindrodnich finanénich instituci. Zdrovef tento princip dovoluje promitnout nardstajici
kapitélové vydaije do ceny vodného a stoéného v relaci pfijatelné pro odbératele.

V souladu s dlouhodobym podnikatelskym zdmérem jsou finanéni prostedky inves-
tovény do projektt, které prindseji nejvétsi ekologicky i ekonomicky efekt. Podnikatelsky
pldn, ktery definuje dlouhodobé a strednédobé cile, projedndvaii akciondfi — starostové
obci — a v koneéné podobé je schvalovan na valné hromadé. Dodrzovéni podnikatel-
ského zaméru kontroluje dozoréi rada spolecnosti, ve které jsou rovnomé&rné zastoupeny
viechny byvalé okresy regionu.

Severoceskd voddrenskd spolecnost prevzala za své akciondfe odpovédnost za
z4sobovani obyvatelstiva pitnou vodou a za odvadéni a likvidaci komundlnich odpad-
nich vod. Provozovani vodohospoddiského maijetku ve viastnicivi Severoceské vodaren-
ské spolecnosti je dlouhodobou smlouvou svéfeno provozni spole¢nosti — Severoceskym
vodovoddm a kanalizacim a. s.
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Severoceskd voddrenskd spolecnost a. s. je nejvéti voddarenska vlastnicka spolecnost
v Ceské republice a také v 3ir$im evropském regionu. Existence silné voddrenské spolecnosti
ziskala zcela novy rozmér v souvislosti se vstupem CR do EU, kdy v rdmci prechodného
obdobi do konce roku 2010 je nutné roziifit a zmodernizovat vodohospodorskou infra-
strukturu tak, aby po roce 2010 vyhovovala normém EU a novym normém CR. P¥iprava
a realizace rozsahlych projektt ke splnéni t&chto kol vyzaduji ndroénou odbornou pfi-
pravu i soustfedéni velkych objem0 investi¢nich prosttedk voddrenskou spolecnosti, i kdyz
se uskutecrivji s vyznamnou finanéni podporou z fondd EU i fond nérodnich.

Z&jmové Gzemi

Region Severo&eské voddrenské spolecnosti a. s. pokryvé podstatnou &ast Libereckého
a Usteckého kraje. Zije v ném jeden milion dvé sté tisic obyvatel a spravované dzemi o rozlo-
ze 7 400 km? piedstavuje 12% Gzemi celého stétu.

Tato oblast mé& spolecnou hranici se Spolkovou republikou Némecko a Polskou re-
publikou. Hydrologicky podstatnd &ést Gzemi spravovaného Severoceskou voddrenskou
spolecnosti ndlezi do povodi Labe, a tim i Gmofi Severniho mote. Pouze malé &ast této
oblasti na severovychodé ndlezi do povodi fek Nisy a Odry, a tim i do tmofi Baltického
more. Z hlediska hydrografického je v daném Gzemi mimoFé&dné vyznamny tok Labe s je-

ho ptitoky OhFi, Bilinou, Jizerou, Plouénici a Kamenici.
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Organizace spolecnosti

Spole¢nost mé tyto orgdny:

- valnou hromadu
- dozoréi radu
- predstavenstvo

Nejvy33im orgénem spolecnosti je valnd hromada. Rozhoduje predeviim o maijet-
kovych zélezitostech, o zmé&ndch stanov, o zménéch zékladniho kapitélu, roéni zévérce,
prevodech majetku, zméndch struktury spolecnosti a voli predstavenstvo a podstatnou
&ast dozorei rady. Hlasovéni na valné hromadé se fidi poctem akeii.

Hlavnim kontrolnim a strategickym orgénem je dvandctiélenné dozoréi rada. Do-
zoré&{ radu voli valng hromada. Jsou v ni zastoupeni predstavitelé mést, akciondfi kaz-
dého byvalého okresu nominuji jednoho zéstupce. Ukolem dozori rady je dohlizet na
vykon pdsobnosti predstavenstva a na uskute¢iovani podnikatelské innosti. Funkéni ob-
dobi dozoréi rady je ctyrleté.

Orgénem fidicim &innost spolecnosti je predstavenstvo. Predstavensivo mé pét
&lend, pracuji v ném odbornici z managementu i zdstupci obci. Predstavenstvo zajistu-
je vedeni spole¢nosti, svolani valné hromady, koncepci podnikatelské &innosti, plnéni
usneseni a rozhodnuti valné hromady a jmenuje generdlniho feditele. Funkéni obdobi
predstavenstva je ctyrleté.
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Akcie a vlastni kapital

Akcie

Zakladni kapitél spole¢nosti, ktery &ini 7 605 482 000,- K¢, byl rozdglen na
7 605 481 akcii na jméno, a ty ziskaly obce v poméru k poctu obyvatel. V soucasné
dobg& jsou akciondfi spole¢nosti vyhradné mésta a obce. AkciondFi spole¢nosti bylo
k 1. 1. 2004 celkem 456 mést a obci, z nichz 30 nejvétiich drzi vice nez 70 % akif
spolecnosti. Akcie byly vydany v listinné podobg& a jsou prevoditelné pouze mezi mésty
a obcemi. Pro pfevod mezi sou&asnymi akciondfi se vyzaduje souhlas dozor¢i rady, pro
prevod na jiné obce souhlas valné hromady. Jednu akii se zvlé$tnimi pravy vlastni Fond
ndrodniho majetku CR, akciondfské préva vykondvé Ministerstvo zemédglstvi CR.

Vlastni kapitdl

Pi zaloZeni Severoceské voddrenské spolecnosti a. s. vloZil zakladatel do spolecnosti
majetek v Getni hodnoté 7 605 482 tis. Ké. Jednalo se vyhradné o infrastrukturni vodohospo-
déisky majetek na Gzemi byvalého Severoceského kraje. Spole¢nost fento velmi rozséhly maje-
tek spravuje a zaijituje jeho obnovu a rozsifovani vystavbou novych potfebnych zafizeni.

K 31. 12. 2004 ¢inila celkovéd hodnota vlastniho kapitélu spolegnosti
12 738 304 tis. K¢.

vlastni kapital
(v tis. K&)
1993 8 995750
1994 9 171 645
1995 9 889 540
1996 10 352 790
1997 10 697 070
1998 11 216 936
1999 11 408 637
2000 11 734 368
2001 12 216 188
2002 12 380 147
2003 12 404 143
2004 12 738 304




#

Investicni strategie a finan¢ni zdroje spolecnosti

Investicni strategie

Severoceskd voddrenskd spolecnost a. s. prevzala v roce 1994 znaény ekologicky
dluh v systému odkandlizovani a &isténi odpadnich vod. Plogné fesent tohoto problému vzhle-
dem k mimorédnym investiénim ndrokdm nepfichdzelo v Gvahu, a proto bylo zvoleno po-
stupné fedeni od velkych koncentrovanych zdrojo zneciiéni smérem k mensim a rozptylenym.
Vymezeni postupovych cild v éase, posouzeni naléhavosti a preshrani¢nich dopadi atd. si
vynutily jiz na poéétku existence spolecnosti zpracovéni koncepénich rozvojovych materidlo.

Tyto dlouhodobé programy vodohospodarského rozvoje predkladé Severoceska vodd-
renskd spolecnost obcim — svym akcionéidm — ke schvdleni joko podnikatelsky zémér. Prioritu
md revitalizace v&ich zdroji znecisténi fek, tedy vystavba Eistiren odpadnich vod u véRich
mé&st. Velky doraz je také kladen na zvy3ovéni kvality piné vody dodévané obyvatelstvu.

V podnikatelském zéméru, jehoz platnost konéi rokem 2005, bylo jako prvnim
Uzemim pro revitalizaci odpadnich vod stanoveno povodi silng znecidténé pohranicni
Feky Nisy. Ve druhé fazi pistoupila Severoceskd voddrenskd spolecnost k vystavbé cisti-
ren u velkych sidel na sttednim toku Labe a ve fézi treti k budovéni kanalizaci a &istiren
u mést s vice nez 2 000 obyvateli v celém regionu. Soub&zné probihd i obnova, zkvo-
litiovéni voddrenskych zafizeni a jejich postupnd modernizace. Lze konstatovat, ze ve
viech sidlech nad pét tisic obyvatel na 6zemi spravovaném spoleénosti jsou provozovény
kapacitné vyhovujici mechanicko-biologické &istirny odpadnich vod.

Obce a mésta mohou drobné mistni vodohospodérské projekty realizovat neza-
visle, pfitom ale s finanénim prispévkem Severoceské voddrenské spolecnosti a. s. a s po-
moci spoleénosti pfi technické pfipravé staveb. Po dokon&eni spolufinancovaného projek-
tu zaijisti spolecnost také jeho prevzeti a provoz. Tento program spolufinancovdni byl za
deset let vyuzit akciondfi spolecnosti jiz na 277 lokélnich vodohospodérskych stavbdch.
Celkové &astka poskytnutd z prostredk SVS a. s. presahla 340 milion Ké.

V soucasné dobg pripravuje SVS podnikatelsky zémér do roku 2010, ktery stanovi
investiéni strategii pro toto obdobi. Investiéni strategie bude pfitom smé&fovat k naplnéni
cilo podnikatelského zdméru (naplnéni legislativy CR a EU, obnova maijetku, rozvoj ma-
ietku a priméfend expanze) pri dodrzeni maximdlniho stanoveného meziroéniho ndrdstu
ceny vodného a stoéného.

Struktura vlastni investicni vystavby 1995 - 2004

(v mil. K¢g) 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |celkem
Rekonstrukce| 148 187 178 191 185 355 268 386 360 365 2739
Nové stavby | 427 | 639 | 554 377 | 298 497 287 | 284 | 258 142 | 4207
Celkem 575 826 | 732 | 568 | 483 852 555 670 618 | 507 | 6946
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Finanéni zdroje

Z&kladnim zdrojem financovéni viech vodohospodéFskych projektd jsou vlastni
zdroje tvofené ndjemnym a ziskem z hospodareni spolecnosti, které se — zjednodusené Fe-
&eno — podili na cené vodného a stoéného inkasovaného v regionu. Znamend to, ze kazdy
zaplaceny krychlovy metr vody pfispivéd malym dilem na vystavbu novych zafizen.

Vyznamné jsou z pohledu financovéni i cizi zdroje. Kromé komerénich Gvérd, kte-
ré nejsou prilis casté, je vyuzivdn i pomérné rozsdhly systém finanénich podpor ekolo-
gickym projektdm (dotace, ndvratné finanéni vypomoci, Gvéry). Objem stétnich podpor
(prostfednictvim Stétniho fondu Zivotniho prostiedi, Ministersiva zem&délstvi, Ministerstva
financi, ...) sice v posledni dobé& vyrazné pokles|, ale vyse zahraniénich podpor neklesd
a predpok|ao|o se, Ze v nasledujicich letech v souvislosti se vstupem CR do EU jedté po-
roste. Lze tedy konstatovat %e finanéni podpory, tvofici podstatnou &ést cizich zdrojd
vyuzivanych spoleénosti k financovéni ekologickych projektd, hraly a nadéle budou hrét
vyznamnou roli.

Spoleénost jiz v minulosti ziskala zkusenosti s ndroénou pripravou a implementa-
ci projektt realizovanych za podpory EU a Spolkové republiky Némecko. Za podpory
Ministersiva Zivotniho prostfedi SRN (BMU) bylo realizovéno jiz Sest staveb, tykajicich
se Cisténi odpadnich vod s pfimym preshrani¢nim efektem na cesko-némecké hranici,
posledni dokoncené byly rekonstrukce a modernizace ¢istiren odpadnich vod v Mosté
a Teplicich. SVS a. s. byla také jednou z prvnich vodérenskych spoleénosti, kieré zis-
kaly podporu z prosttedkd EU, a to v programu Phare. Spole¢nost realizovala v rdmci
programu Phare a nésledné v programu ISPA vice nez desitku staveb dotovanych z EU.
Jednalo se napf. o vystavbu Eistirny odpadnich vod a splaskové kanalizace v Chrastave,
ddle o rozsiteni COV a kanalizaéni stoky ve Varnsdorfu. V rémci pithraniéni spoluproce
byla rovnéz realizovéna vystavba kmenovych stok A1 a C v Rumburku. Rovnéz s pfi-
spévkem z programu Phare byla Gsp&iné dokoncena vystavba Eistirny odpadnich vod
v Hrédku nad Nisou. Tohoto néstroje spolufinancovéni bylo vyuZito i v pfipadé vystavby
kanalizagniho sbérage ,Y* v Ust nad Labem. V neposledni fadé byla za pomoci tohoto
dotaéniho titulu v Liberci vybudovéana kanalizaéni stoka XIIl., kterd roziifila kanalizagni
systém aglomerace Liberec — Jablonec nad Nisou. | naddle se predpokladé vyuzivani
podpory EU, nyni pFedeviim Fondu soudrznosti (kohezni fond).
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Finanéni zdroje 1995 - 2004
(v mil. K¢) 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |celkem
Vlastni zdroje 298 304 361 343 | 422 514 | 650 | 734 | 464 | 492 [4795

Dodatkové 277 | 522 | 372| 225| 162| 321 | 88| 45| 154| 15|2528
Celkem 575 | 826 | 733 | 568 | 584 | 835| 738 | 779 | 618 | 507 |7323

inv. prostredky

Pomér vlastnich a cizich zdrojd investic (mil. K&)
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Hospodareni

Finance a hospodareni spole¢nosti

Hospodareni spolecnosti za léta 1994 az 2004 Ize charakterizovat jako plynulé a sta-
bilizované s dostatecnou likviditou, jok pfi financovéni provoznich potieb spolecnosti, tak
i v oblasti financovant investiénich potieb. Ty jsou podporovény vratnymi a nevratnymi fi-
nanénimi vypomocemi se SFZP CR, stéiniho rozpoctu, dotacemi z programd EU a dotacemi
ze SRN, které jsou poskytovény prostiednictvim Ministersiva Zivotniho prostiedi SRN (BMU).

Jednim z hlavnich kol spolegnosti je rozvoj majetku spolecnosti, a to predevsim
majetku infrastrukturniho. Dlouhodoby hmotny majetek k 31. 12. 2004 ¢ini 92 % z cel-
kového majetku spolecnosti a tvofi majetkovou podstatu spoleénosti.

tis. K& 1995 1996 1997 1998 1999
Aktiva celkem 10 069 320 10 683 745 11 261 166 11 651 762 11 875 486
Vlastni kapitdl 9 889 540 10 352 790 10 697 070 11 216 936 11 408 637
tis. K¢ 2000 2001 2002 2003 2004
Aktiva celkem 12 487 172 12 927 980 13 090 937 13 369 267 13 596 237
Vlastni kapitdl 11 734 368 12 216 188 12 380 147 12 404 143 12 738 304

Maijetek spolecnosti je k 31. 12. 2004 t#émé&F z 94 % kryt vlastnimi zdroji spole¢-
nosti. 6 % hodnoty maijetku je kryto cizimi zdroji, zejména dlouhodobymi névratnymi
vypomocemi na financovani investiéni vystavby.

V letech 1995 az 2004 spolecnost trvale vykazovala kladné vysledky hospodarent.

Vysledek hospodareni za uéetni obdobi

tis. K¢ | 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
33693 | 1800 | 31612 | 30766 | 39672 | 47 825 | 43 535 | 43709 | 4527 |130 238

Ve vykonech spolegnosti tvofi rozhodujici polozku ndjemné z majetku, ktery byl
dlouhodobé pronajat provozni spole¢nosti Severoceské vodovody a kanalizace, a. s. na
z4klad& néjemni smlouvy uzaviené do roku 2020. Po&inaje rokem 1996 dosahuije Seve-
roceskd vodérenské spole¢nost a. s. mimoradnych vynoso i z finanéni &innosti, v souvis-
losti s diverzifikaci skladby majetku spole¢nosti.

Neijvési ndkladovou polozku spole¢nosti tvofi G&etni odpisy majetku spolecnosti,
které v roce 2004 &inily pres 80% ndklado, pricemz dosud je znacny rozdil mezi dario-
vymi a Géetnimi odpisy. Tento rozdil je rovnéz hlavni pfig¢inou dariové zirdty spolecnosti
od pocétku jeii existence.

11
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Cena vody

Cena vody je v&cné usmérfiovand a odviji se od kalkulovanych provoznich néklo-
do spole¢nosti SEVK, a. s. a ndjemného, které je stanoveno dohodou na zékladé névrhu
Severoeské voddrenské spolecnosti a. s. Vy3e vodného a stoéného je pro ndsledujici
rok stanovovéna na zdklad& kalkulace jednotlivych skupin nékladd. Témito skupinami
isou ndklady na zdkladé& cen stanovenych jinymi subjekty (cena surové vody, poplatky
za vypousténi odpadnich vod, dang), ndklady sjedndvané (nékup vody z jinych regiond,
pojistné, ndjemné a plénované opravy), ndklady na energii a pfimé provozni a technické
ndklady (materidl, mzdy a platby socidIniho a zdravotniho zabezpeceni, b&zné provozni
opravy a provozni rezie, odpisy majetku provozovatele).

V probshu péti let byly cenové deformace z predchoziho obdobi postupné vyrovna-
ny. Od 1. ledna 1999 byla zcela odstranéna kFizové dotace obyvatelstva velkoodbérateli.
Vy3e vodného a stoéného pro obyvatelstvo se od 1. 1. 1999 rovnd ndkladim. Po&inaje
rokem 2000 je v cen& vodného a stoéného pro obyvatelstvo zahrnut i pfim&teny zisk.

Pro rok 2005 byl schvélen rost vodného a stoéného ve vy3i 10,2 % v souvislosti
s pozadavky na naplnéni legislativy v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi po vstupu do
Evropské unie.

1 litr pitné vody = 2,6 halére

12



*y

Podil jednotlivych ndkladovych polozek na cené vody (2004, mil. K¢)

O, O, (=)
6% 4% 1% 6% 2% 29

16%

1%

6%

6% 3%
Kalkulaéni polozka S Podil |Podil
e ysvétleni 1K) | (v %)
Celkem podil (v mil. K¢&) (v mil. K&) [ (v %
platby za surovou vodu 132,00 6
Skupina A likvidace odpadu 50,79 2
311,69 poplatky za vypousténi odpadnich vod 35,15 2
poplatky za podzemni vody 93,76 4
Skupina B voda cizi 20,64 1
882 44 ndjemné za vodohospoddrskou infrastruktury 797,00| 34
’ opravy majetku SVS a. s. 64,80 3
SI;;Z";:QC energie 128,39 o)
materidl a paliva 184,00 8
ostat. materidl. a nemateridl. ndklady 127,00 6
Skupina D opravy 12,00 1
938,97 mzdové ndklady 399,71 16
socidlni a zdravotni pojisténi 139,9 6
ostatni ndklady 88,37 4
Sk2usp'35° E odpisy S&VK, a.s. 25,95 1
Celkové ndklady 2287,44| 100

Kapitdlova Géast v jinych spolecnostech

Severo&eskd voddrenskd spolecnost je vlastinikem vyznamného akciového podilu
v Severoeskych vodovodech a kandlizacich a. s., tedy v nejvéfsi provozni spole&nosti
v Cechach. Déle spolecnost viastni deefing spo|ecnos’r| Severoceskd voddrenskd inzenyr-
ské spolecnost s. r. 0. a VIA spol. s r. o.

13
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Nové plany

V rémci pipravy Ceské republiky na vstup do Evropské unie byl vypracovén Re-
giondlni plén implementace (RPI). Plan obsahoval viechny podklady pro souhrnnou do-
kumentaci zddosti CR o stanoveni tzv. piechodnych obdobi (tj. posuni terming plnéni
konkrétnich pozadavkd smérnic), konkrétngé Smérnice Rady & 91/271/EEC, o cisténi
méstskych odpadnich vod a Smérnice Rady &. 98/83/EC, o jakosti vody uréené pro lid-
skou spotiebu. Materidl popisoval stavajici a vyhledovy stav na Useku zésobovdni pitnou
vodou, odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod vzhledem k témto smérnicim a iz pfijo-
tym hormonlzovanym prévnim predpisom CR. Plén implementace byl rovnéz podkladem
pro rozvojové dokumenty nové vzniklych kraijt, v tomto pfipadé konkrétné Libereckého
a Usteckého kraje. RPI byl vypracovén podle jednotné metodiky Ministerstva zemadslstvi
CR, ktery byl také zadavatelem celého projektu.

Pfi vyjedndvani podminek pro pistoupent k EU pozédala Ceskd republika o prechodné
obdobi v oblasti ochrany vod do konce roku 2010 (kapitola 22 Zivotni prostiedi po jednotlivych
podoblastech - screening podoblasti Kvalita vody), aby mohly byt splnény pozadavky smérmic
91/271/EHS a 98/83/ES pro aglomerace v citlivych oblastech. Jednéni o kapitole 22 bylo
uzavieno preddnim Spolené pozice EU a CR s vyslovenim souhlasu s prechodnym obdobim
(91/271/EHS). Acquis EU v oblasti Zivotniho prostiedi tzn. pozadavky na vodohospodarskou
infrastrukturu pro prechodné obdobi do roku 2010 Ize charakterizovat nésledovné:

- Sb&rné systémy (stokové soustavy) pro méstské odpadni vody musi byt v aglomeracich
vétSich nez 2 000 EO

- Odpadni vody vstupujici do sb&rmych systémi musi podléhat sekundérnimu &igténi
v aglomeracich vétsich nez 2 000 EO

. V citlivych oblastech (tak je oznagena celd Ceskd republika) musi byt zaijidténo prisnaisi
&isténi v aglomeracich vétich nez 10 000 EO

-V aglomeracich mensich nez 2 000 EO musi odpadni vody vstupuijici do sb&rnych sys-
t#ém0 podléhat pfim&fenému &isténi — neexistuje viak pozadavek na vybudovani tako-
vych sbérnych systémg

- Splnéni prahovych hodnot definovanych v seznamech A a B Smérnice 98/83/ES, tyka
se zésobovani vodou uréené pro lidskou spotfebu v mnozsivi vice nez 10m®/den nebo
pokud zdroj obsluhuje nejméné 50 osob.

Naplnéni legislativy CR a EU je jednim z cilo podnikatelského zéméru do roku
2010 a tvofi rémec pro formulaci strategickych opattent, které budou zahrnuta do pod-
nikatelského zdméru. Realizaci takto koncipovaného rozvoje nelze zaijistit pouze z vlast-
nich zdroj0 spoleénosti. Pro zajidtni je nutné vyuzit zdrojo z kohezniho a strukturédlnich
fondd, coz jsou hlavni néstroje regiondlni strukturdlni politiky EU. V souéasnosti je mi-
moré&dnd pozornost vénovéna pripravé vhodnych projektd uréenych pro ziskani podpory
z Fondu soudrznosti (kohezniho fondu).

14
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Daldim cilem podnikatelského zédméru do roku 2010 je obnova vodohospodéi-
ského majetku spolenosti. Obnova majetku nebyla v minulosti provadéna vzdy zcela
systematicky a v dostate¢né mite, tento stav se bude déle postupné zlepsovat. Dosud
zpracované studie obnovy vodovodnich a kanalizaénich siti stav analyzovaly. Nyni je
treba analytickou &ast rozpracovat do dlouhodobého plénu obnovy maijetku s jasné for-
mulovanymi cili a prioritami a pfistoupit k jeho postupné realizaci. V této souvislosti nut-
no provéfit i moznosti ziskani vhodnych dotagnich zdrojo.

Daldim cilem podnikatelského zéméru do roku 2010 je rozvoj majetku mimo ré-
mec pozadavkd legislativy a pfiméfend expanze spoleénosti. Rozvoj nad rdmec strate-
gickych opatteni bude realizovén piimo SVS nebo jejimi akciond¥i za finanéni podpory
spole¢nosti. Expanze bude realizovéna prostfednistvim akvizic (finanéni, majetkové), je-
jichz financovdni bude oddéleno od financovani pofizeni vodohospodaiské infrastruktu-
ry a nebudou pro né pouzity vlastni zdroje tvofené z ceny vody.

Vyvézeni pozadavki a dostupnych zdrojo pFi zachovéni pfiméfenych proporci
mezi rozvojem a obnovou majetku je prioritou, kterd determinuje efektivitu hospoda-
Feni spolecnosti do budoucnosti, a proto je jednim z cild podnikatelského zaméru do
roku 2010 také dodrzeni maximdlniho stanoveného meziroéniho ndristu ceny vodného
a stoéného.

15
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SVS Vyrocni zprava

Uvodni slovo predsedy predstavenstva
Vézené starostky, starostové, primdtofi, vazeni akciondfi,

V roce 2004 se mohla Severo&eskd vodérenska spolecnost ohlédnout jiz za jede-
ndcti Usp&nymi lety svoji existence a &innosti na Gzemi dvou sousedicich krajo severnich
Cech. Sou&asné jsme méli za sebou prvni mésice po vstupu Ceské republiky do Evropské
unie, kdy jiz i pro nds plati nové pravidla — prisn&j3i legislativa Evropské unie a navazu-
jici nova legislativa Ceské republiky.

Vyhoda existence silné voddrenské spolecnosti ziskala novy rozmér préavé v sou-
vislosti se vstupem do Evropské unie, kdy v rémci prechodného obdobi do konce roku
2010 je nutné rozsiit a zmodernizovat vodohospoddiskou infrastrukturu tak, aby po roce
2010 vyhovéla ndroéné&jsim normdm. Priprava a realizace rozséhlych projektd ke splnéni
t&chto Ukold vyzaduiji odbornou pipravu a soustfedéni velkych objem investi¢nich pro-
sttedk. Uvédomujeme si ale, Ze pFi nejlep3i snaze nasi spolecnosti, mést a obci dostét
zévazkdm vyplyvajicim z nové legislativy se nelze obejit — a to pres vyraznou finanéni
pomoc z fondd EU - bez zdsadni a neodklédané pomoci ze strany statu ve smyslu

- zahdjeni vyjednavani s Evropskou komisi o moZnostech zmékéent legislativy,

- zaijidténi ovéro Ceské republiky od mezindrodnich finan&nich instituci.

Nasi snahou je proto iniciovat pozitivni zmény v tomto smyslu:

Nesmirné si vézim, Ze si jako akciondfi neustdle uvédomujete zékladni principy
existence nasi spolecnosti, a to:

- uplatnéni jednotné solidarni ceny vody pro celé vzemi,

- udrzenf sociélné pfijatelné ceny vody,

- uplatnéni raciondlnich podnikatelskych metod v hospodareni spolecnosti,

- vkladani zisku do obnovy a rozsifovéni majetku spolecnosti.

Vysokou miru zodpovédnosti prokazujete predeviim dodrzenim principu solidarity —
— poginaje jednotnou cenou vody v celém regionu pisobnosti nasi spolecnosti, pres jednot-
nou investiéni strategii az po volby orgén( spolecnosti na valné hromad&. Moznost opit se
o takovy zéklad ndm dovoluje objektivné stanovovat ekologické priority regionu a v rémci
ekonomickych moznosti napliovat potieby mést a obci v oblasti rozvoje vodohospodaiské
infrastruktury. Podnikatelsky zdmér Severoceské voddrenské spolecnosti na roky 2005-2010,
predkladany valné hromadg 2005, dévé redlny predpoklad vysoké miry naplnéni cilt spole-
nosti, a to pfi soucasné definovaném maximélnim meziroénim ndrdstu ceny vodného a stoc-
ného. Vyznamné je to, Ze citlivé stanovuje rovnovdhu mezi nevyhnutnymi investicemi na stra-
n& jedné a cenou vody s ohledem na socidlni Gnosnost jejiho zvy3ovani na strang druhé,
a také zachovéni priméfenych proporci dal3i vystavby a obnovy majetku spole¢nosti.

Preji Vam, af se Vém naddle dafi napliiovat potfeby ob&and mést a a obci v oblasti
vodohospodaiského rozvoje, ale i v dalsich oblastech. Jsme stéle pFipraveni Vam v tomto
Gkolu ze v3ech sil poméhat.

Petr Skokan,
predseda predstavenstva
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Zakladni udaje o spolecnosti

Ndzev firmy: Severodeskd voddrenskd spole¢nost a. s.
Identifikacni &islo: 49099469

DIC: CZ49099469

Sidlo: Teplice, Pritkovska 1689, PSC 415 50

Pobocka spolecnosti: Liberec 1, Prazska 36, PSC 460 31

Prévni forma: Akciovd spole¢nost
Datum vzniku: 1. fijna 1993
Zapsand: Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, viozka &. 466
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Akcie a zékladni kapitdl

Zakladni kapitdl spole¢nosti, ktery ¢ini 7 605 482 000,- K&, byl rozdélen na
7 605 482 akcii na jméno o nomindlni hodnoté 1 000,- K¢, které ziskaly obce vzdy
v poméru k poétu obyvatel.

V soucasné dobé jsou akciondfi spolecnosti mésta a obce. Jednu akeii se zvigsni-
mi prévy vlastni Fond nérodniho majetku CR, akciondiskd préva vykondvé Ministerstvo
zemé&dalstvi CR.

Akciondfi spolecnosti bylo k 1. 1. 2005 celkem 456 mést a obci, z nichz 30 nej-
vétsich drzi vice nez 70 % akcii spole¢nosti.

V3echny akcie jsou vyddny v listinné podobé& a nejsou vefejn& obchodovatelné.
Akciondfem spoleénosti moZe byt obec (§ 1 zékona &. 128/2000 Sb.) a Fond nérodniho
maijetku CR. Akcie, jakoZ i prdva s nimi spojend, jsou prevoditelné mezi obcemi, které
byly akciondfi spo|ecnosh k 31. 12. 2000, pouze s piedchozim souhlasem dozoréi rady
spoleénosti, na jiné obce pouze s pFedchozfm souhlasem valné hromady.

Ochranné znamka spolecnosti je registrovand Uradem promys-
lového vlastnicivi pod &. 197754,

Pfedmét podnikdni spole¢nosti

Predmétem podnikdni spolecnosti je:

Provozovdni vodovodi a kanalizaci pro vefejnou potiebu
Investorsko-inZenyrskd cinnost

Projektové ¢innost ve vystavbé

Provadéni staveb véemné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstrafiovéni

Prondjem nemovitosti, materidlu, stroj0 a zafizeni

Podnikéni v oblasti naklédani s nebezpe¢nymi odpady

Poradenské ¢innost v oblasti vodohospodérské

Rozbor vody

AN~

©NOOn
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Predstavenstvo

PREDSEDA:
Petr Skokan

Clenové

Anftonin Rous
do 18. 6. 2004

A
{

s

Ing. Ivo Susicky, CSc.

S

Organy spolecnosti

MISTOPREDSEDA:
Mgr. Petr Gandalovi¢

A
Ing. Vladimir Bértl
od 18. 6. 2004

Ing. Miroslav Harcinik
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Dozoré&i rada

Dozoréi rada pracovala do 18. 6. 2004 ve slozent:

predseda: Petr Polak
mistopFedseda:  Vdclav Pucherna (T 26. 5. 2004)
Jaroslav Kubera

Clenové: Mgr. Jan Bistranin
Ing. Josef Biza
Ing. Miroslav Jemelka
Ing. Jan Kerner
Ing. Jifi Kittner
Bc. Ota Raiter
Ing. Jan Slaby
Ing. Zden&k Sroubek
Ing. David Votava
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Od 18. 6. 2004 pracuje dozoréi rada v novém slozent:

Nal

ey .
PREDSEDA: MISTOPREDSEDA: MISTOPREDSEDA:

Ing. Jifi Kittner Jaroslav Kubera Ing. Vladislav Raska
Clenové

Mgr. Jan Bistranin Ing. Josef Biza RNDr. Jiti Cefovsky

=
d

PaeDr. Jifi Kulhdnek Ing. Jaroslava Petrbokovd Mgr. Radek Reind/

8,

Mgr. Milan Stovicek Ing. Pavel Tosovsky Ing. David Votava
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Vykonné vedeni

L ]
GENERALNI REDITEL:
Ing. Miroslav Harcinik

-
REDITEL ODBORU REDITEL ODBORU
ROZVOJE A KONCEPCE: INVESTIC A MAJETKU:
Ing. David Votava Ing. Jifi Stastny

4
REDITEL EKONOMICKEHO REDITEL ODBORU
ODBORU: ORGANIZAC. A SPRAVNIHO:
Mgr. Petr MedFicky Mgr. Jan Bistranin
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Struktura akcionaru a organizacni struktura

/ v O

Struktura akciondr

P¥i vzniku Severoceské voddrenské spolecnosti a. s. byli akciondfi spoleénosti 424
mésta a obce, Fond nérodniho majetku CR zastoupeny Ministerstvem zemé&dglstvi CR
(1 akcie se viGSnimi prévy), a 4% akcii byla uréena pro Restituéni investiéni fond a Na-
daéni investiéni fond. Akcie uréené pro Restituéni investiéni fond a Nadaéni investiéni
fond byly spole¢nosti odkoupeny a prevedeny na stévaijici akciondre, tj. mésta a obce.

V roce 2004 tvofilo akciondFskou zékladnu spolecnosti jiz 456 mést a obci a Fond né-
rodniho majetku CR zastoupeny Ministerstvem zemédglstvi CR (1 akcie se zvig&nimi prévy).

Organizaéni struktura a stav zaméstnanc

Organizaéné byla spole¢nost v roce 2004 ¢&lenéna na Givar generdlniho feditele
a ¢tyFi odbory.

Generdlni reditel

Kanceldar GR

Odbor
vodohospoddiského
rozvoje

Odbor Odbor Ekonomicky
investic organizaéni a spravni odbor

Odbor vodohospoddrského rozvoje:
Strategické planovani, koncepce planovéni (zadévaci listy), VT informace, archiv,
soulad norem EU, rozvoj, projekty (tuzemské, zahraniéni).

Odbor investic:
Realizace investi¢niho planu spolecnosti, sestaveni roéniho investiéniho plénu, vy-
kon mandanta, kontrola naplfiovéni investi¢niho pldnu, kolaudace, vyhodnocenf staveb.
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Odbor organizaéni a sprévni’:

Zafazovéni a evidovéni HIM, kontrola maijetku (stav, opravy, likvida-
ce), akciondfi a orgdny spolecnosti, servis predstavenstva, dozoréi rady, ak-
ciondid, vykon rozhodnuti predstavenstva v majetkovych Gcastech, smlouvy,
pravni servis.

Ekonomicky odbor :

Obchodni pldn spole¢nosti, souhrnny investic¢ni plén, Géetnictvi, finance, cash-flow,
sprava budov, zdroje financovdni, pojisténi, spolufinancovdni staveb.

K 31.12. 2004 méla Severoceskd voddrenska spolecnost a. s. 34 zaméstnancd.

Na zékladé usneseni predstavenstva Severoceské voddrenské spolecnosti a. s.

& 144/2004 ze dne 22. 11. 2004 doslo ke zméné& organizaéni struktury, kterd se viak
v roce 2004 neprojevila, s G&innosti od 1. 1. 2005.
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Majetek spolecnosti

Pri zaloZeni Severoceské vodarenské spolecnosti a. s. vlozil zakladatel do spole¢nosti
maietek ve vy3i 7 605 482 tis. K&. Jednalo se vyhradné o infrastrukturni vodohospodérsky
majetek na Gzemi byvalého Severoceského kraje. Spolecnost tento velmi rozsahly maijetek
spravuje a zajistuje jeho obnovu a rozsifovani vystavbou novych potiebnych zafizen.

K 31. 12. 2004 ¢inila celkové hodnota viasiniho kapitélu spolecnosti 12 738 304 tis. K&.

Zdakladni vodohospodaiské tdaje

Vodovody Rok 2004 Jednotky
Pocet obyvatel celkem 1,248 mil.

Podet zdsobenych obyvatel 1,048 mil.

Poget Gpraven vod 65 ks

Pocet vodojem{ 1052 ks

Podet Eerpacich stanic pitné vody 574 ks

Délka vodovodnich pfipojek 1080 km

Délka vodovodni sité (bez pFipojek) 8 057 km
Kapacita dpraven vody celkem 6 066 l/s
Kapacita podzemnich zdrojo 2 305 l/s
Kapacita vodojem{ 664 034 m?*

Voda vyrobend 97 205 tis. m3/rok
Voda fakturované 64 947 tis. m*/rok
Specifickd spotfeba vody (obyvatelstvo) 1M1 |/os./den
Kanalizace Rok 2004 Jednotky
Pocet obyvatel celkem 1,248 mil.

Poet obyvatel napojenych na kanalizaci 0,878 mil.

Pocet obyvatel napojenych na COV 0,749 mil.

Pocet COV celkem 164 ks
Kapacita Cistiren odpadnich vod 413 762 m?/den
Délka kanalizaéni sité (bez pfipojek) 3185 km

Voda vypousténd do vodnich tokd 94758 tis. m*/rok
Voda ¢&isténd 91 107 tis. m*/rok
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Vlastnické vztahy k nemovitostem

Od vzniku spole¢nosti, kdy byl preveden privatizaénim projektem vodohospodai-
sky majetek a souvisejici nemovity majetek na SVS, zapo&ala se systematickd mravenéi
préce v oblasti vlastnickych vztaho.

Vzhledem k rozsahu nemovitého majetku SVS, stéle probihaijici investiéni vystav-
bé&, vzniku novych zdkoni a vyhlések, zpdsobu evidence nemovitosti v dobé pred rokem
1989 a dalsich vlivi je ziejmé, Ze innost na poli vlastickych vztaho je probéznd a ne-
konéici.

| v roce 2004, v ndvaznosti na predchozi roky, pokracovala spolupréce s jednot-
livymi Katastrélnimi pracovisti podle pFisluinosti v zajmovém Gzemi spole¢nosti, zejména
v upfesfiovani Gdajo vedenych v majetkové evidenci SVS, poskytovéni podkladd a sou-
&innost u zjisténych rozpord v Gdajich evidovanych v katastru nemovitosti, naptiklad pFi
kompletnich pozemkovych Gpravéch ¢&i pfi obnové katastrélniho operdtu.

Zejména z dovodu ochrany vodnich zdrojo probihd proces ziskévéni pozemkd
do vlastnictvi SVS od Pozemkového fondu Ceské republiky. Tato ¢innost probihala v roce
2004, ale i v letech predchozich. Ze stejného divodu dochézi k odkupu pozemkd, které
se nachdzeji v pasmech hygienické ochrany, i od viech ostatnich subjekto.

V souvislosti s investiéni vystavbou, také viak pfi likvidaci a prodeji nepotiebnych
nemovitosti, vyvstévé nutnost dofeseni vlastnickych vztah( k dotéenym pozemkim, a tak

tomu bylo i v roce 2004.

Lze konstatovat, Ze i tato &innost je prostiedkem pro dosazeni strategickych cild
Severoceské voddrenské spolecnosti a. .

Financni investice
Ke 31. 12. 2004 vykazuje spole¢nost dlouhodoby finanéni majetek ve vysi

521 992 tis. K&. Ten je prevézné tvofen akciemi provozni spolecnosti Severoceské vodo-
vody a kandlizace, a. s.
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Maijetkové podily v jinych spolecnostech

Kromé vlastniho infrastrukturniho majetku vlastni Severoceské voddrenské spole¢-
nost a. s. podily na zékladnim kapitdlu jinych spolenosti spojenych s &innosti & lokalitou
pusobnosti spolecnosti.

Severoceské vodovody a kandlizace, a. s.
IC 49 09 94 51  Sidlo: Teplice, Pritkovskd 1689  Zékladni kapitdl: 584 271 000 K&

Severoceskd voddrenskd spolecnost a. s. je viastnikem 49,12 % akcii (286 996 ks).

SEVK, a. s. zajistuje az na vyjimky provoz veskerych vodohospoddrskych zafizeni
ve vlasictvi Severoceské voddrenské spolecnosti a. s. v regionu a viechny souvisejici
sluzby. V roce 2002 byla uzaviena nové partnerskd smlouva mezi SVS a. s. a VIVENDI
Water (dnes Veolia Water) o spoluprdci v S€VK, a. s. a v dalsich oblastech. S&VK, a s.
vykazuje trvale velmi dobré hospodérské vysledky a vypléci dividendy.

Severoceskd voddrenskd inZenyrskd spolecnost s. r. o.
IC 2501 9996 Sidlo: Usti n. L., Zolova 6 Zékladni kapitdl: 3 100 000 K&

Severo&eskd voddrenskd spole¢nost a.s. je vlastnikem 100 % podilu.

Spolecnost poskytuje projektové a inZenyrské sluzby pro pfipravu zejména rekon-
strukei a modernizaci. Je zamétena na Program 2-5, rekonstrukce malych COV, likvidaci
vyusti i na poskytovdni sluzeb akcion&idm pro spo|uf|nancovane projekty. Zaijisfuje Se-
veroCeské voddrenské spolecnosti a. s. dodrzovdni technickych i ekonomickych standar-
d0 a nezdvislou oponenturu a kontrolu nékladd.

VIAspol. sr. o.
IC 14 86 72 31 Sidlo: Liberec, Prazska 36 Zékladni kapitdl: 100 000 K&

Severo&eskd voddrenskd spole¢nost a. s. je vlastnikem 100% podilu.

VIA spol. s r. o. slouzi jako servisni organizace pro Severoceskou vodérenskou
spolecnost a. s. a akciondFe v oblasti pfipravy staveb, likvidace nepotfenych zafFizeni,
zpracovéni pasportd a podkladd pro jednéni s maijiteli dotéenych pozemkd. Od roku
2004 zaijistuje provoz Eistirny odpadnich vod v Mimoni a sprévu provoznich obijektd ve
vlastnictvi SVS a. s. v Liberci.
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Spolecnost v roce 2004
Charakteristika ¢innosti spolecnosti v roce 2004

Vodohospodaisky rozvoj

Z&kladnim dokumentem vymezujicim ¢innost spolecnosti je podnikatelsky zamér,
ktery je schvalovén valnou hromadou spoleénosti. V souéasné dobé je plany podnikatel-
sky zémér do roku 2005, ktery byl schvélen valnou hromadou spole¢nosti v roce 2001 a je-
hoz aktualizace byla schvélena v roce 2003. Tento podnikatelsky zamér je v rémci finanénich
moznosti napliiovdn, o demz budou akciondfi informovéni na valné hromadé 2005. Platny
podnikatelsky zémér vychézel z predpokladd odpovidaijicich dobg jeho vzniku.

Rok 2004 byl v&novan predeviim pripravé podnikatelského zéméru do roku 2010

a souvisejicim cinnostem.

Prezentace zdkladnich cili, ze kterych vychdzi pFipravovany podnikatelsky zamér,
probéhla jiz na valné hromadé 2004. Souéasné byly prezentovény varianty podnika-
telského z&méru, z nichz jedna byla vybréna pro dal3i rozpracovéni. Nésledné béhem
zbytku roku probihalo dal3i rozpracovéni a zpFesfiovéni podnikatelského zaméru, kieré
bylo opakované projedndvéno ve vedeni a orgénech spole¢nosti. Rozpracovany podni-
katelsky zdmér byl na zévér roku prezentovén na aktivu akcionéFd. Podnikatelsky zamér
bude ddle dopracovdn, aby mohl byt predlozen ke schvéleni na valné hromadé spo-
le¢nosti 2005, po piedchozim projedndni na okresnich setkdnich akcionéfd a ndsledné
v orgdnech spolecnosti.

Cile podnikatelského zaméru spolecnosti pro obdobi do roku 2010 byly stanoveny
na zdkladé relevantniho vnitfniho a vngjiiho prostiedi a jsou nésledujici:

- zajisténi naplnéni legislativy CR a EU (tzv. strategické investice)

- zaji$éni obnovy majetku

- zajisténi rozvoje a pfiméfené expanze spole¢nosti

- dodrzeni maximélIniho definovaného vyvoje ceny vodného a stocného.

K naplnéni t&chto cild bude nutné realizovat celé skupiny opatieni. Kvantifikaci
t&chto opatieni jsme dospéli k vy3i potieb podnikatelského zadméru, které budou pokryty
kombinaci vlastnich a cizich zdrojo.

Prestoze podnikatelsky zémér spolecnosti bude schvélen az valnou hromadou
2005, probihaly pfipravné prdce u opatieni smétujicich ve svém disledku k naplnéni
shora uvedenych cil0.

Vé&tina strategickych opattenf tykajicich se odvadéni a &isténi odpadnich vod byla
zaFazeno do n&kterého z pripravovanych ¢&i realizovanych projektd (ISPA , Podkruinoho-
Fi* - realizace, Fond soudrznosti ,LuZickd Nisa” ~ rozhodnuti EK o udéleni pomoci, Fond
soudrznosti ,Cista Plougnice”, ,Dolni Labe” — zémér projektu). Byla zahdjena predinves-
tiéni pFiprava opatteni tykajicich se kvality pitné vody.
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U obnovy majetku byly jiz dfive jako vstupni materidl systematict&jsiho pristupu
zpracovény studie ,Obnova kanalizaénich siti” a ,Obnova vodovodnich siti”. Zavéry
t&chto studii byly provozovatelem déle pouzity a rozpracovany do podoby planu obnovy,
ktery bude po schvéleni podnikatelského zéméru déle upresnén a rozpracovan. V pro-
béhu roku doslo k patrné akceleraci v predinvesti¢ni pfipravé reprezentované ndristem
poctu prijatych zaddvacich listd, coz vytvéri dobry predpoklad pro naplnéni zvyseného
objemu obnovy maijetku.

Rozvoj vodohospodéiského majetku spolenosti nad rdmec strategickych opatteni
sméfujicich k naplnéni legislativy mize byt realizovén pfimo SVS. Pro tyto Géely byla
zpracovdna studie hodnotici stav v obcich s 0,5-2 tisici obyvatel. Nésledné byla zaddna
studie k daldimu upresnéni této problematiky, smé&Fujici k vybéru konkrémich lokalit a né-
vrhu opatteni. Investorem rozvoje vodohospoddaiského majetku mize byt i akciondr za
finanéni podpory SVS a. s. Byla schvélena nové Pravidla pro odkup vodohospodérské
infrastruktury (spolufinancovdni), kterd jsou platné od 1. 1. 2005.

Expanze spole¢nosti je predstavovéna akvizicemi spolecnosti do finanéniho nebo
hmotného majetku. U finanénich akvizic se opakovala standardné vysokd vykonnost
S&VK, a. s. z predchozich let. Byly schvéleny podnikatelské zéméry dcefinnych spole¢nosti
SVIS s. r. 0. a VIA spol s r. 0. na dalsi obdobi a byla pfipravovéna finanéni akvizice
do Stfedoceskych voddren, a. s. Provozovatelem maijetkové akvizice COV Mimori se
stala spole¢nost VIA spol. s r. o. Pro dal3i rozhodovani byly zpracovany studie hodnotici
potencidl malych vodnich elekirdren a kogeneraénich jednotek umist&nych na majetku
SVSa.s.
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Investicni vystavba

Objem investi¢nich prosttedkd vynalozenych Severogeskou vodérenskou spolec-
nost v rémci investiéniho planu &inil v roce 2004 celkem 506,749 mil. K&, coz predsta-
vuje 91,5% predpokladanych investi¢nich prostfedkd ve schvdleném investiénim pldnu.
Z vlastnich zdrojo spolecnosti pak bylo z planovanych 506,500 mil. K& proinvestovéno
500,298 mil. Ke& (98,8 %).

Do obnovy stévajictho majetku bylo vynalozeno celkem 364,680 mil. Ke.
Z toho do rekonstrukei vodovodi 154,761 mil. K¢, do rekonstrukei kanalizaci 113,080 mil.
K¢, do rekonstrukei Gpraven vod 44,274 mil. K& a do rekonstrukce stévajicich COV 52,565
mil. K&.

Do rozvoje infrastruktury bylo vynalozeno v roce 2004 celkem 142,069
mil. K& Tyto investiéni prostfedky byly vynaloZeny prevéiné na  dostav-
by kanalizaénich siti a vystavby novych COV v sidlech nad 2 000 obyvatel
(114,929 mil. K&). Na opatieni zlep3ujici kvalitu pitné vody a na dostavbu vodovodnich
sitf bylo vynalozeno 26,14 mil. K&.

Mezi nejvyznamné&j3i nové stavby dokoncené v roce 2004 Ize zafadit dostavby
kanalizagnich shéra&i v Décing (27,6 mil. Kg), v Trmicich (29,1 mil. K&), likvidaci kanali-

zaénich vyusti v Mosté (7,5 mil. K&), v Teplicich (6,7 mil. Kg), Ustin. L. , Zizkové ulici (11,6
mil. K& a napojeni Staftkovic na COV Zatec (10,7 mil. K&).

Objem investic do infrastruktury v mil. K&

1200 Pomér: o
rekonstrukce x novy majetek
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V oblasti rekonstrukei a obnovy stévajiciho majetku povazujeme za Uspéch za-
hdjenf realizace integrovaného projektu ISPA ,Rekonstrukce systému zasobovéni pitnou
vodou, vystavba kanalizaénich sb&rac, rekonstrukce Gpravny vody a ¢istiren odpadnich
vod v Podkrusnohori”.

Cely projekt je rozdélen do nésleduijicich t¥i skupin opattent:

- ,Pitné voda”, kterd zahrnuje rekonstrukci Gpravny vody Hradisté a rekonstrukci
vadovodniho Fady Zelenice - Bilina;

- ,Rekonstrykce COV”, kterd zahrnuje rekonstrukei péti Cistiren odpadnich vod,
a to COV lJirkov, COV Klosterec nad Ohii, COV Kadari, COV Udlice a COV Zatec;

- Kanalizace Usti nad Labem”, kterd zahrnuje stoku Z2, stoku O, zkapacitnéni
stoky I. a Il. v Masarykové ulici, odkanalizovéni mésta ChabaFovice a mésta Povrly na
&istirnu odpadnich vod v Usti nad Labem.

Jedné se o prvni projekt v Ceské republice, ktery nenf realizovén v jednom mistg,
ale zahrnuje osm samostatnych stavebnich &asti na 16 samostatnych, vzdjemné oddéle-
nych staveniitich rozmisténych po celém Usteckém kraiji. V roce 2004 byly na zéklads
mezindrodnich vybérovych fizeni uzavieny dodavatelské smlouvy a postupné byly zahé-
jeny préce na jednotlivych skupinach opatieni. Realizace projektu by mé&la byt dokonce-
na v roce 2006.

Dal$im, neméné& vyznamnym Gspé&chem Severoceské voddrenské spolecnosti je
schvdleni mtegrovcneho projektu ,Rekonstrukce Gpravny vod, rekonstrukce a dostavba
kanalizaci, rekonstrukce COV v povodi Luzické Nisy” spoluﬁnoncovcneho z Fondu sou-
drznosti.

Pripravovany integrovany projekt SVS a. s. ,Rekonstrukce Gpravny vody a Eistirny
odpadnich vod a rekonstrukce a dokon&eni kanalizace v povodi Luzické Nisy”, je v cel-
kovém objemu 31,3 milionu €, v prepoctu tedy za témé&F jednu miliardu korun. Obsahem
integrovaného projektu , Luzickd Nisa” jsou tFi skupiny opattent:

- Pitnd voda: Obsahem je rekonstrukce Gpravny vody Soug, jednoho ze tii rozho-
dujicich zdrojo pitné vody pro 150-tisicovou aglomeraci Liberec — Jablonec,

- Kanalizaéni systém: Obsahem je dostavba kanalizace v aglomeraci Liberec - Jablo-
nec nad Nisou, celkem pét dil&ich akei v okrese Liberec a i ve mést& Jablonec nad Nisou,

- Odpadni voda: Obsahem je rekonstrukce méstské istirny odpadnich vod v Li-
berci se stavaijici kapacitou 122 tisic EO. Rekonstrukce stdvajictho zafizeni, rozsiteni
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kapacity az na cca 190 tisic EO a doplnéni technologie umozni doséhnout pozadované
kvality vod vypousténych do Luzické Nisy.

SVS byla prostfednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj CR informovéna o tom,
Ze integrovany projekt ,LuZickd Nisa” se dostal mezi vitézné projekty z oblasti Zivotniho
prostted, tzn. Ze ziskd finanéni pomoc z Fondu soudrznosti ve vysi 20, 733 mil. €, tedy
65% z celkové eastky. V soucasnosti se pripravuje tendrovd dokumentace projektu. Pred-
poklédany termin realizace jsou roky 2006-2008.

V roce 2004 pracovnici investiéniho a majetkového odboru sledovali celkem 91
akef, u nichz probihala realizace jmenovitych staveb. Navic bylo na zakladé uzavienych
smluv o dilo s provozovatelem (Severoceskymi vodovody a kanalizacemi a. s.) zreali-
zovéno celkem 150 drobnych investi¢nich akei (rekonstrukei stavebnich, strojnich, pFip.
elektro) s objemem do 500 tis. K& v celkovém objemu 60,2 mil. Ké.

Rok 2004 v mil. K¢&
rekonstrukce vodovodi a Upraven vod 199
rekonstrukce kanalizaci a COV 165
nové vodovody 27
nové kanalizace 109
nové COV S

Rok 2004 - Podily investic do majetku dle druhd v mil. K&

nové COV X .
5 mil nové kanalizace

109 mil.

rekonstrukce
vodovodu a upraven vody

199 mil.

nové
vodovody

27 mil.

rekonstrukge
kanalizaci a COV

165 mil.
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Péce o majetek, zaijisténi jeho pravidelné obnovy a zaijisténi spInéni viech nutnych
zékladnich evropskych a ceskych direktiv je jednim z hlavnich cild spolenosti. Naplrio-
vani tohoto cile je Gkolem investi¢niho a majetkového odboru. Spole¢nost po celou dobu
existence disledn& vkladé finanéni prostredky ziskané z néjmu, dotaci a zisku do obnovy
a rozvoje majetku spolecnosti tak, aby byla dodrzena sttednédobd koncepce definovand
Podnikatelskym plénem spole¢nosti. Na podnikatelsky zémé&r navazuiji roéni realizaéni
investiéni pldny.

Investiéni pldn spole¢nosti v roce 2004 byl realizovén plné v soula-
du s podnikatelskym plénem 2000 - 2005 prFijatym valnou hromadou v roce
2000. Redlizovanou investi¢ni vystavbou naplfivie SVS a. s. strategické cile
spolecnosti v obnové a roziifovani majetku, v nérstu poctu obyvatel napojenych na
vodovody, kanalizace a &istirny odpadnich vod, v programech kvality pitné vody i v pro-
gramu likvidace kalo.

Kromé vlastni investi¢ni vystavby se spolecnost v roce 2004 podilela na financovdni
vodohospoddiskych staveb jinych investord (obci — akciondid spole¢nosti, soukromych
investord — prévnickych i fyzickych osob) v celkovém objemu presahujicim 152 mil. K¢&
(z toho 69,7 mil. K& na vystavbu kanalizaci a ¢istiren odpadnich vod v obcich velikostni
kategorie od 2 do 5 tis. obyvatel; 60,4 mil. K& na spolufinancovéni a odkupy dalsich
staveb provdadénych obcemi; 15,7 mil. K& na vystavbu infrastruktury v promyslovych
zéndch a 6,4 mil. K& na ostatni investice). Takto realizované stavby budou po jejich
dokonéeni prevedeny do vlastnicivi spolecnosti.

/

Pomoc akciondifom

Tradiéni spoludéast Severoceské voddrenské spolecnosti na investicnich aktivitach
akciondFd formou spolufinancovéni staveb akciondit pokracovala i v roce 2004. V pro-
béhu roku byla pripravena a v listopadu predstavenstvem Severoceské voddrenské spo-
le¢nosti schvalena zmé&na podminek finanéni spoludcasti SVS a. s. na stavbdch akciondrd
v ,Pravidlech pro realizaci odkup vodohospodérskych staveb (véetné spolufinancovani
staveb obci z prostredkd SVS a. s.)”. Tato pravidla slougila oba doposud pouzivané zpt-
soby spoludcasti SVS a. s., 1j. pFispévek na nové pripojovaného obyvatele a prispévek do
vyse 40% z nékladi stavby — max. 8 mil K&. Proti predchézejicimu obdobi bylo v disled-
ku pfiprav novych pravidel a vzhledem ke znagnym zévazkdm z minulych let uspokojeno
méné akciondrd spolecnosti.

Vyhod spolufinancovdni s pFispévkem podle poctu pripojenych obyvatel vyuzilo
celkem 13 akciondid (pro 14 staveb). Vyse poskytnuté édstky cini celkem 3 619 tis. K&.
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Vyhodné&jim zpGsobem (procentem z ndkladd stavby) bylo uspokojeno celkem 12
akciondFd (pro 12 staveb) s celkovou vysi prispévku 34 274 tis. K&.

Celkové bylo akcionéidm spolecnosti na jimi realizované stavby v rémci tradi¢-
niho spolufinancovdni v roce 2004 poskytnuto 37 893 tis. K& a formou odkupu dFive
realizovanych staveb 22 530 tis. K&.

Vystavba kanalizaci a COV a dostavba kanalizaénich
systém0 sidel o velikosti 2-5 tis. obyvatel

Zaijisfovéni rozvojového programuy uvadéného pod symbolem ,P 2-5” v rémci
schvdleného podnikatelského zdméru spolegnosti vyuZivé moznosti podpory Stétniho
fondu Zivotniho prostiedi CR pfi G&asti obci — akcionaid spolecnosti — jako investord.

Program ,P 2-5" byl zahdjen v roce 2000 vystavbou kanalizace a COV v Ustsku,
a poté postupné v Libochovicich a v Krasné Lipé. Soub&zné byly realizovény dos’rovloy
kanalizagnich siti v Kostanech a Kamenickém Senové. Uvedené stavby jsou jiz dokon-
geny a provozovdny, ale dosud nejsou v majetku Severoceské voddrenské spolecnosti
(mimo stavby v Ko3fanech), protoze dosud nebyl vyddn souhlas s pfevodem dokonée-
nych staveb Statnim fondem Zivotniho prostieni CR. V roce 2004 probihala realizace
kanalizace v Ceském Dubu, kterd bude dokonéena v fijnu 2005. Zéroved byly v fomto
roce zahdjeny dalsi ffi stovby programu P 2-5”, a to: kanalizace a COV Mikuldsovice,
kanalizace a GOV Jiftkov a rozifeni COV a kandlizace Cvikov.

V piipravném fizeni jsou stavby Bene3ov nad Plouénici — kanalizace a COV a Te-
rezin — odkanalizovéni na COV Litoméfice.

Na redlizaci staveb zarazenych do programu ,P 2-5” vynalozila Severoceskd
voddrenskd spolecnost v roce 2004 z vlastnich zdrojo celkem 69 736 tis. K&.
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Severo&eskou voddrenskou spolecnost a. s. |ze za rok 2004 charakterizovat jako
obchodni spolecnost stabilni a solventni. Spole¢nost po celou dobu své existence vykazu-
ie kladné hospodaiské vysledky. Zakladnim cilem spole¢nosti i naddéle zOstava zaijiténi
zésobovdni obyvatelstva kvalitni pithou vodou a odkanalizovdni a &isténi odpadnich vod
za sociélné prijatelnou cenu (vodné a sto¢né) prostiednictvim Severoceskych vodovo-
do a kanadlizaci, a. s. na zékladé uzaviené dlouhodobé smlouvy o prondjmu infrastruk-
turniho vodohospodérského majetku spole¢nosti. Hlavni ¢innost spolecnosti spocivé ve
stélém zvy3ovani kvality vodohospodérského vybaveni regionu, tedy v pééi o stvaijici
infrastrukturu (opravy, ddrzba a obnova majetku) a ve vystavbé nového infrastrukturniho
majetku, pfi minimalizaci ndkladd spojenych s touto &innosti.

Celkové aktiva spole¢nosti v pribghu roku 2004 vzrostla o 839 519 tis. K& v po-
Fizovacich cendch. Nejvétsi polozku aktiv spolecnosti tvofi dlouhodoby hmotny maijetek,
jehoz zUstatkové hodnota k 31. 12. 2004 ¢inila 12 498 627 tis. K&, a ktery se na cel-
kovych aktivech spole¢nosti podili 92 %. Hodnota finanéniho investiéniho majetku spo-
le¢nosti dosahuje sice pouze 3,8 % podilu na celkovych aktivech spolecnosti, ale tento
finanéni majetek se vyrazné podili na celkové tvorbé hospoddiského vysledku. Pomér
vykon{ a pofizovacich cen dlouhodobého hmotého majetku za rok 2004 ¢&inil 3,85 %,
odpovidaijici ukazatel u finanéniho majetku spole¢nosti potom 15,6 %.

Finanéni investiéni majetek spolecnosti predstavuiji v prevézné mite akcie provozni
spolecnosti Severoceské vodovody a kandlizace, a. s. se sidlem v Teplicich. Severoceska
voddrenskd spoleénost a. s. méla k 31. 12. 2004 v drzeni 49,1% akcii Severogeskych
vodovodi a kanalizaci, a. s. jako druhy nejvétsi akciond¥ po Compagnie Générale des
Eaux, ¢lenu nadndrodni skupiny Veolia Water, kterd ke stejnému datu méla v drzeni
50,1% akcii SEVK, a. s. Severoceskd voddrenskd spolenost a. s. obdrzela v roce 2004
z titulu drzeni akcii SEVK, a. s. dividendy ve vysi 68 879 tis.K&.

Aktiva spolecnosti jsou témé&F z 94 % kryta vlastnim kapitélem spole¢nosti.
Cizi zdroje spolecnosti kryji aktiva spole¢nosti ze 6 % a jsou tvofeny zejména Gvéry
a pujckami na investiéni vystavbu (234 599 tis. K&, z toho 175 498 tis. K& beziroéné
vypomoci MF CR), kréatkodobymi zévazky z obchodnich vztaho (252 452 tis.K&) a od-
lozenym dariovym zévazkem (z rozdild Géetnich a dariovych zdstatkovych cen ve vysi
328 312 tis. K&).

V roce 2004 byl cerpén beziroény investiéni Gvér v celkové astce 8 000 tis. K
a investiéni dotace ve vysi 1 000 fis. K& od Ceskomoravské zéruéni a rozvojové banky
a. s. [podpora Evropské investieni banky a Ministersiva zem&dglstvi CR) na vystavbu sku-
pinového vodovodu Lounsko - jihovychod. V roce 2004 byla rovnéz dokonéena piiprava
na erpéni podpory ze zdrojd Evropské unie (dotace v celkové vysi 12 870 tis. EUR)
a Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR (dotace 25 065 tis. K& a pojcka ve stejné vysi)
na realizaci projektu ,Rekonstrukce systému zdsobovéni pitnou vodou, vystavba kanali-
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zaénich sbéracl, rekonstrukce dpravny vody a Eistiren odpadnich vod v Podkrudnohoti”
v letech 2004 - 2006.

Spolecnost v roce 2004 &erpala dotace na pofizeni infrastrukturniho majetku
v celkové vy3i 1 440 tis. K&. Spoleénost ddle uhradila splatky dfive poskytnutych dvérd
a finanénich vypomoci ve vysi 80 304 tis. K& (z toho splatka Gvéru na rekonstrukci COV
Chénov a Bystfany v roce 2004 ¢inila 36 022 tis. K¢, splatky navratné finanéni vypomoci
MF CR - 41 772 tis K&).

Spole¢nost vykdzala za rok 2004 kladny hospodéisky vysledek ve vysi
130 238 tis. K& Provozni vysledek hospodafeni za rok 2004 dosahl ¢astky
102 838 tis. K& kdyz nejvyznamngjsi polozkou na stran& vynost bylo ndjemné
z prondjmu infrastrukturniho vodohospoddiského maijetku provozovateli — Severo-
Eeskym vodovoddm a kanadlizacim, a. s. (819 501 tis. K&) a na stran& nékladd odpi-
sy majetku (658 782 tis. K&). Na dosazeném zisku se vyrazné podilel i vysledek z fi-
nancnich aktivit spolecnosti, kdy byl vytvofen finanéni hospoddisky vysledek vysi
75 718 tis. K& (z toho vynosy z dividend 68 881 tis. K&). Celkovy hospodérsky vysledek
spolecnosti za rok 2004 byl snizen o hodnotu odlozené dané& ve vysi 48 318 tis. K&.

Severoceskd voddrenskd spolecnost a. s. plnila v roce 2004 plynule veskeré své
zévazky vyplyvajici z obchodniho styku. Rovnéz splatky névratnych finanénich vypomoci
a spldtky poskytutych Gvérd probihaly v souladu s uzavienymi smlouvami.

V lofiském roce byly feseny dsledky neopravnéné manipulace s finanénimi pro-
sttedky, zji$t&né v roce 2003. Predstavenstvo povéfilo vymahanim pohledavky a prévnim
zastupovdnim spolec¢nosti v této véci prazskou advokatni kancelér KFiz a Bélina. Pravni
kroky pokracuiji, pohledévka dosud nebyla spolegnosti uhrazena.

V uplynulém Géetnim obdobi byly vypovézeny a ukonéeny smlouvy o kapitdlovém
Zivotnim pojisténi manazerd spolenosti uzaviené v letech 2001 az 2003 s celkovou po-
iistnou &astkou ve vy3i 227 498 tis. K& Spole¢nosti bylo vyplaceno odbytné v celkové
vysi 69 527 tis. K&, coz se pozitivné projevilo v objemu disponibilnich zdrojd. Na rozdilu
mezi zaplacenym pojistnym a inkasovanym odbytnym ve vy3i 5 373 tis. K& se nejvice
podili zirdta z pojistky uzavfené u Generali pojidfovny, a. s. (5 146 tis. K&); spole¢nost
v soucasné dobé& vede s touto pojistovnou soudni spor o vysi odbytného.

Celkovy prehled aktiv a pasiv spolecnosti a tvorby hospodaiského vysledku za rok
2004 a léta predchozi poskytuji dale uvedené vykazy.

36



g ~
Zprava dozorci rady

Ve

Vdazeni akciondfi, ddmy a pdnové,

Dozoréi rada Severoceské voddrenské spolenosti a. s. pracovala v roce 2004 ve
dvandcti¢lenném slozeni, pficemz deset jejich ¢lend zastupovalo akcionére a dva ¢lenové
zaméstnance. V prib&hu roku 2004 doslo k obméné jejiho slozeni pfi zachovani poctu
&lend, protoze skoncilo funkéni obdobi jejich ¢lent zastupujicich akciondFe. Valnd hro-
mada SVS konand 18. 6. 2004 potvrdila ve funkcich deset novych ¢lend dozoréi rady,
nominovanych na pfedchozich aktivech akciondrd.

Dozor¢i rada zasedala v roce 2004 v souladu se stanovami spoleénosti celkem
tindctkrat. Jeji &innost probihala v rémci tkold, jez ji stanovi zakon a platé stanovy, 1.
dohled na vykon pdsobnosti predstavenstva, na podnikatelskou &innost spoleénosti a sta-
noveni jejiho strategického vyvoje.

Dozoréi rada byl informovéna o aktudlnich dkolech, vyvoji hospodareni a stavu
spoleénosti prib&zng, a to bud spolecnym zaseddnim s predstavensivem, Géasti predsedy
nebo mistopfedsedy dozoréi rady na jedndnich predstavenstva nebo G&asti generdliniho
Feditele a dal3ich &lend managementu spoleénosti na zaseddanich dozoréi rady. Je proto
mozné konstatovat, Ze predstavenstvo spolecnosti i jeji vrcholové vedeni vytvotily pro ¢in-
nost dozoré¢i rady adekvdtni prostiedi, jelikoz informace, stanoviska a potfebné doklady
pro jeji &innost ji byly pFedévény véas a v odpovidaijici kvalitg.

Dozoréi rada prezkoumala fédnou a konsolidovanou Géetni zévérku za rok 2004
véetné& névrhu na rozdélent zisku a doporucuje valné hromadg tuto Géetni zavérku i navrh
na rozdéleni zisku schvdlit.

V uplynulém obdobi dozoréi rada nezaznamenala z&dné poruseni povinnosti &le-
nG predstavensiva ani nedostatky v hospodareni spolecnosti a konstatuje proto, Ze pred-
stavensivo i management Severoceské voddrenské spole¢nosti a. s. zabezpeduji chod
spoleénosti v souladu se schvélenou koncepci podnikatelské cinnosti.

Ing. Jifi Kittner
predseda dozorci rady
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Vyrok auditora

Praha, spol. s r. 0.

auditarske, dafovd o poradensks shizby g E@g

Cler, Panrell Kerr Forslar Inlerpat:onal NTEAMATIONAL

ZPRAVA AUDITORA

pro akcionidfe spolednosti
Severodeskd voddrenska spoleénost a.s.

Provedli jsme audit pfiloZené afetni zavérky spolefnosti Severofeskd veddrenskd
spoledpost a.s., se sidlem v Teplicich, Prtkovska 1689, IC: 49 09 94 69, k 31. prosinci 2004.
Pfedmét podnikani spolednosti je uveden v piiloze (1o dtetni zdverky. Za sestaveni Getni
zavérky je odpovédny statuldmi organ spolefnostl. Nadf tlohou je vydat na zikladd
provedeného anditu vyrok k této udetni zavéree.

Audi jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smémicemi Komory
auditori Ceské republiky. Tyto smérnice po2aduji, aby byl audit naplinovan a proveden tak,
aby auditor ziskal pfimérencu jistotu, Ze ubetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje vybérovym zplisobem provedené ovéfeni Opluosti a prikamosti Gistek a
informaci uvedenych v Getni zdvérce. Audit rovndz zahrnuje posouzeni pouritych detnich
postupli 2 metod, véetné vyznamnych odhadd vdinénych spoleénosti a zhodnoceni celkové
prezentace Ofetni zavérky. Jsime presvédZeni, ¥e provedeny audit poskyiuje pfimé&feny
podilad pro vydaai vyroku.

Podle naseho nazoru, Géetni zdvérka poddvid ve viech vyznamnych ohledech vérny a
poctivy obrar akfiv, zdavazkd, vlastniho kapitalu a finanémi sifuace spoleinosti
Severofeskd vodirenska spolefnost as. k31, 12. 2004 a vysledku hospodaFeni za rok
2004 v souladu se zikonem o féeinictvi a pFislu¥nymi pfedpisy Ceské republiky.
Viechny vyznamné skute€nosti byly odpovidajicim zptsobem popsiny v piiloze téfo
uéetni zavirky.

V Pruze, dne 18, dubna 2005

T

T
Ine. Petr Sramek 117, Praha, spol. s 1. 0. '

auditor - osvédéeni KACR ¢. 1163 ¢len Panncll Kerr Forster INTERNATIONAL
auditor — osvédteni KACR & 3t
Kodarska 1441/46
100 10 Praha 10
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Financni cast

Rozvaha ke dni 31. 12. 2004 (v tis. K¢)

AKTIVA Bézné Minulé
U&etni obdobi Ué&etni obdobi

oznateni Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 22 689 158 -9 092 921 13 596 237 13 369 267
B. Dlouhodoby majetek 22 107 634 -9 066 497 13 041 137 12 940 515
B.. Dlouhodoby nehmotny majetek 58 493 -37 975 20 518 19 336
B12. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 38952 -23077 15875 18 109
B..3. Software 14 433 -14 150 283 1118
B.l4. Ocenitelnd préva 5108 -748 4360 109
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 21 526 899 -9 028 272 12 498 627 12 405 191
BIL1.  Pozemky 129 924 -29 129 895 127 900
BI.2.  Stavby 18 451 120 -7 696 978 10 754 142 10 660 075
BIL3. \?gcr?ostainé movité véci a soubory movitych 2066 411 -1368 572 697 839 712 721
BIl6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 265 265 265
BIl.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 703 009 703 009 798 597
BLS. i]o;ilgénkuié z4lohy na dlouhodoby hmotny 275958 275 258 174 020
BIL9.  Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku -99088 37307 -61 781 -68 387
B.Il.  Dlouhodoby finanéni majetek 522242 -250 521 992 515988
B.IIL1. Podily v ovlddanych a Fizenych osobach 3129 -250 2 879 3129
BIL2. ﬁ;ﬂ"'{livvgniem'fh jednotkach pod podstat- 438 382 438 382 438 339
B3, Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 31 31 38
B.IIL5.  Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 80 700 80 700 74 482
C. Obéznd aktiva 580 432 -26 424 554 008 422 976
cil.  Dlouhodobé pohledavky 74 512 -26 032 48 480 65334
Cll.7. Jiné pohledavky 74 512 -26 032 48 480 65 334
cai.  Kratkodobé pohledavky 90 798 -392 90 406 132 682
C.lIL1. Pohleddvky z obchodnich vztahd 83 078 -392 82 686 72258
ClIL6. Stat - dafové pohledavky 6514 6514 3162
CliL7. Krétkodobé poskytnuté zdlohy 670 670 712

C.li.8. Dohadné Gty aktivni 145 145

ClIL9. Jiné pohledévky 391 391 56 550
C.IV. Finanéni majetek 415 122 415 122 224 960
C.V.1. Penize 126 126 152
cv2. Uéty v bankéch 414 996 414 996 224 808
bl Casové rozlideni 1092 1092 5776
D11, Néklady piiitich obdobi 464 464 5172
D..3.  Pfijmy pristich obdobi 628 628 604
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Rozvaha ke dni 31. 12. 2004 (v tis. K¢)

PASIVA

Bézné Minulé
oamatent Uéetni obdobi Uéetni obdobi
PASIVA CELKEM 13 596 237 13 369 267
A.  Vlastni kapitdl 12738 304 12 404 143
Al Zdkladni kapitdl 7 605 482 7 605 482
ALl Z&kladni kapitél 7 605 482 7 605 482
Al Kapitdlové fondy 3916 957 3711596
A2, Ostatni kapitélové fondy 3916957 3711596
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1085 627 1079 538
ALY, Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 834 593 834 367
A3, Statutdrni a ostatni fondy 251 034 245171
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 3 000
AV. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi 130 238 4527
B.  Cizi zdroje 857 562 964781
B.I. Dlouhodobé zdvazky 328 312 279 993
B.I10. OdloZeny dafiovy zavazek 328 312 279 993
B.Il.  Krétkodobé zavazky 294 651 370 466
Bl Z&vazky z obchodnich vztahi 252 452 205011
BIILS. Z&vazky k zaméstnancim 2268 1134
B.lIL6.  Zavazky ze socidIniho zabezpe&eni a zdravomiho pojisténi 1065 783
BIIL7  Stdt- dafiové zavazky a dotace 14 935 136 623
B.II10. Dohadné Gty pasivni 264 689
BIILI. Jiné zavazky 23 667 26 180
B.V. Bankovni Gvéry a vypomoci 234 599 314 322
B.V.1.  Bankovni Gvéry dlouhodobé 158 533 229 051
B.V.2. Bankovni Gvéry kratkodobé 32286 32286
B.V.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 43780 52985
cl  Casové rozliseni 371 343
C.l1. Vydaije pfistich obdobi 371 155
C..2. Vynosy pfistich obdobi 188
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Viykaz zisku a ztrdty ke dni 31. 12. 2004 (v tis. K¢&)

Skuteénost
v Géetnim obdobi

oznaceni sledovaném minulém
I.  Vykony 828937 796 673
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 828 937 796 673
B. Vykonovd spotfeba 33930 33243
B.1. Spotfeba materidlu a energie 9 604 8 538
B.2. Sluzby 24 326 24 705
+  Pfidand hodnota 795 007 763 430
C. Osobni ndklady 28 053 27 632
C1. Mzdové ndklady 16 684 16 570
C.2. Odmény ¢&lendm orgdnd spoleénosti a druzstva 4550 4076
C.3. Ndklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 6297 6215
C.4. Socidlni naklady 522 771
D. Dané a poplatky 3015 929
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 658 781 638 135
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 3476 2332
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3 476 2332
F. Zostatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 2587 2366
F1.  Zostatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 2 587 2 366
G. g?;;i:ﬂ ::E‘\i/gg?zerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich naklado 1564 24889
IV. Ostatni provozni vynosy 9720 10 818
H. Ostatni provozni ndklady 11 365 24 371
* Provozni vysledek hospodateni 102 838 58 258
VL. Trzby z prodeje cennych papirt a podilo 8 49 945
J.  Prodané cenné papiry a podily 6 39 065
VI Vynosy z dlovhodobého finanéniho majetku 68 881 43 012
VIL1. Vynosy z podild v ovlddanych a fizenych osobdch a v Géetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 68 881 43 012
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 360
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 250
X.  Vynosové Uroky 6397 5222
N. Ndkladové Groky 746 531
Xl Ostatni finanéni vynosy 5187 7765
O. Ostatni finanéni ndklady 3753 6104
*  Finanéni vysledek hospodafeni 75718 60 604
Q. Daf z pFijm0 za béznou ¢innost 48 318 117 375
Q2. -odlozend 48 318 117 375
**  Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost 130 238 1487
Xlll. Mimorddné vynosy 3040
*  Mimotdadny vysledek hospodafreni 3040
*** Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi 130 238 4527
**** Vysledek hospodareni pfed zdan&nim 178 556 121 902
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Prehled o penéznich tocich (vykaz cash-flow) ke dni 31. 12. 2004 (v tis. K¢)

P.  Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd na zaédtku Géetniho obdobi 224 960

Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni innost)

z. Ugetni zisk nebo zirdta z bézné &innosti pred zdanénim 178 556
A1, Upravy o nependzni operace 571 538
A1l Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 658 781
Al1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 1814
A1.3. Zisk z prodeje stalych aktiv - 889
Al4. Vynosy z dividend a podild na zisku -68 881
Al5. VyGetované ndkladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych a vydétované vynosové droky -3245
Al6. Pripadné Gpravy o ostatni nepenézni operace -16 042
A.* Cisty penézni tok z prov. &in. pred zdané&nim, zmé&nami prac. kapitélu a mim. polozkami 750 094
A2.  Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -91 696
A21. Zména stavu pohleddvek z provozni &innosti, pfechodnych G&to aktiv 63 814
A.2.2. Zména stavu krdtkodobych zdvazki z provozni &innosti, prechodnych G&td pasiv -155 510
A.** Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdan&nim a mimofrédnymi polozkami 658 398
A3.  Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych -746
A4.  Prijaté Oroky 72 872
A.*** Cisty penézni tok z provozni &innosti 730 524
Penézni toky z investiéni innosti

B.1.  Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -586 003
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 889
B3. Pujcky a Gvéry spFiznénym osobdm -6 218
B.*** Cisty penézni tok vztahuiici se k investini &innosti -591 332

Penézni toky z finanénich &innosti

C.1.  Dopady zmé&n dlouhodobych, resp. kratkodobych z&vazkd 48 319
C.2.  Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prosttedky a ekvivalenty 2 651
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondu 2 651
c.*** Cisty penézni tok vztahuiici se k finanéni &innosti 50970
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostiedkd 190 162
R.  Stav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentt na konci Géetniho obdobi 415 122
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Prehled o zméndch vlastniho kapitdlu ke dni 31. 12. 2004 (v tis. K¢)

Pocatecni Zvyseni Snizeni Konecny
zistatek z0statek
A. Zd&kladni kapitdl zapsany v obchodnim rejstfiku 7 605 482 7 605 482
B. Zdékladni kapitdl nezapsany v obchodnim rejstfiku
C. SoucetA+/-B 7 605 482 XX XX XX
D. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
* SouCetA+/-B+/-D XX XX XX 7 605 482
E. Emisni dZio
F. Rezervni fondy 834 367 226 834 593
G. Ostatni fondy ze zisku 245171 9988 4125 251034
H. Kapitélové fondy 3711596 205 361 3916957
[. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do hospoddiského vysledku
J. Zisk minulych 6&etnich obdobi 7 527 7527
K. Ztrata minulych 6&etnich obdobi
L. Zisk/ztréta za Getni obdobi po zdanéni XX 130238 XX 130 238
* Celkem 12 404 143 345 813 11 652 12738304
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Konsolidovand rozvaha k 31. 12. 2004 (v tis. K¢

44

Bé&zné ucetni obdobi  Minulé iéetni obdobi
Netto Netto

AKTIVA CELKEM 13 946 587 13 658 458
B. Dlouhodoby majetek 13 391 487 13229706
B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 20518 19 336
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 12 498 627 12 405 191
B.Ill.  Dlouhodoby finanéni majetek 83 610 77 648
B.IV.  Aktivni konsolidagni rozdil 0 0
B.V. Cenné papiry v ekvivalenci 788732 727 531
C. Obéznd aktiva 554008 422 976
C.l.  Zé&soby 0 0
C.Il.  Dlouhodobé pohleddvky 48 480 65334
C.Ill. Kratkodobé pohleddvky 90 406 132 682
C.IV. Krdtkodoby finan&ni majetek 415122 224 960
D.  Casové rozliseni 1092 5776
PASIVA CELKEM 13 946 587 13 658 458
A.  Vlastni kapitdl 13 088 654 12 693 334
A.l.  Zé&kladni kapitdl 7 605 482 7 605 482
Al Kapitélové fondy 3916 957 3711596
A.lll. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1085 627 1079 538
A.IV. Vysledek hospodafeni min. let -90 872 -55 622
AV. Vysledek hospodateni za G&etni obdobi 209 941 93 849
AV.1 -vysledek hospodafeni b&zného G&etniho obdobi 72 19 27 723
AV.2. - podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci 137 822 121 572
AVI. Pasivni konsolidaéni rozdil 21 521 32281
AVIl. Konsolidaéni rezervni fond 339998 226210
B. Cizi zdroje 857 562 964 781
B.Il. Dlouhodobé zavazky - odlozeny dafovy zdvazek 328312 279 993
B.IIl.  Kratkodobé zavazky 294 651 370 466
B.IV.  Bankovni Gvéry a vypomoci 234 599 314 322
C.  Casové rozliden 371 343




*‘;

Konsolidovany vykaz zisku a zirdty k 31. 12. 2004 (v tis. K¢&)

Bézné ucetni obdobi Minulé G&etni obdobi

Vykony 828 937 796 673
Vykonova spotfeba 33930 33243
Pfidand hodnota 795 007 763 430
Osobni ndklady 28 053 27 632
Dané a poplatky 3015 929
Odpisy nehmotného a hmotného investi&niho majetku 658 781 638 135
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3476 2332
Zist. cena prodaného dl. majetku 2587 2 366
ZG¢tovani rezerv, opravnych polozek a éasového rozlideni provoznich nékladd 1564 24 889
Ostatni provozni vynosy 9720 10 818
Ostatni provozni ndklady 11 365 24 371
*Konsolidovany provozni hospodéfsky vysledek 102 838 58 258
Trzby z prodeje cennych papird a podild 8 49 945
Prodané cenné papiry a podily 6 39 065
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 2 2
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 360

Ndklady z finanéniho majetku

Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivatd

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 250

Vynosové Groky 6397 5222
Ndkladové Groky 746 531
Ostatni finanéni vynosy 5187 7765
Ostatni finanéni néklady 3753 6104
*Konsolidovany hospodéfsky vysledek z finanénich operaci 6839 17 594
OdlozZend dafi z pfijmd za béZnou &innost 48 318 117 375
**Konsolidovany hospoddfsky vysledek za béZnou &innost 61 359 -41 523
MimoFédné vynosy 3040

Mimofadné néklady
Zictovani pasivniho konsolidaéniho rozdilu 10 760 10 760

ZGétovéni aktivniho konsolidaéniho rozdilu

*Konsolidovany mimofadny hospoddfsky vysledek 10 760 13 800
***Konsolidovany hospodéfsky vysledek za G&etni obdobi bez podilu ekvivalence 72 19 27 723
Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci 137 822 121 572
****Konsolidovany hospoddfsky vysledek za Géetni obdobi 209 941 93 849
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