
VÝROČNÍ ZPRÁVA 2016

SEVEROČESKÁ VODÁRENSKÁ SPOLEČNOST A. S.







OBSAH

�,�����3�U�R�¿�O���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�2���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 4

�=�i�N�O�D�G�Q�t �~�G�D�M�H �R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 4

�$�N�F�L�H �D���]�i�N�O�D�G�Q�t �N�D�S�L�W�i�O 4

�3���H�G�P���W �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 5

�=�i�M�P�R�Y�p �~�]�H�P�t 6

�6�H�]�Q�D�P �D�N�F�L�R�Q�i���$ 7

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�H �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 10

�6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t �R�U�J�i�Q�\ 10

�9�Q�L�W���Q�t �X�V�S�R���i�G�i�Q�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 10

�'�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�D 12

�3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R 13

�9�H�G�H�Q�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 14

�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�W�L�N�D 15

�3�R�V�O�i�Q�t �D���F�t�O�H �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 16

�,�,�����ý�L�Q�Q�R�V�W���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���Y �U�R�F�H������������

�Ò�Y�R�G�Q�t �V�O�R�Y�R �S���H�G�V�H�G�\ �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 20

�=�S�U�i�Y�D �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�\ 21

�9�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�ê �U�R�]�Y�R�M �D���S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t 22

�,�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t �Y�ê�V�W�D�Y�E�D 24

�3�O�Q���Q�t �,�3 �S�R �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K �V�N�X�S�L�Q�i�F�K 27

�3���t�N�O�D�G�\ �R�E�Q�R�Y�\ �P�D�M�H�W�N�X �Y���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K �R�N�U�H�V�H�F�K 28

�)�L�Q�D�Q�þ�Q�t �D���P�D�M�H�W�N�R�Y�i �V�L�W�X�D�F�H �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 30

�)�L�Q�D�Q�F�H �D���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L 31

�&�H�Q�D �Y�R�G�\ 32

�6�S�U�i�Y�D �P�D�M�H�W�N�X 34

�3�R�P�R�F �D�N�F�L�R�Q�i���$�P �± �V�S�R�O�X�¿�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t 36

�=�i�N�O�D�G�Q�t �Y�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p �~�G�D�M�H 38

�,�,�,�����)�L�Q�D�Q�þ�Q�t���þ�i�V�W�� 

�5�R�]�Y�D�K�D 40

�3���H�K�O�H�G �R���S�H�Q���å�Q�t�F�K �W�R�F�t�F�K 40

�9�ê�N�D�] �]�L�V�N�X �D���]�W�U�i�W�\ 41

�3���H�K�O�H�G �R���]�P���Q�i�F�K �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R �N�D�S�L�W�i�O�X 42

�=�S�U�i�Y�D �D�X�G�L�W�R�U�D 44



4

�2 �6�3�2�/�(�ý�1�2�6�7�,

�6�H�Y�H�U�R�þ�H�V�N�i �Y�R�G�i�U�H�Q�V�N�i �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �D�� �V�� �M�H �P�R�G�H�U�Q�t�� �Y�ê�N�R�Q�Q�i�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t �D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�t �Y�O�D�V�W�Q�L�F�N�i 
�Y�R�G�i�U�H�Q�V�N�i �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �3���H�Y�]�D�O�D �]�D �V�Y�p �D�N�F�L�R�Q�i���H �� ������ �V�H�Y�H�U�R�þ�H�V�N�ê�F�K �P���V�W �D���R�E�F�t �� �R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W �]�D 
�]�i�V�R�E�R�Y�i�Q�t �R�E�\�Y�D�W�H�O�V�W�Y�D �S�L�W�Q�R�X �Y�R�G�R�X �D���]�D �R�G�Y�i�G���Q�t �D���O�L�N�Y�L�G�D�F�L �N�R�P�X�Q�i�O�Q�t�F�K �R�G�S�D�G�Q�t�F�K �Y�R�G�� 

�9�ã�H�F�K�Q�\ �D�N�W�L�Y�L�W�\ �S�R�G���L�]�X�M�H �R�G �V�Y�p�K�R �Y�]�Q�L�N�X �Y���U�R�F�H �������� �]�i�N�O�D�G�Q�t�P �S�U�L�Q�F�L�S�$�P�� 

�‡	 �X�S�O�D�W���X�M�H �M�H�G�Q�R�W�Q�R�X �V�R�O�L�G�i�U�Q�t �F�H�Q�X �Y�R�G�\ �S�U�R �F�H�O�p �~�]�H�P�t
�‡	 �X�G�U�å�X�M�H �V�R�F�L�i�O�Q�� �S���L�M�D�W�H�O�Q�R�X �F�H�Q�X �Y�R�G�\
�‡	 �D�S�O�L�N�X�M�H �U�D�F�L�R�Q�i�O�Q�t �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p �P�H�W�R�G�\ �Y���K�R�V�S�R�G�D���H�Q�t 
�‡	 �Y�N�O�i�G�i �F�H�O�ê �]�L�V�N �G�R �R�E�Q�R�Y�\ �D���U�R�]�ã�L���R�Y�i�Q�t �P�D�M�H�W�N�X

�5�R�]�V�D�K �P�D�M�H�W�N�X �6�9�6 �Q�D �~�]�H�P�t �G�Y�R�X �N�U�D�M�$ �M�H �Y�� �U�i�P�F�L �ý�5 �R�M�H�G�L�Q���O�ê�� ���� �~�S�U�D�Y�H�Q �Y�R�G�� ������ �Y�R�G�R�M�H�P�$�� 
�������� �N�P �Y�R�G�R�Y�R�G�$ ���E�H�] �S���t�S�R�M�H�N���� ������ �þ�L�V�W�t�U�H�Q �R�G�S�D�G�Q�t�F�K �Y�R�G �D���������� �N�P �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�H ���E�H�] �S���t�S�R�M�H�N���� 

�1�D�ã�t �S�U�L�R�U�L�W�R�X �M�H �X�U�\�F�K�O�H�Q�i �R�E�Q�R�Y�D �V�W�i�Y�D�M�t�F�t�K�R �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�t�K�R �P�D�M�H�W�N�X�� �S���L �V�R�X�þ�D�V�Q�p�P �Q�D�S�O�Q���Q�t �S�R�å�D��
�G�D�Y�N�$ �S�O�D�W�Q�p �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�\��

�=�È�.�/�$�'�1�Ë���Ò�'�$�-�(���2 �6�3�2�/�(�ý�1�2�6�7�,

�1�i�]�H�Y �¿�U�P�\��			   �6�H�Y�H�U�R�þ�H�V�N�i �Y�R�G�i�U�H�Q�V�N�i �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �D�� �V��
�,�ý�2��				    ����������������
�'�,�ý�� 				    �&�=����������������
�6�t�G�O�R�� 				   �3���t�W�N�R�Y�V�N�i ���������� ������ ���� �7�H�S�O�L�F�H
�3�R�E�R�þ�N�D �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��		 �3�U�D�å�V�N�i ������ ������ ���� �/�L�E�H�U�H�F
�3�U�i�Y�Q�t �I�R�U�P�D��			  �$�N�F�L�R�Y�i �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W
�'�D�W�X�P �Y�]�Q�L�N�X��			  ���� ���t�M�Q�D ��������
�=�D�S�V�D�Q�i��			   �.�U�D�M�V�N�ê �V�R�X�G �Y���Ò�V�W�t �Q�D�G �/�D�E�H�P�� �R�G�G�t�O �%�� �Y�O�R�å�N�D �þ�� ������

�$�.�&�,�(���$ �=�È�.�/�$�'�1�Ë���.�$�3�,�7�È�/

�=�i�N�O�D�G�Q�t �N�D�S�L�W�i�O �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �N�W�H�U�ê �þ�L�Q�t �� ������ ������ ���������� �.�þ�� �E�\�O �U�R�]�G���O�H�Q �Q�D �� ������ ������ �D�N�F�L�t �Q�D �M�P�p�Q�R 
�R���Q�R�P�L�Q�i�O�Q�t �K�R�G�Q�R�W�� �� ���������� �.�þ�� �N�W�H�U�p �]�t�V�N�D�O�\ �R�E�F�H �Y�å�G�\ �Y���S�R�P���U�X �N���S�R�þ�W�X �R�E�\�Y�D�W�H�O��

�$�N�F�L�R�Q�i���L �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �M�V�R�X �Y�ê�K�U�D�G�Q�� �P���V�W�D �D���R�E�F�H�� 

�$�N�F�L�R�Q�i���L �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �E�\�O�R �N�������� ������ �������� �F�H�O�N�H�P ������ �P���V�W �D���R�E�F�t�� �]���Q�L�F�K�å ���� �Q�H�M�Y���W�ã�t�F�K �G�U�å�t �Y�t�F�H �Q�H�å 
���� ��  �D�N�F�L�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �9�ã�H�F�K�Q�\ �D�N�F�L�H �M�V�R�X �Y�\�G�i�Q�\ �Y���O�L�V�W�L�Q�Q�p �S�R�G�R�E�� �D���Q�H�M�V�R�X �Y�H���H�M�Q�� �R�E�F�K�R�G�R�Y�D�W�H�O�Q�p�� 

�$�N�F�L�H�� �M�D�N�R�å �L���S�U�i�Y�D �V���Q�L�P�L �V�S�R�M�H�Q�i�� �M�V�R�X �S���H�Y�R�G�L�W�H�O�Q�p �P�H�]�L �R�E�F�H�P�L�� �N�W�H�U�p �E�\�O�\ �D�N�F�L�R�Q�i���L �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �N�������� 
������ ���������� �S�R�X�]�H �V���S���H�G�F�K�R�]�t�P �V�R�X�K�O�D�V�H�P �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�\ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�D �M�L�Q�p �R�E�F�H �S�R�X�]�H �V���S���H�G�F�K�R�]�t�P 
�V�R�X�K�O�D�V�H�P �Y�D�O�Q�p �K�U�R�P�D�G�\��

�2�F�K�U�D�Q�Q�i �]�Q�i�P�N�D �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �M�H �U�H�J�L�V�W�U�R�Y�i�Q�D �Ò���D�G�H�P �S�U�$�P�\�V�O�R�Y�p�K�R �Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�t �S�R�G �þ�� ��������������
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�3���(�'�0���7���3�2�'�1�,�.�È�1�Ë���6�3�2�/�(�ý�1�2�6�7�,

���� �9�ê�U�R�E�D�� �R�E�F�K�R�G �D���V�O�X�å�E�\ �Q�H�X�Y�H�G�H�Q�p �Y���S���t�O�R�K�i�F�K �þ�� �� �D�å �� �å�L�Y�Q�R�V�W�H�Q�V�N�p�K�R �]�i�N�R�Q�D�� �R�E�R�U�\ �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� 

�‡	 �3�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t �Y�R�G�R�Y�R�G�$ �D���N�D�Q�D�O�L�]�D�F�t �D���~�S�U�D�Y�D �D���U�R�]�Y�R�G �Y�R�G�\��
�‡	 �1�D�N�O�i�G�i�Q�t �V���R�G�S�D�G�\ ���Y�\�M�P�D �Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�F�K����
�‡	 �3���t�S�U�D�Y�Q�p �D���G�R�N�R�Q�þ�R�Y�D�F�t �V�W�D�Y�H�E�Q�t �S�U�i�F�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�p �V�W�D�Y�H�E�Q�t �þ�L�Q�Q�R�V�W�L��
�‡	 �=�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�i�Q�t �R�E�F�K�R�G�X �D���V�O�X�å�H�E��
�‡	 �5�H�D�O�L�W�Q�t �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �V�S�U�i�Y�D �D���~�G�U�å�E�D �Q�H�P�R�Y�L�W�R�V�W�t��
�‡	 �3�U�R�Q�i�M�H�P �D���S�$�M�þ�R�Y�i�Q�t �Y���F�t �P�R�Y�L�W�ê�F�K��
�‡	 �3�R�U�D�G�H�Q�V�N�i �D���N�R�Q�]�X�O�W�D�þ�Q�t �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K �V�W�X�G�L�t �D���S�R�V�X�G�N�$��
�‡	 �3���t�S�U�D�Y�D �D���Y�\�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t �W�H�F�K�Q�L�F�N�ê�F�K �Q�i�Y�U�K�$�� �J�U�D�¿�F�N�p �D���N�U�H�V�O�L�þ�V�N�p �S�U�i�F�H��
�‡	 �3�U�R�M�H�N�W�R�Y�i�Q�t �H�O�H�N�W�U�L�F�N�ê�F�K �]�D���t�]�H�Q�t

���� �3�R�G�Q�L�N�i�Q�t �Y���R�E�O�D�V�W�L �Q�D�N�O�i�G�i�Q�t �V���Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q�ê�P�L �R�G�S�D�G�\��

���� �3�U�R�M�H�N�W�R�Y�i �þ�L�Q�Q�R�V�W �Y�H �Y�ê�V�W�D�Y�E����

���� �3�U�R�Y�i�G���Q�t �V�W�D�Y�H�E�� �M�H�M�L�F�K �]�P���Q �D���R�G�V�W�U�D���R�Y�i�Q�t��
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�%�H�]�G���]
�%�O�t�å�H�Y�H�G�O�\
�%�R�K�D�W�L�F�H
�%�U�Q�L�ã�W��
�&�Y�L�N�R�Y
�ý�H�V�N�i �/�t�S�D
�'�R�N�V�\
�'�X�E�i
�'�X�E�Q�L�F�H
�+�D�P�U �Q�D �-�H�]�H���H
�+�R�O�D�Q�\
�+�R�U�Q�t �/�L�E�F�K�D�Y�D
�+�R�U�Q�t �3�R�O�L�F�H
�&�K�O�X�P
�&�K�R�W�R�Y�L�F�H
�-�H�V�W���H�E�t
�.�D�P�H�Q�L�F�N�ê �â�H�Q�R�Y
�.�R�]�O�\
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�/�X�N�D
�0�D���H�Q�L�F�H
�0�L�P�R��
�1�R�Y�L�Q�\ �S�R�G �5�D�O�V�N�H�P
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�3�H�W�U�R�Y�L�F�H
�3�R�Y�U�O�\
�3���H�V�W�D�Q�R�Y
�5�\�M�L�F�H
���H�K�O�R�Y�L�F�H
�6�W�H�E�Q�R
�7�D�ã�R�Y
�7�H�O�Q�L�F�H
�7�L�V�i
�7�U�P�L�F�H
�Ò�V�W�t �Q�D�G �/�D�E�H�P
�=�X�E�U�Q�L�F�H
�9�H�O�N�p �&�K�Y�R�M�Q�R
 

�.�/�$�'�1�2
�%�t�O�L�F�K�R�Y
�+�R���H�ã�R�Y�L�F�H
�+�R���H�ã�R�Y�L�þ�N�\
�.�O�R�E�X�N�\
�7���H�E�t�]
�9�U�E�L�þ�D�Q�\
�=�L�F�K�R�Y�H�F
 

�5�$�.�2�9�1�Ë�.
�.�R�X�Q�R�Y
 

�6�(�0�,�/�<
�+�D�U�U�D�F�K�R�Y
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�2�5�*�$�1�,�=�$�&�(���6�3�2�/�(�ý�1�2�6�7�,

�6�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���R�U�J�i�Q�\��

�1�H�M�Y�\�ã�ã�t�P �R�U�J�i�Q�H�P �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �M�H �Y�D�O�Q�i �K�U�R�P�D�G�D�� �5�R�]�K�R�G�X�M�H �R�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�H�F�K �V�Y�����H�Q�ê�F�K �G�R �M�H�M�t 
�S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L �]�i�N�R�Q�H�P �þ�L �6�W�D�Q�R�Y�D�P�L �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �]�H�M�P�p�Q�D �R�� �]�P���Q�i�F�K �6�W�D�Q�R�Y�� �]�Y�\�ã�R�Y�i�Q�t �D�� �V�Q�L��
�å�R�Y�i�Q�t �]�i�N�O�D�G�Q�t�K�R �N�D�S�L�W�i�O�X��  �~�þ�H�W�Q�t�F�K �]�i�Y���U�N�i�F�K�� �S���H�Y�R�G�H�F�K �P�D�M�H�W�N�X�� �Y�R�O�t �þ�O�H�Q�\ �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 
�D�� �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�\�� �+�O�D�V�R�Y�i�Q�t �Q�D �Y�D�O�Q�p �K�U�R�P�D�G�� �V�H ���t�G�t �S�R�þ�W�H�P �D�N�F�L�t�� �3���t�S�U�D�Y�X�� �V�Y�R�O�i�Q�t�� �S�U�$�E���K �D�� �X�V�Q�i��
�ã�H�Q�t �9�D�O�Q�p �K�U�R�P�D�G�\ �D�� �G�D�O�ã�t �R�W�i�]�N�\ �V�S�R�M�H�Q�p �V�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t �9�+ �X�S�U�D�Y�X�M�H �]�i�N�R�Q �D�� �6�W�D�Q�R�Y�\ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 

�.�R�Q�W�U�R�O�Q�t�P �R�U�J�i�Q�H�P �M�H �G�Y�D�Q�i�F�W�L�þ�O�H�Q�Q�i �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�D�� �'�R�K�O�t�å�t �Q�D �Y�ê�N�R�Q �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q��
�V�W�Y�D �D�� �X�V�N�X�W�H�þ���R�Y�i�Q�t �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p �þ�L�Q�Q�R�V�W�L �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �'�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�X �Y�R�O�t �Y�D�O�Q�i �K�U�R�P�D�G�D�� 
�-�V�R�X �Y�� �Q�t �]�D�V�W�R�X�S�H�Q�L �S���H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O�p �P���V�W �D�� �R�E�F�t�� �D�N�F�L�R�Q�i���L �N�D�å�G�p�K�R �R�N�U�H�V�X �Q�R�P�L�Q�X�M�t �V�Y�p�K�R �]�i�V�W�X�S�F�H�� 
�'�Y�D �þ�O�H�Q�\ �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�\�� �]�� ���D�G �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �Q�D�Y�U�K�X�M�H �N�H �]�Y�R�O�H�Q�t �Y�D�O�Q�R�X �K�U�R�P�D�G�R�X �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� 
�)�X�Q�N�þ�Q�t �R�E�G�R�E�t �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�\ �M�H �þ�W�\���O�H�W�p�� �3�R�V�W�D�Y�H�Q�t �D�� �S�$�V�R�E�Q�R�V�W �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�\ �D�� �G�D�O�ã�t �R�W�i�]�N�\ �V�S�R�M�H�Q�p 
�V�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�\ �X�S�U�D�Y�X�M�H �]�i�N�R�Q�� �6�W�D�Q�R�Y�\ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �D�� �6�W�D�W�X�W �D�� �M�H�G�Q�D�F�t ���i�G �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�\��

�2�U�J�i�Q�H�P ���t�G�t�F�t�P �þ�L�Q�Q�R�V�W �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �M�H �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R �P�i �S���W �þ�O�H�Q�$�� �S�U�D�F�X�M�t �Y�� �Q���P 
�R�G�E�R�U�Q�t�F�L �]���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X �L���]�i�V�W�X�S�F�L �R�E�F�t�� �3���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R �]�D�M�L�ã�"�X�M�H �Y�H�G�H�Q�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V�Y�R�O�i�Q�t �Y�D�O�Q�p 
�K�U�R�P�D�G�\�� �N�R�Q�F�H�S�F�L �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �S�O�Q���Q�t �X�V�Q�H�V�H�Q�t �D�� �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t �Y�D�O�Q�p �K�U�R�P�D�G�\ �D�� �M�P�H�Q�X�M�H 
�J�H�Q�H�U�i�O�Q�t�K�R ���H�G�L�W�H�O�H�� �)�X�Q�N�þ�Q�t �R�E�G�R�E�t �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D �M�H �þ�W�\���O�H�W�p�� �3�R�V�W�D�Y�H�Q�t �D���S�$�V�R�E�Q�R�V�W �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D 
�D���G�D�O�ã�t �R�W�i�]�N�\ �V�S�R�M�H�Q�p �V���þ�L�Q�Q�R�V�W�t �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D �X�S�U�D�Y�X�M�H �]�i�N�R�Q�� �6�W�D�Q�R�Y�\ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �D���6�W�D�W�X�W �D���M�H�G�Q�D�F�t 
���i�G �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D�� 

�9�Q�L�W���Q�t���X�V�S�R���i�G�i�Q�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L

�*�H�Q�H�U�i�O�Q�t�����H�G�L�W�H�O��
�*�H�Q�H�U�i�O�Q�t ���H�G�L�W�H�O �M�H �M�P�H�Q�R�Y�i�Q �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�H�P�� ���t�G�t �D���M�H�G�Q�i �]�D �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �Y���U�R�]�V�D�K�X �S�U�D�Y�R�P�R�F�t�� �N�W�H�U�p 
�P�X �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R �X�G���O�L�O�R �G�O�H �2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�K�R �D���3�R�G�S�L�V�R�Y�p�K�R ���i�G�X�� �'�R �S���t�P�p �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L �J�H�Q�H�U�i�O�Q�t�K�R 
���H�G�L�W�H�O�H �Q�i�O�H�å�t �R�E�O�D�V�W �L�Q�W�H�U�Q�t�K�R �D�X�G�L�W�X �D���W�L�V�N�R�Y�ê �P�O�X�Y�þ�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�����M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���þ�O�H�Q���Q�D���Q�D���W���L���R�G�E�R�U�\���D �N�D�Q�F�H�O�i�����J�H�Q�H�U�i�O�Q�t�K�R�����H�G�L�W�H�O�H����

�2�G�E�R�U���U�R�]�Y�R�M�H���D �L�Q�Y�H�V�W�L�F�����2�5�,��
�]�D�M�L�ã�"�X�M�H �U�R�]�Y�R�M �D�� �R�E�Q�R�Y�X �Y�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R �P�D�M�H�W�N�X �R�G �]�i�N�O�D�G�Q�t �N�R�Q�F�H�S�F�H �U�R�]�Y�R�M�H �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� 
�S���H�V �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p �V�W�X�S�Q�� �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t�� �D�å �S�R �Y�O�D�V�W�Q�t �S���t�S�U�D�Y�X �D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�F�K �R�S�D�W���H�Q�t�� �-�H �þ�O�H�Q���Q 
�Q�D �W���L �~�V�H�N�\��

�‡	 �Ò�V�H�N �U�R�]�Y�R�M�H �]�D�M�L�ã�"�X�M�H �S���H�G�H�Y�ã�t�P �S���H�G�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t �D�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�R�X �S���t�S�U�D�Y�X �Y�� �R�E�O�D�V�W�L �V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�ê�F�K 
�L�Q�Y�H�V�W�L�F �D���R�E�Q�R�Y�\ �P�D�M�H�W�N�X �Y���V�R�X�O�D�G�X �V���S�R�W���H�E�D�P�L �S�O�i�Q�$�� 

�‡	 �Ò�V�H�N �S�O�i�Q�R�Y�i�Q�t �]�D�M�L�ã�"�X�M�H �S���H�G�H�Y�ã�t�P �]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K �V�W�X�S���$ ���G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�� �V�W���H�G�Q���G�R�E�p�� 
�U�R�þ�Q�t�� �U�R�]�Y�R�M�R�Y�ê�F�K �D���N�R�Q�F�H�S�þ�Q�t�F�K �G�R�N�X�P�H�Q�W�$ �D���S�O�i�Q�$ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �M�H�M�L�F�K �S�U�$�E���å�Q�p �Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�i�Q�t 
�D���Q�D�Y�U�K�R�Y�i�Q�t �]�P���Q�� 

�‡	 �Ò�V�H�N �U�H�D�O�L�]�D�F�H �L�Q�Y�H�V�W�L�F �]�D�M�L�ã�"�X�M�H �S���H�G�H�Y�ã�t�P �U�H�D�O�L�]�D�F�L �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K �R�S�D�W���H�Q�t �Y�� �R�E�O�D�V�W�L �L�Q�Y�H�V�W�L�F �G�R 
�Y�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\ �D���R�G�S�R�Y�t�G�i �]�D �H�I�H�N�W�L�Y�Q�t �Q�D�S�O���R�Y�i�Q�t �U�R�þ�Q�t�F�K �S�O�i�Q�$�� 

�(�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê���R�G�E�R�U�����(�2����
���t�G�t �¿�Q�D�Q�þ�Q�t �W�R�N�\ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �-�H �þ�O�H�Q���Q �Q�D �G�Y�D �~�V�H�N�\��
�‡	 �Ò�þ�H�W�Q�t �~�V�H�N �]�D�M�L�ã�"�X�M�H �Y�H�G�H�Q�t �~�þ�H�W�Q�L�F�W�Y�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
�‡	 �Ò�V�H�N �S�O�i�Q�$ �D���¿�Q�D�Q�F�t �]�D�M�L�ã�"�X�M�H �S�O�i�Q�\ ���2�3�� �6�)�,�5�� �&�)�� �D���M�H�M�L�F�K �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �'�i�O�H �]�D�M�L�ã�"�X�M�H �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L 

�þ�H�U�S�D�Q�ê�F�K �G�R�W�D�F�t�� �~�Y���U�$ �D���S�$�M�þ�H�N�� �Y�H�G�H �H�Y�L�G�H�Q�F�L �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p�K�R �P�D�M�H�W�N�X�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H �S�R�M�L�ã�W���Q�t �P�D�M�H�W�N�X�� 
�V�S�U�D�Y�X�M�H �P�D�M�H�W�H�N �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �N�W�H�U�ê �Q�H�Q�t �Y�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� 
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�2�G�E�R�U���V�S�U�i�Y�\���P�D�M�H�W�N�X�����2�6�0��
�]�D�M�L�ã�"�X�M�H �V�S�U�i�Y�X �Y�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R �P�D�M�H�W�N�X�� �S�U�R�Y�i�G�t �G�R�K�O�H�G �Q�D�G �S�U�R�Y�R�]�R�Y�i�Q�t�P�� �R�S�U�D�Y�D�P�L �D���X�G�U�å�R�Y�i��
�Q�t�P �P�D�M�H�W�N�X �6�9�6�� �2�6�0 �M�H�� �F�R �G�R �S�$�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �þ�O�H�Q���Q �Q�D �G�Y�D �~�V�H�N�\�� �S�U�R�Y�R�]�Q�t �D���P�D�M�H�W�N�R�Y�ê��

�.�D�Q�F�H�O�i�����J�H�Q�H�U�i�O�Q�t�K�R�����H�G�L�W�H�O�H�����.�*����
�]�D�M�L�ã�"�X�M�H �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t �F�K�R�G �F�H�O�p �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �N�R�P�S�O�H�W�Q�t �D�N�F�L�R�Q�i���V�N�ê �V�H�U�Y�L�V�� �R�U�J�D��
�Q�L�]�D�F�L �Y�D�O�Q�p �K�U�R�P�D�G�\ �D�� �D�N�W�L�Y�$ �D�N�F�L�R�Q�i���$�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t �D�J�H�Q�G�X �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 
�%�2�=�3 �D�� �3�2�� �'�i�O�H �]�D�M�L�ã�"�X�M�H �D�J�H�Q�G�X �Y�Q�L�W���Q�t�F�K �S���H�G�S�L�V�$ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �R�E�O�D�V�W �3�5�� �Y�Q�L�W���Q�t �L�� �Y�Q���M�ã�t �N�R�P�X��
�Q�L�N�D�F�L ���P�L�P�R �P�p�G�L�D���� �V�S�L�V�R�Y�R�X �D�� �D�U�F�K�L�Y�Q�t �D�J�H�Q�G�X �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S�U�i�Y�Q�t �V�O�X�å�E�\ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �D�� �R�E�O�D�V�W �,�7��

�,�1�7�(�5�1�Ë���$�8�'�,�7��
�*�(�1�(�5�È�/�1�Ë�+�2��

�2�'�%�2�5
�5�2�=�9�2�-E

�$���,�1�9�(�6�7�,�&

�(�.�2�1�2�0�,�&�.�é��
�2�'�%�2�5

�2�'�%�2�5
SPRÁVY

�0�$�-�(�7�.U

VA�/�1�È���+�5�2�0�$�'�$
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�'�2�=�2�5�ý�Ë���5�$�'�$	      

�,�Q�J�����-�L���t���.�L�W�W�Q�H�U
�3���H�G�V�H�G�D

�-�D�U�R�V�O�D�Y���.�X�E�H�U�D
�0�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D

�Y�H �I�X�Q�N�F�L �G�R ������������������

�,�Q�J�����-�R�V�H�I���3�R�O�i�þ�H�N��
�0�t�V�W�R�S���H�G�V�H�G�D
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�9�H�G�R�X�F�t���N�D�Q�F�H�O�i���H���*�����H�G�L�W�H�O���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p�K�R
�R�G�E�R�U�X

���H�G�L�W�H�O���R�G�E�R�U�X���V�S�U�i�Y�\��
�P�D�M�H�W�N�X

�,�Q�J�����'�D�Y�L�G���9�R�W�D�Y�D �,�Q�J�����6�W�D�Q�L�V�O�D�Y���.�U�\�O

�*�H�Q�H�U�i�O�Q�t�����H�G�L�W�H�O
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�V�N�i �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �M�H �V�W�D�E�L�O�Q�t�P �]�D�P���V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�H�P �Q�D �W�U�K�X �S�U�i�F�H�� �V���Y�H�O�P�L �Q�t�]�N�R�X �À�X�N�W�X�D�F�t��

�3���H�K�O�H�G���Q�i�V�W�X�S�$���D �Y�ê�V�W�X�S�$���]�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���N ����������������������������

�3�U�$�P���U�Q�ê �S���H�S�R�þ�W�H�Q�ê �V�W�D�Y �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$ �Y���U�R�F�H �������� �E�\�O ������

�9���N�R�Y�i���V�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���N ������������������������

�9�]�G���O�D�Q�R�V�W�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���N ������������������������

�9�]�G���O�i�Y�i�Q�t

�6�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W �N�O�D�G�H �Y�\�V�R�N�p �Q�i�U�R�N�\ �Q�D �R�G�E�R�U�Q�p �]�Q�D�O�R�V�W�L �D�� �G�D�O�ã�t �N�Y�D�O�L�¿�N�D�þ�Q�t �S���H�G�S�R�N�O�D�G�\ �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� 
�&�t�O�H�Q�� �]�D�E�H�]�S�H�þ�X�M�H �W�U�Y�D�O�p �X�G�U�å�H�Q�t �N�Y�D�O�L�¿�N�D�F�H �D���S�U�R�I�H�V�Q�t �U�$�V�W �V�Y�ê�F�K �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �0�L�P�R �S�O�i�Q�R�Y�D�Q�ê�F�K 
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�N�X�U�]�\�� �=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L �V�H �]�i�U�R�Y�H�� �~�þ�D�V�W�Q�L�O�L �M�H�G�Q�R�U�i�]�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�I�H�V�Q�� �]�D�P�����H�Q�ê�F�K �R�G�E�R�U�Q�ê�F�K �V�H�P�L�Q�i���$�� 
�N�X�U�]�$ �D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�t�� �.�O�D�G�H�Q �M�H �Y�H�O�N�ê �G�$�U�D�] �Q�D �Y�]�G���O�i�Y�D�F�t �D�N�F�H �W�ê�N�D�M�t�F�t �V�H �]�P���Q �Y���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y����

�1�i�V�W�X�S���Y�ê�V�W�X�S �S�R�þ�H�W �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$

�1�i�V�W�X�S�\ �G�R �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �Y���U�R�F�H �������� ��

�9�ê�V�W�X�S�\ �]�H �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �Y���U�R�F�H �������� ��

�9���N �S�R�þ�H�W �� �S�R�G�t�O

���� �� ���� �� ������

���� �� ���� �� ��������

���� �� ���� ���� ��������

���� �� ���� ���� ��������

���� �D���Y�t�F�H �� ��������

�F�H�O�N�H�P ���� ������

�9�]�G���O�i�Q�t �S�R�þ�H�W �� �S�R�G�t�O

�6�W���H�G�Q�t �R�G�E�R�U�Q�p �X�þ�L�O�L�ã�W���� ������

�6�W���H�G�R�ã�N�R�O�V�N�p �Y�]�G���O�i�Q�t ���� ��������

�9�\�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�p �Y�]�G���O�i�Q�t ���� ��������

�F�H�O�N�H�P ���� ������
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�‡	 �=�D�M�L�ã�W���Q�t �R�E�Q�R�Y�\ �P�D�M�H�W�N�X
�‡	 �2�S�W�L�P�i�O�Q�t �Y�ê�Y�R�M �F�H�Q�\ �S�U�R �Y�R�G�Q�p �D���V�W�R�þ�Q�p �D���]�G�U�R�M�$ �Q�D �U�H�D�O�L�]�D�F�L �S�R�W���H�E
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�R�S�D�W���H�Q�t �L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�K�R �L�� �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t�K�R �F�K�D�U�D�N��
�W�H�U�X �V�P�����X�M�t�F�t �N���Q�D�S�O�Q���Q�t �S�O�D�W�Q�p�K�R �3�O�i�Q�X �¿�Q�D�Q��
�F�R�Y�i�Q�t �R�E�Q�R�Y�\ ���G�i�O�H �M�H�Q �3�)�2���� �N�W�H�U�ê �R�E�V�D�K�X�M�H 
�R�E�M�H�P�\ �¿�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K �S�U�R�V�W���H�G�N�$�� �N�W�H�U�p �Y�O�D�V�W��
�Q�t�N �S�O�i�Q�X�M�H �L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�W �G�R �R�E�Q�R�Y�\ �P�D�M�H�W�N�X �Q�D 
�]�i�N�O�D�G�� �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t �M�H�K�R �V�W�D�Y�X �D�� �S���L �]�R�K�O�H�G��
�Q���Q�t �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�i�O�Q�t�F�K �D�� �H�N�R�Q�R��
�P�L�F�N�ê�F�K �V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�t�� �3���L �Y�ê�E���U�X �M�V�R�X �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�D 
�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t �W�H�F�K�Q�L�F�N�p �S�R�W���H�E�Q�R�V�W�L �D���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�p 
�H�I�H�N�W�L�Y�L�W�\ �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K �R�S�D�W���H�Q�t �D���Q�i�V�O�H�G�Q�� �M�V�R�X 
�U�H�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D �R�S�D�W���H�Q�t �V�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�P �H�I�H�N�W�H�P�� 
�'�R�V�W�D�W�H�þ�Q�R�X ���S���L�P�����H�Q�R�X�� �S���L�S�U�D�Y�H�Q�R�V�W�t �D�N�F�t 
�Y�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K �V�N�X�S�L�Q�i�F�K �P�D�M�H�W�N�X �M�H �S�R�W���H�E�D 
�Y�\�W�Y�R���L�W �S���H�G�S�R�N�O�D�G �S�U�R �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t ���t�]�H�Q�t �U�R�þ�Q�t�F�K 
�R�E�M�H�P�$�� �Y�� �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L �Q�D �S�R�V�W�X�S�X �U�H�D�O�L�]�D�F�H �V�W�U�D��
�W�H�J�L�F�N�ê�F�K �L�Q�Y�H�V�W�L�F�� �3�U�R �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t �S�O�Q���Q�t �W�R�K�R�W�R 
�F�t�O�H �M�V�R�X �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\ �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t �G�t�O�þ�t �X�N�D�]�D�W�H�O�H��

�‡	 �3�O�Q���Q�t �S�O�D�W�Q�p�K�R �3�)�2 �� �R�E�M�H�P �S�U�R�V�W���H�G�N�$ 
�Q�D �R�E�Q�R�Y�X �Y�R�G�R�Y�R�G�$ �F�H�O�N�H�P ������

�‡	 �3�O�Q���Q�t �S�O�D�W�Q�p�K�R �3�)�2 �� �R�E�M�H�P �S�U�R�V�W���H�G�N�$ �Q�D �R�E�Q�R�Y�X �N�D�Q�D�O�L�]�D�F�t �F�H�O�N�H�P ������
�‡	 �6�R�F�L�i�O�Q�t �~�Q�R�V�Q�R�V�W �F�H�Q�\ �S�U�R �Y�R�G�Q�p �D���V�W�R�þ�Q�p ������

�&�t�O�����2�S�W�L�P�i�O�Q�t���Y�ê�Y�R�M���F�H�Q�\���S�U�R���Y�R�G�Q�p���D �V�W�R�þ�Q�p���D �]�G�U�R�M�$���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�L���S�R�W���H�E

�3�U�R �]�D�M�L�ã�W���Q�t �Q�D�S�O�Q���Q�t �R�V�W�D�W�Q�t�F�K �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K �F�t�O�$ �M�H �S�R�W���H�E�D �Y�\�W�Y�R���L�W �G�R�V�W�D�W�H�þ�Q�p �P�Q�R�å�V�W�Y�t �]�G�U�R�M�$�� �+�O�D�Y��
�Q�t�P �]�G�U�R�M�H�P�� �Y�H �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p�P �R�E�G�R�E�t�� �M�V�R�X �Y�O�D�V�W�Q�t �]�G�U�R�M�H�� �N�W�H�U�p �M�V�R�X �]�� �S�R�G�V�W�D�W�Q�p �þ�i�V�W�L �W�Y�R���H�Q�\ �]�� �S�U�R��
�Q�i�M�P�X �Y�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\ �D�� �]�L�V�N�X �S�U�R�Y�R�]�Q�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L ���6�þ�9�.���� �9�ê�ã�H �Q�i�M�H�P�Q�p�K�R 
�]�D �Y�R�G�i�U�H�Q�V�N�R�X �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X �D�� �]�L�V�N �S�U�R�Y�R�]�Q�t �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �Y�ã�D�N �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q�� �R�Y�O�L�Y���X�M�t �F�H�Q�X �Y�R�G�\
���Y�R�G�Q�p �D�� �V�W�R�þ�Q�p���� �N�W�H�U�i �M�H �V�W�i�W�H�P �U�H�J�X�O�R�Y�i�Q�D�� �3�U�R�W�R �M�H �S�R�W���H�E�D �]�D�M�L�V�W�L�W �R�S�W�L�P�i�O�Q�t �Y�ê�Y�R�M �S�D�U�D��
�P�H�W�U�$ �F�H�Q�\ �S�U�R �Y�R�G�Q�p �D�� �V�W�R�þ�Q�p�� �V�� �R�K�O�H�G�H�P �Q�D �U�H�i�O�Q�R�X �S�R�W���H�E�X �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K �¿�Q�D�Q�þ�Q�t�F�K �]�G�U�R�M�$ 
�D�� �Q�D �U�H�D�O�L�]�D�F�L  �V�W���å�H�M�Q�t�F�K �~�N�R�O�$ �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �S���L �U�H�V�S�H�N�W�R�Y�i�Q�t �V�R�F�L�i�O�Q�t �~�Q�R�V�Q�R�V�W�L �Y�ê�ã�H �W�D�U�L�I�X �S�U�R 
�Y�R�G�Q�p �D�� �V�W�R�þ�Q�p�� �3�U�R �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t �S�O�Q���Q�t �W�R�K�R�W�R �F�t�O�H �M�V�R�X �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\ �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t �G�t�O�þ�t �X�N�D�]�D�W�H�O�H��

�‡	 �6�R�F�L�i�O�Q�t �~�Q�R�V�Q�R�V�W �F�H�Q�\ �S�U�R �Y�R�G�Q�p �D���V�W�R�þ�Q�p ������
�‡	 �9�ê�ã�H �Q�i�M�H�P�Q�p�K�R �]�D �S�U�R�Q�i�M�H�P �Y�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R �P�D�M�H�W�N�X ���P�L�Q�L�P�i�O�Q�t �Q�i�M�H�P�Q�p�� ����
�‡	 �9�ê�ã�H �Q�i�M�H�P�Q�p�K�R �]�D �S�U�R�Q�i�M�H�P �Y�R�G�R�K�R�V�S�R�G�i���V�N�p�K�R �P�D�M�H�W�N�X �D���R�E�M�H�P �S�U�R�V�W���H�G�N�$ �Q�D �R�S�U�D�Y�\ �W�R�K�R�W�R 

�P�D�M�H�W�N�X ������
�‡	 �0�t�U�D �]�D�G�O�X�å�H�Q�t ������
�‡	 �7�Y�R�U�E�D �)�R�Q�G�X �������� ���P�L�O�� �.�þ��
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�&�t�O���� �=�D�M�L�ã�W���Q�t�� �N�Y�D�O�L�W�Q�t�� �S�p�þ�H�� �R �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�t�� �P�D�M�H�W�H�N�� �D �V�O�X�å�H�E�� �Y �R�E�O�D�V�W�L��
�G�R�G�i�Y�H�N���S�L�W�Q�p���Y�R�G�\���D �R�G�Y�i�G���Q�t���D �þ�L�ã�W���Q�t���R�G�S�D�G�Q�t�F�K���Y�R�G

�1�R�Y�ê �F�t�O�� �R�S�U�R�W�L �3�= �Q�D �U�R�N�\ �������� �± ���������� �]�R�K�O�H�G���X�M�H �P�L�V�H �D���Y�L�]�H �6�9�6 �D���D�N�W�X�i�O�Q�t �Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t �Y�Q���M�ã�t�K�R 
�D���Y�Q�L�W���Q�t�K�R �S�U�R�V�W���H�G�t �Y���R�E�O�D�V�W�H�F�K �S�p�þ�H �R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�t �P�D�M�H�W�H�N �6�9�6 �]�H �V�W�U�D�Q�\ �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�H�O�H �D���U�R�]�Y�R�M�H 
�P�D�M�H�W�N�X��
�.�R�P�S�O�H�[�Q�� �D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�N�\ ���t�G�L�W �]�i�P���U�\ �Y���R�E�O�D�V�W�L �S�p�þ�H �R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�t �P�D�M�H�W�H�N �D���S�R�V�N�\�W�R�Y�i�Q�t �V�O�X�å�H�E 
�R�G�E���U�D�W�H�O�$�P�� �ý�L�Q�Q�R�V�W�L �N�R�R�U�G�L�Q�R�Y�D�W �V�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L �D�� �Y�ê�V�W�X�S�\ �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�p�K�R �W�ê�P�X �X�V�W�D�Y�H�Q�p�K�R  
�N�����H�ã�H�Q�t �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�\ �]�D�M�L�ã�W���Q�t �S�U�R�Y�R�]�X �Y�R�G�i�U�H�Q�V�N�p �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\ �S�R �U�R�F�H ���������� �3�U�R�Y�i�G���W �N�R�Q�W�U�R�O�X �V�O�X��
�å�H�E �S�R�V�N�\�W�R�Y�D�Q�ê�F�K �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�W�H�O�H�P �N�R�Q�H�þ�Q�ê�P �R�G�E���U�D�W�H�O�$�P�� �G�O�H �S�U�R�Y�R�]�Q�t �V�P�O�R�X�Y�\�� �D���Y���S���t�S�D�G�� �S�R�W���H�E�\ 
�]�D�M�L�V�W�L�W �U�H�D�O�L�]�D�F�L �Q�i�S�U�D�Y�Q�ê�F�K �R�S�D�W���H�Q�t��
�3�R�N�U�D�þ�R�Y�D�W �Y���S���L�P�����H�Q�p�P �U�R�]�Y�R�M�L �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\ �V���Y�\�X�å�L�W�t�P �S���t�V�S���Y�N�$ �6�9�6 �R�E�F�t�P �D���G�D�O�ã�t�P �L�Q�Y�H�V�W�R�U�$�P�� 
�5�R�]�Y�R�M �P�D�M�H�W�N�X �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W �S���H�G�H�Y�ã�t�P �I�R�U�P�R�X �V�S�R�O�X�¿�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t �D�� �R�G�N�X�S�$�� �S�R�S���� �V�� �R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t�P �S���t��
�V�S���Y�N�H�P �L�Q�L�F�L�i�W�R�U�D�� �S���L �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t �R���U�R�]�Y�R�M�L �P�D�M�H�W�N�X �S�R�V�X�]�R�Y�D�W �D���]�R�K�O�H�G�Q�L�W �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�R�X �H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W 
�]�i�P���U�X��
�3�U�R �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t �S�O�Q���Q�t �W�R�K�R�W�R �F�t�O�H �M�V�R�X �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\ �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t �G�t�O�þ�t �X�N�D�]�D�W�H�O�H��

�‡	 �=�D�M�L�ã�W���Q�t �V�S�H�F�L�¿�F�N�p�K�R �K�P�R�W�Q�p�K�R �D���Q�H�K�P�R�W�Q�p�K�R �P�D�M�H�W�N�X ���S�R�þ�H�W��
�‡	 �0�D�M�H�W�N�R�Y�p �Y�\�S�R���i�G�i�Q�t �V�H �6�þ�9�. �± �Q�H�P�R�Y�L�W�ê �D���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�F�t �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�t �P�D�M�H�W�H�N ���S�R�þ�H�W��
�‡	 �$�N�W�X�D�O�L�]�D�F�H �V�\�V�W�p�P�X �Y�ê�N�R�Q�R�Y�ê�F�K �X�N�D�]�D�W�H�O�$ ���V�F�K�Y�i�O�H�Q�ê �Q�i�Y�U�K��
�‡	 �2�E�M�H�P �V�S�R�O�X�¿�Q�D�Q�F�R�Y�i�Q�t �D���R�G�N�X�S�$ ������

�&�t�O�����=�D�M�L�ã�W���Q�t���S�U�R�Y�R�]�X���Y�R�G�i�U�H�Q�V�N�p���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���S�R���U�R�F�H����������

�&�t�O �Q�D�Y�D�]�X�M�H �Q�D �S�R�å�D�G�D�Y�H�N �]�D�M�L�V�W�L�W �S�p�þ�L �R���P�D�M�H�W�H�N �D���F�H�Q�R�Y�� �G�R�V�W�X�S�Q�p �G�R�G�i�Y�N�\ �S�L�W�Q�p �Y�R�G�\ �D���R�G�Y�i�G���Q�t 
�D���þ�L�ã�W���Q�t �R�G�S�D�G�Q�t�F�K �Y�R�G �L���S�R �U�R�F�H ���������� �N�G�\ �N�R�Q�þ�t �V�W�i�Y�D�M�t�F�t �S�U�R�Y�R�]�Q�t �V�P�O�R�X�Y�D �V�H �6�þ�9�.�� �&�t�O�H�P �M�H �Y�þ�D�V 
�S���L�S�U�D�Y�L�W �N�Y�D�O�L�¿�N�R�Y�D�Q�p �S�R�G�N�O�D�G�\ �S�U�R �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t �R���R�S�W�L�P�i�O�Q�t�P �]�D�M�L�ã�W���Q�t �S�U�R�Y�R�]�X �Y�R�G�i�U�H�Q�V�N�p �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\ 
�S�R �U�R�F�H �������� �D���W�R�W�R �U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t �U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W �W�D�N�� �D�E�\ �Q�R�Y�p �S�U�R�Y�R�]�Q�t �S�R�G�P�t�Q�N�\ �E�\�O�\ �]�D�Y�H�G�H�Q�\ �S�O�\�Q�X�O�H�� �E�H�] 
�S�U�R�E�O�p�P�$ �S�U�R �6�9�6�� �M�H�M�t �D�N�F�L�R�Q�i���H �L���N�R�Q�H�þ�Q�p �V�S�R�W���H�E�L�W�H�O�H��

�5�H�D�O�L�]�D�F�H �W�R�K�R�W�R �F�t�O�H �M�H ���t�]�H�Q�D �S�U�R�M�H�N�W�R�Y�� �D���S���L �S���t�S�U�D�Y�� �S�R�G�N�O�D�G�$ �S�U�R �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t �M�V�R�X �Y���R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t�F�t 
�P�t���H �Y�\�X�å�t�Y�i�Q�\ �R�G�E�R�U�Q�p �H�[�W�H�U�Q�t �N�R�Q�]�X�O�W�D�þ�Q�t �V�O�X�å�E�\�� �'�R �S���t�S�U�D�Y�\ �S�R�G�N�O�D�G�$ �D���G�R �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t �M�V�R�X �S�U�$��
�E���å�Q�� �]�D�S�R�M�H�Q�L �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�R�� �G�R�]�R�U�þ�t �U�D�G�D �D���S�R�U�D�G�Q�t �V�N�X�S�L�Q�D �D�N�F�L�R�Q�i���$�� �3���L �U�H�D�O�L�]�D�F�L �M�H �V�O�H�G�R�Y�i�Q �V�R�X��
�O�D�G �S�R�å�D�G�D�Y�N�X �Q�D �]�D�M�L�ã�W���Q�t �N�Y�D�O�L�W�Q�t�F�K �D���F�H�Q�R�Y�� �G�R�V�W�X�S�Q�ê�F�K �V�O�X�å�H�E �D���S�p�þ�H �R���Y�R�G�i�U�H�Q�V�N�R�X �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X 
�S�R �U�R�F�H ���������� �M�D�N�R �S�U�L�R�U�L�W�Q�t�K�R �F�t�O�H�� �V�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\ �Q�D �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L �6�þ�9�. �Q�H�E�R �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�t�K�R 
�S�R�G�Q�L�N�X�� �D���V���S�R�å�D�G�D�Y�N�\ �Q�D �V�R�X�E���å�Q�R�X �Q�H�E�R �E�X�G�R�X�F�t �U�H�D�O�L�]�D�F�L �P�D�M�H�W�N�R�Y�p �~�þ�D�V�W�L �6�9�6 �Y���6�þ�9�. �Y���R�G�S�R�Y�t��
�G�D�M�t�F�t �K�R�G�Q�R�W���� �5�H�D�O�L�]�D�F�H �W�R�K�R�W�R �F�t�O�H �P�$�å�H �Y�\�Y�R�O�D�W �G�t�O�þ�t �]�P���Q�X �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p�K�R �]�i�P���U�X��
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