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O SPOLECNOSTI

SeveroCeska vodarenska spolecnost a. s. je moderni, vykonna, efektivni a transparentni vlast-
nicka vodarenska spolec¢nost. Pfevzala za své akcionare — 458 severoCeskych mést a obci -
odpovédnost za zasobovani obyvatelstva pitnou vodou a za odvadéni a likvidaci komunalnich
odpadnich vod.

Vsechny aktivity podfizuje od svého vzniku v roce 1993 zakladnim principiim:
e uplatriuje jednotnou solidarni cenu vody pro celé uzemi

e udrzuje socialné pfijatelnou cenu vody

e aplikuje racionalni podnikatelské metody v hospodareni

e vklada cely zisk do obnovy a rozsifovani majetku

Rozsah majetku SVS na tzemi dvou kraji je v ramci CR ojedinély: 60 Upraven vod, 996 vodojemd,
9 016 km vodovodU (bez ptipojek), 188 distiren odpadnich vod a 3 963 km kanalizace (bez p¥ipojek).

Nasi prioritou je urychlena obnova stavajiciho infrastrukturniho majetku, pfi sou¢asném naplnéni
pozadavkl platné legislativy.

ZAKLADN| UDAJE O SPOLECNOSTI

Nazev firmy: Severoceska vodarenska spole¢nost a. s.

ICO: 49099469

DIC: CZ49099469

Sidlo: Pritkovska 1689, 415 50 Teplice

Pobocka spoleénosti: Prazska 36, 460 31 Liberec

Pravni forma: Akciova spoleé¢nost

Datum vzniku: 1. Fijna 1993

Zapsana: Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, vlozka &. 466

Vyro¢ni zprava 2017



AKCIE A ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti, ktery ¢ini 7605482000 K¢, byl rozdélen na 7605482 akcii na jméno
o nominaini hodnoté 1000 K&, které ziskaly obce vzdy v poméru k poctu obyvatel.

Akcionafi spolecnosti jsou vyhradné meésta a obce.

Akcionari spolenosti bylo k 31. 12. 2017 celkem 458 mést a obci, z nichz 30 nejvétsich drzi vice nez
70 % akcii spolecnosti. VSechny akcie jsou vydany v listinné podobé a nejsou verejné obchodovatelné.

Akcie, jakoz i prava s nimi spojena, jsou prevoditelné mezi obcemi, které byly akcionafi spolec-
nosti k 31. 12. 2000 pouze s pfedchozim souhlasem dozor¢i rady spole€nosti, na jiné obce pouze
s pfedchozim souhlasem valné hromady.

Ochranna znamka spoleénosti je registrovana Uradem priimyslového vlastnictvi pod &. 197754.

PREDMET PODNIKAN| SPOLECNOSTI

1. Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady.
2. Projektova €innost ve vystavbé.
3. Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani.

4. Vlyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach €. 1 az 3 zivhostenského zékona, obory &innosti:
e provozovani vodovod( a kanalizaci a Uprava a rozvod vody

¢ nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

e pfipravné a dokon&ovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb

e realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

e prondjem a pUljcovani véci movitych

 poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk

e pfiprava a vypracovani technickych navrh(, grafické a kresli¢ské prace

e projektovani elektrickych zafizeni

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.
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SEZNAM AKCIONARU

CESKA LIPA
Bezdéz
Blizevedly
Bohatice

Brnisté

Cvikov

Ceska Lipa
Doksy

Duba

Dubnice

Hamr na Jezere
Holany

Horni Libchava
Horni Police
Chlum

Chotovice
Jestrebi
Kamenicky Senov
Kozly

Kravare

Kunratice u Cvikova
Kvitkov

Luka

Marenice

Mimorn

Noviny pod Ralskem
Novy Bor

Novy Oldfichov
Okna

Okrouhla
Pertoltice pod Ralskem
Polevsko
Provodin
Radvanec

Ralsko

Skalice u Ceské Lipy
Skalka u Doks
Sloup v Cechéch
Slunec¢na
Sosnova

Straz pod Ralskem
Struznice
Stvolinky

Svojkov

Svor

Tachov

Tuhan u Dubé
Velky Valtinov
Volfartice
Vrchovany
Zahradky

Zakupy

Zandov

Zdirec

DECIN
Arnoltice
Benesov nad Plouénici
Bynovec

Ceska Kamenice
Décin
Dobkovice
Dobrna

Dolni Habartice
Dolni Podluzi
Dolni Poustevna
Doubice
FrantiSkov nad Plouénici
Hefmanov
Horni Habartice
Horni Podluzi
Hrensko
Huntifov
Chribska

Janov

Janska
Jetfichovice
Jilové

Jitikov

Kamen

Krasna Lipa
Kytlice

Labska Stran
Lipova

Mala Velen
MalSovice
Markvartice
MikulaSovice
Rumburk
Razova
Rybnisté
Srbska Kamenice
Staré Krecany
Stary Sachov
Sluknov
Téchlovice
Valkefice
Varnsdorf

Velka Bukovina
Vernefice
Vilémov

CHOMUTOV
Bilence

Blatno

Bolebot

Brezno

Domasin
Drouzkovice

Hora Sv. Sebestiana

HruSovany
Chbany
Chomutov
Jirkov
Kadan
Kalek
Klasterec nad Ohfi
Kfimov
Libédice
Malkov
Mastov
Misto
Nezabylice
Okounov
Otvice
Pesvice
Pétipsy
Racetice
Radonice
Rokle
Sporice
Strupcice
Udlice
Velika Ves
Vilémov
Vrskmarn
VSehrdy
VSestudy
Vysluni
Vysoka Pec

JABLONEC NAD NISOU
Albrechtice v Jizerskych
horach

Bedfichov

DaleSice

Desna

Drzkov

Frydstejn

Jablonec nad Nisou
Janov nad Nisou
JeniSovice

Jilové u DrZzkova
Jifetin pod Bukovou
Joseflv DUI
LouzZnice

Koberovy

Lu€any nad Nisou
Marsovice

Nova Ves nad Nisou
Péncin

Plavy

Pulecny

Radcice

Radlo

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



Rychnov u Jablonce nad Nisou

Skuhrov
Smrzovka
Tanvald

Velké Hamry
Vlastibor
Zlata Olesnice
Zelezny Brod

LIBEREC

Jablonné v Podjestédi
Janovice v Podjestédi
Bila

Bily Kostel nad Nisou

Cetenov

Cesky Dub

Ctvefin

Dlouhy Most

Hlavice

Hodkovice nad Mohelkou

Hradek nad Nisou
Chotyné
Chrastava
Jefmanice
Kobyly
Krystofovo Udoli
KFizany

Lazany

Liberec

Mnisek

Nova Ves
Oldrichov v Hajich
Osecéna
Pacefice

Péncin

PriSovice
Radimovice
Rynoltice
Sobéslavice
Straz nad Nisou
Svijansky Ujezd
Svijany

Sychrov
Simonovice
Vlastiborice
VSelibice
Zdislava

Zdarek

LITOMERICE
Bechlin

BohusSovice nad Ohfi
Briiany

Brozany nad Ohfi
Brzanky

Bfiza

Budyné nad Ohfi
Byckovice

Ctinéves

Vyro¢ni zprava 2017

Cernéves
Cerniv
Cernoudek
Cizkovice
Décany
Dlazkovice
Dobrin
Doksany
Dolanky nad Oh¥i
Drahobuz
Dusniky

Evan

Hlinna

Horni Berkovice
Horni Repgice
Hostka

Hrobce
Chodouny
Chodovlice
Chotésov
Chotinéves
Chudoslavice
Jencice

Kamyk

Keblice

Klapy

Klene¢
Kostomlaty pod Ripem
Krabgice

Kresin

Kresice
Kyskovice
Ledcice

Levin

Lhotka nad Labem
Libésice
Libkovice pod Ripem
Libochovany
Libochovice
Libotenice
Litomérice

Lkan
Loveckovice
Lovosice
Lukavec

Malé Zernoseky
Mali¢
Martinéves
Michalovice
Mifejovice
Miékojedy
Mnetés
MsSené-lazné
Nové Dvory
Olesko

Pistany
Ploskovice
Podsedice
Polepy

Prackovice nad Labem
Prestaviky

Racice

Racginéves
Radovesice

Rochov

Roudnice nad Labem
Sedlec

Sifejovice

Slatina

Snédovice
Starikovice
Straskov-Vodochody
Sulejovice

Stéti

Terezin

Travcice

Trnovany

Trebenice

Trebivlice

Trebusin

Upohlavy

Ustek

Védomice

Velké Zernoseky
Vchynice

Vlastislav

Vrazkov

Vrbice

Vrbi¢any

Vrutice

Zaluzi

Zabovresky nad Oh¥i
Zalhostice

Zidovice

Zitenice

LOUNY
Bilichov
Bitozeves
Blatno
Blazim
BlSany
BlSany u Loun
Brodec
Brvany
Citoliby
Ceradice
Cerndice
Destnice
Dobroméfice
Domousice
Holede¢
HoreSovice
HoreSovicky
HFiskov
Hrivice
Chlum¢&any
Chozov



Chraberce
Jimlin
Klobuky
Kostice nad Ohti
Kounov
Kozly
Krasny Dvr
Kryry
LeneSice
LibCeves
Lib&Sice u Zatce
Libo¢any
Lipno
Lisany
Listany
Louny
Lubenec
Mé&cholupy
Nova Ves
Nové Sedlo
Obora
Ocihov
Opocno
Panensky Tynec
Peruc
Petrohrad
Pnétluky
Pocedélice
Podborany
Postoloprty
Rana
Rocov
Slavétin
Smolnice
Stankovice
Touzetin
Trebiz
Tuchofice
Uherce
Velemysleves
Veltéze
Vinafice
Vrbi¢any
Vrbno nad Lesy
Vroutek
VrSovice
Vyskov
ZaluZice
Zbrasin
Zichovec
Zatec
Zerotin
Zizelice

MOST
Becov
Bélusice
Branany
Brandov

Cesky Jiretin
Havran

Hora Svaté Katefiny
Horni Jifetin
Korozluky

LiSnice

Litvinov

Lom

Louka u Litvinova
LuzZice

Malé Brezno
Marianské Radcice
Mezibofi

Most

Nova Ves v Horach
Obrnice

Patokryje

Polerady

Skrsin

Volev€ice

Zelenice

TEPLICE
Bilina
Bofrislav
Bystfany
Bzany
Dubi
Duchcov
Haj u Duchcova
Hostomice
Hrob
Hrobgice
Jenikov
Kladruby
Kostany
Krupka
Lahost
Ledvice
Mé&runice
Modlany
Novosedlice
Ohni¢
Osek
Probostov
Rtyné nad Bilinou
Srbice
Svétec
Teplice
Ujezdedek
Zabrusany
Zalany

Zim

USTIi NAD LABEM

Dolni Zalezly
Habrovany
Homole u Panny
Chabarovice

Chlumec
Chuderov
Libouchec
Malecov
Petrovice
Povrly
Prestanov
Ryjice
Rehlovice
Stebno

Tasov

Telnice

Tisa

Trmice

Usti nad Labem
Zubrnice
Velké Chvojno

KLADNO
Bilichov
HoresSovice
HoreSovicky
Klobuky
Trebiz
Vrbi¢any
Zichovec

RAKOVNIK

Kounov

SEMILY
Harrachov

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



ORGANIZACE SPOLECNOSTI

STATUTARNI ORGANY

NejvysSsim organem spolecnosti je valna hro-
mada. Rozhoduje o zalezitostech svérenych do
jeji plsobnosti zakonem ¢&i Stanovami spolec¢-
nosti, zejména o zménach Stanov, zvySovani
a shnizovani zakladniho kapitalu, Ucetnich za-
vérkach, pfevodech majetku, voli &leny pred-
stavenstva a dozor¢i rady. Hlasovani na valné
hromadé se fidi po¢tem akcii. Pfipravu, svolani,
pribéh a usnaseni Valné hromady a dalsi otaz-
ky spojené s ¢innosti VH upravuje zakon a Sta-
novy spolec¢nosti.

Kontrolnim organem je dvanacti¢lenna dozoréi
rada. DohliZi na vykon plisobnosti pfedstaven-
stva a uskutecfovani podnikatelské cCinnosti
spoleénosti. Dozor¢i radu voli valna hromada.
Jsou v ni zastoupeni predstavitelé mést a obci,
akcionari kazdého okresu nominuji svého za-
stupce. Dva ¢leny dozor¢i rady, z fad zamést-

VYBOR PRO AUDIT

V souladu s pozadavky zakona ¢&. 93/2009
Sb. o auditorech (v platném znéni) byl zfi-
zen Vybor pro audit. Valnda hromada Se-
veroCeské vodarenské spolecnosti a. s. dne

VNITRNi USPORADANI SPOLECNOSTI

Generalni reditel

nancl, navrhuje ke zvoleni valnou hromadou
predstavenstvo. Funkéni obdobi ¢lenl dozordi
rady je Ctyrleté. Postaveni a plsobnost dozor¢i
rady a dal$i otazky spojené s Cinnosti dozor-
¢i rady upravuje zakon, Stanovy spolec¢nosti
a Statut a jednaci rad dozor¢i rady.

Organem fidicim €innost spole¢nosti je pred-
stavenstvo. Predstavenstvo ma pét clend,
pracuji v ném odbornici z managementu i za-
stupci obci. Predstavenstvo zajistuje vedeni
spole¢nosti, svolani valné hromady, koncepci
podnikatelské Cinnosti, plnéni usneseni a roz-
hodnuti valné hromady a jmenuje generalniho
feditele. Funkéni obdobi ¢lenll predstavenstva
je Ctyrleté. Postaveni a plsobnost predstaven-
stva a dalSi otazky spojené s ¢innosti pfedsta-
venstva upravuje zakon, Stanovy spole¢nosti
a Statut a jednaci rad predstavenstva.

15. 6. 2017 jmenovala ¢leny Vyboru pro au-
dit, ktery pracuje ve sloZeni: Ing. Petr Sra-
mek - predseda, RNDr. Michal Hron,
Mgr. Marie Blazkova.

Generalni feditel je jmenovan predstavenstvem. Ridi a jedna za spole&nost v rozsahu pravomoci,
které mu predstavenstvo udélilo dle Organizaéniho a Podpisového Fadu. Do pfimé plisobnosti
generalniho feditele nalezi oblast interniho auditu a tiskovy mluvéi spole¢nosti.

Organizacné je spolec¢nost ¢lenéna na tfi odbory a Kancelar generalniho reditele:

Odbor rozvoje a investic (ORI)

zajistuje rozvoj a obnovu vodohospodarského majetku od zakladni koncepce rozvoje spole¢nosti,

pres jednotlivé stupné planovani, az po vlastni pfipravu a realizaci konkrétnich opatreni. Je &lenén

na tfi Useky:

* Usek rozvoje zajistuje predevsim predinvestiéni a projektovou pfipravu v oblasti strategickych
investic a obnovy majetku v souladu s potfebami plang.

« Usek planovani zajistuje predevsim zpracovani jednotlivych stupriti (dlouhodobé, strednédobé,
roc¢ni) rozvojovych a koncepcénich dokumentd a pland spolec¢nosti, jejich pribézné vyhodnoco-
vani a navrhovani zmeén.

» Usek realizace investic zajituje predevsim realizaci jednotlivych opatieni v oblasti investic do
vodohospodarské infrastruktury a odpovida za efektivni napliiovani ro¢nich plana.

Ekonomicky odbor (EO)

fidi finan¢ni toky spole¢nosti. Je ¢lenén na dva Useky:

e Ugetni Usek zajistuje vedeni Gdetnictvi spolednosti.

» Usek pland a financi zajistuje plany (OP, SFIR, CF) a jejich reporting. Déle zaji$tuje administraci
Cerpanych dotaci, Uvérl a pljcek, vede evidenci dlouhodobého majetku, zajistuje pojisténi ma-
jetku, spravuje majetek spolecnosti, ktery neni vodohospodarského charakteru.

Vyro¢ni zprava 2017



Odbor spravy majetku (OSM)

zajistuje spravu vodohospodarského majetku, provadi dohled nad provozovanim, opravami a udr-

zovanim majetku SVS. Je ¢lenén na dva Useky:

* Usek provozni zajituje dohled na ¢innost provozovatele ve vztahu k pronajatému VH majetku.

* Usek majetkovy zajistuje majetkopravni zélezitosti ve vztahu k VH majetku, fes$i odkupy a pro-
deje nemovitosti. Dale se vénuje zpfesiiovani Uidajl o evidenci majetku.

Kancelar generalniho feditele (KGR)

Kancelar generalniho feditele zajiStuje administrativni a organizacni podporu celé spoleCnosti,
kompletni personalni agendu, vzdélavani, BOZP a PO, zmény v obchodnim rejstfiku, agendu PR,
spisovou agendu spole¢nosti, kompletni akcionarsky servis, vnitini i vnéjsi komunikaci (mimo mé-
dia), pravni sluzby spole¢nosti a oblast IT. KGR je, co do plisobnosti, ¢lenéna na tfi Useky:

e Administrativni usek zajiStuje predevsim administrativni podporu celé spole¢nosti, akcionar-
sky servis, vnitfni sluzby spole¢nosti a propagaci.

¢ IT usek zajiStuje spravu zafizeni, sité a prostfedky vypocetni techniky, v€etné softwaru a pfistu-
pu na internet, iéinnou ochranu dat a prostfedkl informacnich technologii pfed vnéj$im i vnitr-
nim ohrozenim, instalaci, Udrzbu a opravy.

* Pravni usek zajistuje kompletni pravni agendu spole¢nosti a fidi sluzby externich pravnich subjektd.

ORGANIZACNi SCHEMA

VALNA
HROMADA

DOZORCI

RADA

PREDSTAVENSTVO

GENERALNI
REDITEL

KANCELAR
GENERALNIHO

INTERN,II AUDIT /
TISKOVY MLUVCI

REDITELE

ODBOR
ROZVOJE
A INVESTIC

ODBOR
SPRAVY
MAJETKU

EKONOMICKY

ODBOR

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



DOZORCI RADA




PREDSTAVENSTVO




VEDENI SPOLECNOST]I




PERSONALISTIKA

OBLAST PRACOVNE PRAVNICH VZTAHU

V oblasti pracovné pravnich vztahl a socialni politiky spole¢nost vzdy respektovala Zakonik prace
véetné navazujicich pravnich predpist. K 31. 12. 2017 spole¢nost zaméstnavala celkem 50 osob,
z toho 36 muzl a 14 Zzen. Primérny vék zaméstnancl roku 2017 byl 46,3. SeveroCeska vodaren-
ska spolec¢nost je stabilnim zaméstnavatelem na trhu prace.

Prehled nastupi a vystupi ze spoleénosti k 31. 12. 2017

Nastup/vystup Podet zaméstnanct
nastupy do spolecnosti v roce 2017 7
vystupy ze spole¢nosti v roce 2017 5

Primérny prepocteny stav zaméstnanctl v roce 2017 byl 48.

Vékova struktura zaméstnanct k 31. 12. 2017

Vék Pocet % podil
21-30 2 4
31-40 9 18
41-50 24 48
51-60 11 22
61-vice 4 8
50 100
Vzdélanostni struktura zaméstnanct k 31. 12. 2017
Vzdélani Pocet % podil
Stfedni odborné ucilisté 2 4
Stfedoskolské vzdélani 16 32
Vysokoskolské vzdélani 32 64
50 100

VZDELAVANI

Spole¢nost klade vysoké naroky na odborné znalosti a dalsi kvalifikacni pfedpoklady zamést-
nancl. Cilené zabezpecuje trvalé udrZeni kvalifikace a profesni rlst svych zaméstnancd. Mimo
planovanych periodickych kurz( v oblasti BOZP, které uklada zakon, probihaly ve spole¢nosti
odborné zaméfené kurzy. Zaméstnanci se zaroven Ucastnili jednorazovych profesné zamérenych
odbornych seminar(, kurzl a konferenci. Spole¢nost klade velky diraz na vzdélavaci akce tykajici
se zmén v legislativé.

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



POSLANI| A CILE SPOLECNOSTI

Poslani a vize spole¢nosti vychazi ze zaklad-
nich principd fungovani spolec¢nosti, které jsou
kontinualni v pribéhu celé jeji existence. Se-
veroCeska vodarenska spolecnost je a i nadale
chce byt stabilni, odborné zdatnou a efektiv-
né fungujici spole¢nosti, zajistujici pfimérenou
obnovu a rozvoj vodohospodarského majetku
pfi zachovani solidarity mezi malymi a velkymi
akcionari a pfi zachovani socialné unosné ceny
vody. Tyto zasady byly urcujici i pro stanove-
ni péti hlavnich cill vyjadienych v Podnikatel-
ském zameéru na roky 2016 az 2020, jehoz rea-
lizace probihala druhym rokem:

e plnéni legislativnich podminek pro pitnou
vodu a odpadni vodu ;

e zajisténi obnovy majetku;

e optimalni vyvoj ceny pro vodné a sto¢né
a zdrojll na realizaci potieb;

e zajisténi kvalitni péce o infrastrukturni ma-
jetek a sluzeb v oblasti dodavek pitné vody
a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod;

e zajiSténi provozu vodarenskeé infrastruktury
po roce 2020.

K jednotlivym cilim Podnikatelského zameéru
jsou dale uvedeny pfislusné ukazatele a za-
kladni investi¢ni a jiné strategie.

Cil: PInéni legislativnich podminek pro pitnou
vodu a odpadni vodu.

V oblasti plnéni legislativnich poZadavkd na
vodohospodarskou infrastrukturu je v obdobi
let 2016 — 2020 treba realizovat opatfeni inves-
tiéniho charakteru (strategické investice) v jed-
notlivych skupinach majetku. Pfi vybéru novych
opatfeni je vyuzivano hodnoceni technické po-
trebnosti, a ekonomické efektivity jednotlivych
zamérd, s cilem realizovat opatfeni s nejvétSim
efektem. V obdobi do roku 2020 jsou pfipravo-
vana a realizovana opatreni zajistujici kvalitu pit-
né vody, feSici problémy existujicich kanalizaci
a COV v mensich sidlech a odstrariovani kana-
liza€nich vyusti. Pro sledovani plnéni tohoto cile
jsou stanoveny nasleduijici dil¢i ukazatele:

¢ nevyhovujici zdroje pitné vody (pocet rese-
nych ,ekvivalentnich obyvatel“ - EO);

e Upravny vod (kapacita zafrizeni v I/s);

e dostavba kanalizaci — odstranéni vyusti (EO);

e gistirny odpadnich vod (EO, pocet zafizeni).
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Cil: Zajisténi obnovy majetku.

V oblasti obnovy majetku jsou realizovana opat-
feni investi¢niho i neinvesti¢niho charakteru
smeéfujici k naplnéni platného Planu financovani
obnovy (dale jen PFO), ktery obsahuje objemy
finan¢nich prostredkd, které SVS jako vlastnik
infrastruktury planuje investovat do obnovy ma-
jetku na zakladé vyhodnoceni jeho stavu a pfi
zohlednéni socialnich, environmentalnich a eko-
nomickych souvislosti. Pfi vybéru je vyuzivano
hodnoceni technické potfebnosti a ekonomické
efektivity jednotlivych opatfeni a nasledné jsou
realizovany zaméry s nejvétsSim efektem. Dosta-
te¢nou (pfiméfenou) pfipravenosti akci v jednot-
livych skupinach majetku je vytvaren predpoklad
pro operativni Fizeni ro¢nich objem( v zavislosti
na postupu realizace strategickych investic. Pro
sledovani plnéni tohoto cile jsou stanoveny na-
sledujici diléi ukazatele:

¢ pInéni platného PFO - objem prostfedkl na
obnovu vodovodu celkem (%);

¢ pInéni platného PFO - objem prostfedkl na
obnovu kanalizaci celkem (%).

Cil: Optimalni vyvoj ceny pro vodné a sto¢né
a zdrojli na realizaci potreb.

Pro zajisténi naplnéni ostatnich uvedenych cill
je potfeba vytvorit dostatené mnozstvi zdro-
j0. Hlavnim zdrojem ve sledovaném obdobi
jsou vlastni zdroje, které jsou z podstatné ¢asti
tvofeny z prondjmu vodohospodarské infra-
struktury a zisku provozni spole¢nosti (SEVK).
VySe najemného za vodarenskou infrastrukturu
a zisk provozni spole¢nosti vSak bezprostfedné
ovliviiuji cenu vody (vodné a sto¢né), ktera je
statem regulovana. Proto je potfeba zajistit op-
timalni vyvoj parametrd ceny pro vodné a stoc-
né s ohledem na redlnou potfebu vlastnich fi-
nanc¢nich zdroj a na realizaci stéZejnich Ukol(
spolec¢nosti, pfi respektovani socialni tnosnosti
vySe tarifu pro vodné a sto¢né. Pro sledovani
plnéni tohoto cile jsou stanoveny nasledujici
diléi ukazatele:

e socidlni unosnost ceny pro vodné a sto¢né
(% c¢istych pfijmi domacnosti);

¢ vySe najemného za pronajem vodohospo-
darského majetku (minimalni najemné);

¢ vySe najemného za pronajem vodohospo-
darského majetku a objem prostfedk(l na
opravy tohoto majetku (% planu);

* mira zadluzeni (%);

e tvorba Fondu 2021 (mil. K¢&).



Posledni dva ukazatele jsou predmétem aktu-
alizace v ramci pfipravované zmény Podnika-
telského zaméru vyvolané realizaci projektu
Zajisténi provozu vodarenskeé infrastruktury po
r. 2020 (zejména dopad planovaného uvéru na
koupi podilu v provozni spole¢nosti a ¢erpani
Fondu 2021 ke stejnému ucelu).

Cil: Zajisténi kvalitni pé€e o infrastrukturni
majetek a sluzeb v oblasti dodavek pitné vody
a odvadeéni a cisténi odpadnich vod.

Strategicky cil zohledfiuje misi a vizi SVS a ak-
tualni vyhodnoceni vnégjsiho a vnitfniho prostre-
di v oblastech péce o infrastrukturni majetek
SVS ze strany provozovatele a rozvoje majetku.

Realizace cile pfedstavuje napf. zaméry:

e komplexné a systematicky Fridit zameé-
ry v oblasti péce o infrastrukturni majetek
a poskytovani sluzeb odbératel(im;

e ¢innosti koordinovat s pozadavky, €¢innost-
mi a vystupy projektového tymu ustaveného
k feSeni problematiky zajiSténi provozu vo-
darenské infrastruktury po roce 2020;

e provadét kontrolu sluzeb poskytovanych
provozovatelem kone¢nym odbératel(im dle
provozni smlouvy a v pripadé potreby zajis-
tit realizaci napravnych opatreni;

e pokracovat v pfiméreném rozvoji infra-
struktury s vyuzitim pfispévk( SVS obcim
a dal$im investorim, predevSim formou
spolufinancovani a odkupu, popf. s odpovi-
dajicim prispévkem iniciatora; pfi rozhodo-
vani o rozvoji majetku posuzovat a zohlednit
ekonomickou efektivhost zameéru.

Pro sledovani pInéni tohoto cile jsou stanoveny
nasledujici dil¢i ukazatele:

e zajisténi specifického hmotného a nehmot-
ného majetku (pocet polozek);

* majetkové vyporadani se SEVK - nemovity
a souvisejici infrastrukturni majetek (pocet
polozek);

e aktualizace systému vykonovych ukazatel(i
(schvaleny navrh);

* objem spolufinancovani a odkupa (% fi-
nanc¢niho planu).

Prvni dva ukazatele jsou pfedmétem aktualiza-
ce v ramci pfipravované zmény Podnikatelské-
ho zaméru vyvolané realizaci projektu Zajisténi
provozu vodarenské infrastruktury po r. 2020
(dopad rozhodnuti o koupi podilu v provozni
spole¢nosti SEVK).

Cil: Zajisténi provozu vodarenské infrastruk-
tury po roce 2020.

Cil navazuje na pozadavek zajistit péci o ma-
jetek a cenové dostupné dodavky pitné vody
a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod i po roce
2020, kdy koné&i stavajici provozni smlouva
se SEVK. Cilem je v€as pfipravit kvalifikované
podklady pro rozhodnuti o optimalnim zajisté-
ni provozu vodarenské infrastruktury po roce
2020 a toto rozhodnuti realizovat tak, aby nové
provozni podminky byly zavedeny plynule bez
problém( pro SVS, jeji akcionare i koneéné
spotrebitele.

Realizace tohoto cile je fizena projektové a pfi
pfipravé podkladd pro rozhodovani jsou v od-
povidajici mife vyuzivany odborné externi kon-
zultaéni sluzby. Do pfipravy podkladl a do
rozhodovani jsou pribézné zapojeni predsta-
venstvo, dozor¢i rada i akcionafi SVS. P¥i reali-
zaci je sledovan soulad pozadavku na zajisténi
kvalitnich a cenové dostupnych sluzeb a péce
o vodarenskou infrastrukturu po roce 2020 jako
prioritniho cile s pozadavky na perspektivu
spole¢nosti SEVK nebo relevantniho podniku
a s pozadavky na soubéznou nebo pfipadnou
budouci realizaci majetkové ucasti SVS v SEVK
v odpovidajici hodnoté.

Valna hromada SVS 15. 6. 2017 v ramci reali-
zace tohoto cile schvalila odkup 50,1 % podilu
v SEVK a nasledné uzavieni provozni smlouvy
v rezimu ,In-house“, a to za podminek, které
vyplyvaji z RAmcové dohody o transakci smé-
fujici k zajisténi spravy a provozovani vodaren-
ské infrastruktury SVS po roce 2020 uzaviené
se spole¢nosti VEOLIA CENTRAL & EASTERN
EUROPE S.A. Toto rozhodnuti je nyni realizo-
vano a bude rovnéz promitnuto v pfipravované
zméné Podnikatelského zaméru SVS na roky
2016-2020.

Koncem roku 2017 byly rovnéz zahajeny pfi-
pravné prace na zpracovani Podnikatelského
zaméru SVS (a nové vznikajici skupiny spolec¢-
nosti SVS, SEVK, SeveroCeska servisni) na roky
2021-2025, s vyhledem do roku 2030, ktery zo-
hledni nové vznikajici vlastnickou a organizac-
ni strukturu vodarenstvi v severnich Cechach
(»vlastnicky model se servisnim prvkem®). Té-
zisté pfipravy nového Podnikatelského zaméru
bude v letech 2018 a 2019.

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



UVODNI SLOVO
PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené starostky, starostové, primatofi, vazeni akcionari,

dovolte mi, abych Vas informoval o ¢innosti SeveroCeské vodarenské spole€nosti v jejim 24 roce
plsobeni na tzemi Usteckého a Libereckého kraje. Rok 2017 predstavoval druhy rok plnéni Gkoll
Podnikatelského zaméru 2016 — 2020, ke kterému nas zavazali akcionafi. Dafi se ho plnit Iépe, nez
jaké bylo zadani. Obnova majetku zlstava i nadale prioritou. Objem prostredkd, které SVS vénuje
na obnovu, se rok od roku zvysuje. Celkovy objem prostfedkd uréenych na investice do vodohos-
podarského majetku byl oproti pfedchozimu roku navysen o 3,15 % na 1,31 miliardy korun. Celko-
va Castka byla rozdélena v tomto poméru: témér 86 % bylo uréeno na obnovu, a to v objemu 1,123
mid. K&, a zbyvajicich 14 % Slo na strategické investice vyvolané legislativou, coz pfedstavovalo
187 mil. K&. Dafi se nam naplfiovat potfebu obnovy majetku s ohledem na socidlni inosnost ceny
vody, jez je zakotvena v Podnikatelském zaméru. Tato maximalni hranice predstavuje 2 % prd-
mérnych cistych pfijmi domacnosti v severo¢eském regionu. Meziro¢ni zmény v cené vodného
a sto€ného v regionu SVS jsou nyni minimalni a nepokryvaji ani inflaci.

Rok 2017 rovnéz predstavoval zavrSeni 1. etapy projektu ,Zajisténi provozu vodarenské infra-
struktury po roce 2020“ Vy, akciondfi spole€nosti SVS, jste svym hlasovanim na valné hromadé
v roce 2017 otevreli cestu k dalSimu rozvoji vodarenstvi v regionu, a schvalili jste variantu odkupu
50,1 procenta akcii spole¢nosti SEVK od francouzské spoleénosti Veolia. SVS tak ziska plnou kon-
trolu nad vodarenstvim v severnich Cechéch jiz 1. 1. 2019. Akcionafi SVS tak svymi hlasy potvrdili
spolecné Ctyrleté usili, jimz bylo dostat vodu a s ni spojené provozovani v severoCeském regionu
opét pod plnou kontrolu mést a obci.

Po celou dobu Vas o projektu informujeme na aktivech akcionafl, v rdmci kterych se setka-
vame na jafe a na podzim. VyuZivame v maximalni mife rliznych moznosti k prfedavani informaci.
Jednou z nich je i prostfednictvim poradni skupiny, kam jste si nominovali své zastupce. DalSim
zdrojem informaci jsou webové stranky spole€nosti, které maji od Iéta 2017 novy kabat. Samo-
statnou sekci na webu vénujeme projektu, kde jsou shrnuty informace o vyvoji projektu od samé-
ho za¢atku. Informace Vam distribuujeme i prostfednictvim Elektronického zpravodaje.

Pokud mam shrnout to nejdllezitéjsi, ceho spole¢né s Vasim rozhodnutim v projektu transfor-
mace vodarenstvi v severnich Cechach dosahneme, pak je to bezesporu navrat vody, respektive
provozovani vodarenské infrastruktury, do ¢eskych rukou. Cela transakce a transformace se ode-
hraje beztoho, aniz by bylo kvlli tomu nutné zvySovat vodné a sto¢né. Zajistime udrzeni vSech
stavajicich pracovnich mist, nikdo tedy nepfijde o praci. SVS se stane spolecnosti, ktera bude
rozhodovat o v8ech financnich tocich. A pod toto shrnuti se Vam podepisuiji.

Co se tyka personalniho obsazeni statutarnich organd, akcionari rozhodli na radné valné hro-
madé v Cervnu 2017 o pokracovani mandatu dosavadni mistopfedsedkyné predstavenstva Hany
Moudré a ¢lena predstavenstva Davida Votavy. Do dozorci rady byli opétovné navrhovani v sou-
ladu se stanovami dva zamé&stnanci SVS, mandat obhajil Arnost Sorm, druhé misto v DR z(istalo
neobsazeno.

Predstavenstvo spole€nosti se loni seSlo dvanactkrat. Kromé fadnych jednani se v jarnich
mésicich uskutecCnila i tfi hlasovani pfedstavenstva formou per rollam k zajisténi neodkladnych
rozhodnuti souvisejicich s projednanim material, predlozenych akcionafi do valné hromady.
Predstavenstvo v uplynulém roce zajiStovalo fizeni spolec¢nosti a naplfovalo svou odpovédnost
v souladu se stanovami.

Po dobrych zkusenostech z let minulych pokracovala G¢ast ¢lend pfedstavenstva na jednanich
dozoréi rady a rovnéz ucast predsedy dozor¢i rady na nasich jednanich.
starame o majetek SeveroCeské vodarenské spolecnosti a dbame na jeji rozvoj a fungovani pro
budouci generace. Formou aktualni vyro¢ni zpravy Vam predkladame podrobny obraz vodaren-
ské problematiky v plsobnosti nasi spole¢nosti za uplynuly rok.

MUDr. Tomas Indra, MBA
predseda predstavenstva
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ZPRAVA DOZORCI RADY

Vazeni akcionafi, damy a panové,

dozor€i rada SeveroCeské vodarenskeé spolecnosti a. s. je dvanacticlenny kontrolni organ, ve kte-
rém deset ¢lenl zastupuje akcionare, mésta a obce, a dva ¢lenové zaméstnance spoleénosti.
Ukolem dozor&i rady je dohlizet na vykon pisobnosti pfedstavenstva a na uskuteéfiovani podni-
katelské ¢innosti. Funkéni obdobi ¢lenll dozordi rady je Gtyrleté.

Dozorci rada pracovala ve dvanacti¢lenném slozeni do terminu fadné valné hromady, ktera
probéhla 15. ¢ervna 2017. K tomuto terminu dvéma ¢lendim dozoréi rady, zastupujici zaméstnan-
ce, vyprSel mandat, a tak byli opétovné navrzeni v souladu se Stanovami dva zaméstnanci SVS.
Mandat obhdjil Arnost Sorm, druhé misto zlstalo neobsazeno.

Dozorci rada zasedala v roce 2017 celkem desetkrat. Jednani se uUc¢astnil rovnéz generalni
feditel spoleCnosti a pfedseda predstavenstva. V pfipadé projednavani konkrétnich témat byli na
zasedani pfizvani i dalSi ¢lenové managementu.

Dozoréi rada byla pribézné informovana o aktualnich Ukolech, vyvoji hospodareni a stavu
spole¢nosti. Na svém jednani se pravidelné zabyvala aktualnimi informacemi o ¢innosti projekto-
vého tymu a fidiciho vyboru projektu ,Zajisténi provozu vodarenskeé infrastruktury po roce 2020“
a schvdlila navrhy dokumentd 1. etapy transakce popsané v Ramcové dohodé o transakci. Dale
prezkoumala Fadnou a konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2017 véetné navrhu na rozdéleni zis-
ku a doporuéuije valné hromadé tuto ucéetni uzavérku i navrh na rozdéleni zisku schvalit.

Dozor¢i rada v uplynulém obdobi nezaznamenala zadné poruseni povinnosti ¢lenl predsta-
venstva ani nedostatky v hospodareni spole¢nosti. MZzu proto konstatovat, Ze predstavenstvo
i management SeverocCeské vodarenské spolecnosti a. s. zabezpecuji chod spole¢nosti plné v
souladu se schvalenou koncepci podnikatelské ¢innosti.

Ing. Jifi Kittner
predseda dozorci rady

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



VODOHOSPODARSKY ROZVOJ A PLANOVANI

Rok 2017 byl druhym rokem platnosti Podni-
katelského zaméru spole¢nosti na obdobi let
2016 az 2020, kdy probihaly bézné cCinnosti
souvisejici s jeho naplfiovanim. Tento dlouho-
doby plan je priibézné zpresriovan a realizovan
prostfednictvim stfednédobych a roc¢nich pla-
nd. Priprava investic v jednotlivych skupinach
strategickych investic a obnovy majetku pokra-
Covala v souladu s plany, a je vytvoren dobry
predpoklad pro sestavovani a plnéni investi¢ni-
ho planu ve stfednédobém horizontu.

PLANOVANI

Zacatek roku 2017 byl vénovan vyhodnoceni
plnéni pland roku 2016 (Podnikatelsky zameér,
plan financovani obnovy, ro¢ni investi¢ni plan,
dil¢i plany). Akcionafri byli s vyhodnocenim po-
drobné seznameni v ramci jednani aktivl ak-
cionara.

V souladu s pfiru¢kou planovani bylo pravidel-
né vyhodnocovano plnéni investi¢niho planu,
které bylo kvartalné projednavano v organech
spoleCnosti, a v 1été byla na zakladé téchto vy-
hodnoceni a predikce dal$iho vyvoje pfiprave-
na aktualizace investi¢niho planu na rok 2017
(celkovy objem nebyl ménén), ktera byla pro-
jednéna a schvalena organy spole¢nosti.

V souladu s pravidly planovani byl na pod-
zim predlozen navrh tfiletého souhrnného fi-
nanéniho a investiéniho rozpocétu na obdobi
2018-2020 (trilety SFIR) vychazejici z platného
Podnikatelského zameéru, vyhodnoceni plnéni
pland roku 2016, schvalenych pland pro rok
2017 a dalSich relevantnich podkladd, véetné
vystupl projektu Zajisténi provozu vodaren-
ské infrastruktury po r. 2020. Tento navrh byl
organy spole¢nosti projednan a schvalen.

Sestavovani ro¢nich planl spole¢nosti, véet-
né investi¢niho planu pro rok 2018, vychazelo
z ramce daného dlouhodobymi (Podnikatelsky
zameér, plan financovani obnovy) a stfednédo-
bymi (tfilety SFIR) planovacimi nastroji.

V pribéhu roku 2017 probihala ptiprava zmé-
ny Podnikatelského zaméru SVS, vyvolana re-
alizaci projektu Zajisténi provozu vodarenské
infrastruktury po r. 2020. Pfipravovana zména
prfedpoklada zachovani mise, vize i zakladnich
principl ¢innosti a respektovani nezménénych
zékladnich hodnot spole€nosti. Beze zmény
zlstavaji i vymezené strategické cile, k Upravé
dochdzi pouze u nékterych dil¢ich ukazateld,
prostfednictvim kterych jsou tyto strategické
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cile specifikovany. Aktualizovan bude finanéni
plan na roky 2016 — 2020, zejména s ohledem
na schvalenou koupi obchodniho podilu ve
spole¢nosti SEVK. S pfipravovanou zménou
Podnikatelského zaméru byli akcionafi sezna-
meni na podzimnich aktivech. Navrh zmény
bude predlozen k projednani na valné hroma-
dé v roce 2018.

Problematika Zajisténi provozu vodohospo-
darské infrastruktury po roce 2020, ktera je
i jednim z cil( Podnikatelského zaméru na roky
2016 - 2020 a hlavnim divodem pro jeho pfi-
pravovanou zménu, je velmi zavazna, a je pro-
to fizena projektové. Tento projekt je jednim ze
stéZejnich témat &innosti spole¢nosti, protoze
vysledné feSeni této problematiky zasadnim
zplsobem uréi budoucnost spoleénosti a vo-
darenstvi v regionu. Vystupy projektu jsou
pravidelné projedndvany nejen v projektovém
tymu, ale i ve vedeni a v organech spole¢nosti.
Prestoze je tato problematika s akcionafi pri-
béZzné projednavana na aktivech akcionard,
funguje v ramci tohoto projektu pro zlepseni
a zintenzivnéni komunikace s akcionafri i po-
radni skupina zastupc( z fad akcionara.

V prvnich mésicich roku 2017 byly v ramci re-
alizace projektu dokonceny ¢innosti predpokla-
dané pokynem k obchodnimu vedeni udélenym
valnou hromadou v ¢ervnu 2016 — zahajeni jed-
nani s majoritnim akcionarem spoleé¢nosti SEVK,
spole¢nosti VEOLIA CENTRAL & EASTERN EU-
ROPE S.A., pfip. pfimo se spoleCnosti SEVK,
Ci tretimi subjekty, a to za Ucelem ziskani zavaz-
né nabidky, jejimz pfedmétem bude nabyti ak-
cii SEVK ¢&i zavodu SEVK, zahajeni krokdl k zis-
kani zavaznych nabidek na prodej akcii SEVK,
a.s treti osobé (nebyly podany zadné nabidky),
zpracovani expertnino posouzeni, jehoz pred-
métem bylo vycisleni nakladd na vybudovani
novych provoznich kapacit tzv. na zelené lou-
ce, aktualizace expertniho pravniho posouzeni
variant s ohledem na nabyti U¢innosti nového
Zakona o zadavani vefejnych zakazek, zahajeni
pfipravy provozni smlouvy na provozovani vo-
dohospodarskeé infrastruktury od roku 2021, za-
loZzeni nové dcefiné spole¢nosti SVS, pokraco-
vani v procesu sméfujicim k ziskani ,,Unikatnich
technickych prostiedki“ od SEVK ¢i spole¢nosti
VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.,
a v nezbytném rozsahu téz od jinych osob a ko-
nec¢né aktualizace vysledkd posouzeni a hod-
noceni variant zajisSténi provozu po r. 2020 zo-
hlednujici parametry vySe uvedenych zavaznych
nabidek a expertnich posouzeni.



Aktualizace vysledkd posouzeni a hodnoce-
ni variant byla dokon¢ena v dubnu 2017 a po
projednani s akcionafi byly zavéry predlozeny
valné hromadé v ¢ervnu 2017. Valna hromada
jako kone¢nou variantu k realizaci schvalila va-
riantu C1, tedy ,Odkup 100% podilu v SEVK
a nasledny In-house®, a to za podminek, kte-
ré vyplyvaji z Ramcové dohody o transakci
sméfujici k zajisténi spravy a provozovani VHI
SVS po roce 2020, uzaviené se spole¢nosti
VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.
a udélila pokyn predstavenstvu k obchodnimu
vedeni (zejména realizace 1. etapy transakce
a pfiprava 2. etapy).

V ramci 1. etapy transakce byly nasledné ve
2. pololeti roku 2017 realizovany pfislusné
¢innosti, zejména potom uzavieni smluv se
spole¢nosti VEOLIA CENTRAL & EASTERN
EUROPE S.A. o koupi obchodniho podilu ve
spole¢nosti SEVK a o prodeji obchodniho po-
dilu ve spolecnosti StfedoCeské vodarny, a.s.,
obé s ucinnosti k 1. 1. 2019.

Soucasné probihala pfiprava dokument(
2. etapy transakce k projednani na valné hro-
madé SVS v roce 2018 (zajisténi financovani
transakce, projekt premény ScEVK, servis-
ni smlouva, akcionarska dohoda tykajici se
spole¢nosti SeveroCeska servisni a.s. a dal-
Si souvisejici dokumenty a cinnosti). VeSkeré
¢innosti probihaly v souladu s planovanymi
harmonogramy. O vSech krocich byli opét pri-
bézné informovani akcionari SVS.

Koncem roku 2017 byly rovnéz zahajeny pfi-
pravné prace na zpracovani Podnikatelského
zaméru SVS (a nové vznikajici skupiny spo-
le€nosti SVS, SEVK, Severoleska servisni) na
roky 2021-2025, s vyhledem do roku 2030,
ktery zohledni nové vznikajici vlastnickou a or-
ganizacni strukturu vodarenstvi v severnich
Cechéch (,vlastnicky model se servisnim prv-
kem"). Tézisté pfipravy nového Podnikatelské-
ho zaméru bude v letech 2018 a 2019.

ROZVOJ A PRIPRAVA INVESTIC

Na zac¢atku roku byl vyhodnocen stav predinves-
tiéni a investi¢ni pfipravenosti v jednotlivych skupi-
nach obnovy majetku a strategickych investic a po
srovnani s pozadavky stfednédobych a dlouho-
dobych pland byly stanoveny objemy a struktura
predinvesti¢ni pfipravy pro rok 2017. Naplfiovani
pozadavk( na predinvesti¢ni pfipravu bylo v prd-
béhu roku hodnoceno a na konci roku bylo mozné
konstatovat, Ze celkové byly tyto pozadavky napl-
nény, byt vykazovaly dil¢i Gzemni nerovhomeérnost
a nerovnomeérnost i mezi skupinami majetku.

Navrhy opatfeni na obnovu majetku vychazi
z vyhodnoceni stavu majetku, které provadi
pribézné provozovatel, pfipadné z dalsich
podnétl provozovatele ¢&i vliastnika. U nékte-
rych skupin majetku (COV, UV) jsou vyuziva-
ny poznatky z Auditl kvality pitné a odpad-
ni vody, pfip. z dil¢ich koncepci a strategii
(VDJ, privadéce,...). Pfi nasledném posuzo-
vani a vybéru z navrhovanych opatfeni jsou
vyuzivana hodnoceni technické potrebnosti
(bodové hodnoceni) a ekonomické efektivity
(finanéni limity) a nasledné jsou realizovana
opatreni s nejvétsim efektem. Objemy a stav
predinvesti¢ni i investi¢ni pfipravy obno-
vy majetku poskytuji v tuto chvili dostatec-
nou zakladnu pro sestaveni a plnéni stfedné
a dlouhodobych pland spole¢nosti.

Navrhy strategickych investic vychazeji pre-
devsim z Auditl kvality pitné a odpadni vody,
jejichz soucasti je i stanoveni priorit provo-
zovatele v ramci jednotlivych skupin stra-
tegickych investic. Audity za rok 2016 byly
predloZzeny v dubnu, nasledné probéhlo jejich
projednani, jehoz soucasti byla informace
o stavu pfipravy jednotlivych opatfeni a pfed-
pokladaném harmonogramu jejich realizace.
| u strategickych investic jsou pfi posuzovani
a vybéru z navrhovanych opatfeni vyuzivana
hodnoceni technické potfebnosti (bodové
hodnoceni) a ekonomické efektivity (financ-
ni limity). Audity za rok 2016 byly projednany
i s ohledem na realizaci Podnikatelské zamé-
ru na obdobi 2016 az 2020. Byla kontrolova-
na identifikace a stav pfipravy konkrétnich
opatreni, nebo skupiny opatfeni, ktera budou
pfedmétem strategickych investic v tomto
obdobi. Je vymezena strategie pfipravy a re-
alizace téchto opatreni, které byly projednany
s provozovatelem. Objemy a stav predinves-
tiéni i investi¢ni pfipravy strategickych in-
vestic vyzaduji, s ohledem na dlouhou dobu
pfipravy, omezenou zastupitelnost opatreni
a dal$i faktory, pribéznou kontrolu tak, aby
byla v€as pfipravena konkrétni opatfeni po-
tfebna pro sestaveni a plnéni stfedné a dlou-
hodobych planl spole¢nosti.

Nejen s ohledem na celospoleCenskou disku-
zi byla vénovana zvlastni pozornost proble-
matice sucha. Po dohodé vlastnika s provo-
zovatelem byla zahdjena pfiprava nékterych
opatfeni navazujicich na zpracovanou studii,

s

nedostatec¢nost.

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



INVESTICNI VYSTAVBA

Investi¢ni plan SeveroCeské vodarenské spole¢nosti pro rok 2017 byl schvalen predstavenstvem
spole¢nosti dne 28. 11. 2016 a dozorci radou spole¢nosti dne 5. 12. 2016. Investi¢ni plan byl aktu-
alizovan (pfedstavenstvo 24. 8. 2017, dozorci rada 4. 9. 2017), pficemz celkovy objem finan¢nich
prostfedkl se nezménil. Dle schvaleného investi¢niho planu bylo na zajisténi investi¢ni vystavby
SVS a.s. v roce 2017 celkem naplanovano 1 310 000 tis. K&.

V prlbéhu roku 2017 bylo celkem proinvestovano 1 350 927 tis. K&, cozZ predstavuje 103,1 %
celkovych planovanych prostfedkd uréenych pro investi¢ni vystavbu SVS v daném roce.

Pro porovnani s predchozimi roky uvadime celkové objemy skute¢né vynalozenych pro-
stiedk v letech 2006-2017 (Udaje jsou uvadény v mil. K&):

Rok | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Skuteéné

pInéni 972 | 1270 [ 1424 | 1560 [ 1502 | 1177|1130 | 915 | 1375 1374|1274 [ 1351
(tis. K&)

Zobrazeni vyvoje investi¢ni vystavby SVS v jednotlivych letech je patrné z grafu:
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Naplfovani investi¢niho planu je uskute¢fiovano prostrednictvim procesu Pripravy a realizace in-
vestic, ktery se sklada ze tfech hlavnich, cyklicky se opakuijicich, ¢innosti: Pfiprava — Zadavani
- Realizace. Dale je popsan vyvoj téchto ¢innosti v priibéhu roku 2017 ve vztahu k plnéni inves-
tiéniho planu 2017.

Vyro¢ni zprava 2017



INVESTICNI PRIPRAVA

Proti pfedchozim rokiim se opét zlepsil stav in-
vesti¢ni pfipravy a v prlbéhu posledniho kvar-
talu roku 2016 bylo pfipraveno k soutéZeni vice
akci, nez v letech predchozich. V prvnim a dru-
hém Ctvrtleti roku 2017 se podafilo pfipravit
k realizaci vétsinu akci, které byly zafazeny k re-
alizaci, a pojmenovat akce, které se z dlvodu
nedokoncené pfipravy realizovat nepodafi. Tyto
akce byly v pribéhu druhého Gtrvtleti roku na-
hrazeny akcemi jinymi, pfipravenymi. Jednalo se
prevazné o objemové mensi akce, aby mohl byt
naplnén predpoklad Uspésné realizace v roce
2017. Tyto akce byly zafazeny do aktualizace
roku. VSechny tyto zbylé akce byly nejpozdéji
v pribéhu tfetiho Ctvrtleti zasmluvnéné.

Investi¢ni pfiprava staveb zafazenych k re-
alizaci v roce 2017 byla pravidelné sledovana
a opakované projednavana na rdznych urov-
nich s majoritnim dodavatelem téchto Cinnosti
(SEVK). Na konci prvniho pololeti bylo mozné
konstatovat, Zze jmenovité stavby zafazené v IP
(resp. jeho aktualizaci) k realizaci v roce 2017
byly pfipraveny a nadale probihala pfiprava
akci pro rok 2018.

Investi¢ni pfiprava jednotlivych jmenovitych
akci byla fizena tak, aby v poslednim ¢tvrtleti
roku 2017 mohl byt zahajen vybér zhotovitelll
pro rok 2018.

ZADAVANI STAVEB

Jiz v pribéhu posledniho Gtvrtleti roku 2016
byly zahajeny vybéry zhotovitelll pro akce
zarazené k realizaci v roce 2017. V pribéhu
posledniho kvartalu roku 2016 se podafilo
ukoncit 46 vybérovych fizeni a uzavfit smlouvy
s vybranymi uchazeci. DalSich 53 investi¢nich
akci bylo k 31. 12. 2016 ve fazi vypsaného vy-
bérového fizeni.

V prdbéhu roku 2017 bylo realizovano
v ramci investi¢niho planu celkem 234 jmeno-
vitych akci a dalSich 209 ostatnich a drobnych
rekonstrukci (Drobné stavebni rekonstrukce,
Drobné stavby strojnich zafizeni). K 30. 9. 2017
byly vSechny jmenovité investi¢nich akce za-
smluvnéné. Pouze na 15 drobnych rekonstruk-
ci stavebniho a strojniho charakteru se nepo-
dafilo uzavfit smlouvu o dilo do 30. 9. 2017.
Smlouvy na tyto drobné akce byly uzaviené
zacatkem posledniho ¢&tvrtleti roku 2017.

V meésicich zafi az prosinec byl zahajen vy-
bér zhotovitelll pro akce zarazené k realizaci
v roce 2018. Celkem bylo zahajeno 79 fizeni na
vybér zhotovitele na stavebni prace.

Veskeré zadavani (vybér zhotovitelll) probi-
halo v souladu s vnitfnimi pfedpisy spole¢nosti
(VP 02 a VP 14), které pIné respektuji a vycha-
zeji ze Zakona o zadavani verejnych zakazek.

REALIZACE

V prvnim kvartdle pokraCovala realizace sta-
veb zahajenych v roce 2016 a byly zahajova-
ny noveé vysoutéZzené a zasmluvnéné stavby
(pfedani stavenist, zasmluvnéni TDI). V obdobi
leden az brezen bylo celkem proinvestovano
81,847 mil. K&, coz predstavuje 6,2 % celko-
vych prostfedkd ur¢enych pro investicni vy-
stavbu SVS v daném roce.

Ve druhém kvartale se rozbéhla realiza-
ce investic masivnéji a byly zahajovany nové
vysoutéZzené a zasmluvnéné stavby (preda-
ni stavenist, zasmluvnéni TDI). V obdobi du-
ben az Cerven bylo celkem proinvestovano
339,189 mil. K&, coz predstavuje 25,9 % cel-
kovych prostfedkl ur¢enych pro investi¢ni vy-
stavbu SVS v daném roce.

Ve tretim kvartdle probihala realizace in-
vestic v maximalnich kapacitach. V obdobi
Cervenec az zari bylo celkem proinvestovano
409,781 mil. K&, coz predstavuje 31,3 % cel-
kovych prostfedkl ur¢enych pro investi¢ni vy-
stavbu SVS v daném roce.

Ve &tvrtém kvartdle dochazelo k dokonco-
vani realizace investi¢nich akci, v obdobi Fi-
jen az prosinec bylo celkem proinvestovano
520,111 mil. K&, coz predstavuje 39,7 % proin-
vestovanych prostredk.

Celkem bylo v pribéhu roku realizovano
443 investi¢nich akci. Jednalo se o 234 jme-
novitych akci a 209 drobnych akci stavebniho
a strojniho charakteru.

Celkovy objem vynalozeny na realizaci in-
vesti¢nich akci ¢inil 1.200 mil. K& (88,8% vsSech
prostfedk(). Na zajisténi inZenyrské a projek-
tové pfipravy a na zajisténi inzenyrské €innosti
v pribéhu realizace bylo v roce 2017 celkem
vynalozeno 120,7 mil. K¢ (8,9 % vynaloZenych
prostfedk(). Na ostatni naklady (administrace
soutézi, spravni poplatky, vécna bfemena,...)
bylo v roce 2017 vynalozeno 30,5 mil. K&
(2,3 % vynalozenych prostredkd).

Celkové plnéni (jmenovité akce, drobné sta-
vebni rekonstrukce, drobné stavby strojniho
charakteru) investi¢niho planu 2017 po jednot-
livych okresech je patrné z nasledujiciho grafu
(viz str. 25).

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



PLNENI INVESTICNIHO PLANU
PO JEDNOTLIVYCH SKUPINACH

Investi¢ni plan spole¢nosti je sestavovan ve strukture, kterd vychazi ze schvaleného Podnikatel-
ského zaméru spole¢nosti. Prostfedky urCené na investice SeveroCeské vodarenské spole¢nosti
a.s. jsou investi¢nim planem spole¢nosti rozdéleny do tfi skupin.

1. Strategické investice SVS a.s.

V ramci této skupiny jsou naplfiovany prevazné pozadavky na plnéni ekologické legislativy EU
a CR. Tyto pozadavky jsou investiénim planem definovany ve &tyfech podskupinach:

¢ nevyhovujici zdroje pitné vody

e Upravny vod

e dostavba kanalizaci — odstranéni vyusti

e Cistirny odpadnich vod

V roce 2017 bylo na strategické investice spole¢nosti vynalozeno celkem 204 106 tis. K&, coz
predstavuje 15,1 % proinvestovanych prostredk( v daném roce. Realizovano bylo celkem 36 jme-
novitych akci.

avws

¢ Tuchofrice, Treskonice, nahrada zdroje

¢ Bily Kostel n.N., Panenska Hdrka - nahrada zdroje
e Svor - Upravna vody

e Svor, Rousinov - Upravna vody

V oblasti odkanalizovani a ¢iSténi odpadnich vod to byly mimo jiné stavby:
* Ploskovice, COV - intenzifikace

e Tisa, COV - Intenzifikace

¢ Chribska — odstranéni vyusti DC 92, DC 93, DC 94 a rekonstrukce vodovodu

e Louka u Litvinova - odstranéni vyusti MO 27, MO 28

* Svétec, Strbice - odstranéni vyusti TP64 a TP65

* Liberec, Pod Sadem miru, Sevéikova - odstranéni vyusti LB 38 a LB 39

2. Obnova majetku

Druhou skupinu tvofi prostfedky na zaji$téni obnovy stavajiciho infrastrukturainino majetku. Hlav-
nim Ukolem je z téchto prostiedki zajistit obnovu mensich objektl, vodovodnich a kanaliza¢nich
siti a objektl na nich. V roce 2017 bylo vynaloZzeno na obnovu majetku celkem 1 132 519 tis. K¢,
coz predstavuje celkem 83,8 % proinvestovanych prostfedkl v daném roce (po odecteni drob-
nych staveb jde o ¢astku 1 024 382 tis. KE). Ve skupiné obnova majetku bylo celkem realizovano
191 jmenovitych staveb a 209 drobnych staveb stavebnich a strojnich.

Pro potfeby vykazovani Planu financovani obnovy je do obnovy majetku zapocitavana i ta ¢ast
strategickych investic, ktera ma tento charakter, a naopak soucasti nékterych staveb ze skupiny
obnova je z&asti i pofizeni nového majetku. Po zapodéteni téchto skutecnosti je celkova ¢astka
vloZzena do obnovy majetku v rdmci investi¢niho planu 1 149 103 tis. K¢ (85,1 % investovanych
prostredki ).

3. Dostavby vodovod, kanalizaci a ostatni nové stavby

Dostavby vodohospodarské infrastruktury spole€nosti pfimo nesouvisi s naplnénim legislativy ani
s obnovou stavajiciho majetku. Jde pouze o ojedinélé pfipady, v roce 2017 bylo celkem realizova-
no v této skupiné 6 akci na Cistirnach odpadnich vod a 1 nova ATS stanice.

Vyro¢ni zprava 2017



PLNENI IP PO JEDNOTLIVYCH OKRESECH

Ustinad Labem
167 491

Teplice
145 454

Most
144 805

Litomérice
125533

Louny
136 059

V pribéhu roku byla sledovana dvé hlavni rizi-
ka pInéni investi¢niho planu. Jednalo se o rizi-
ko nedokonc&eni nékterych investi¢nich staveb
v roce 2017 a o riziko vicepraci na realizovanych
stavbach.

Vétsi dopad do pInéni investi¢niho planu mély
vysledky zménovych fizeni na jednotlivych
stavbach. Celkem bylo na realizaci zmén jed-
notlivych staveb vynalozeno 104,4 mil. K¢ (jed-
nalo se o 129 investiCnich akci se smluvnim
cenovym dodatkem). Cést z téchto zmén se
projevila az v druhé poloviné roku, tj. po aktu-
alizaci investi¢niho planu, a jejich realizace pfi-
spéla k mirnému preplnéni celkového objemu
investi¢niho planu.

Ceska Lipa
129 682

Chomutov
106 399

D&GN
144 644

Jablonec n. N.
+ Semily
93449

Liberec
159 411

Riziko nedokonceni nékterych investic v roce
2017 a prechod jejich realizace (Casti realiza-
ce) do roku 2018 bylo ve vztahu k investi¢nimu
planu roku 2017 eliminovano pfi jeho aktualizaci
zafazenim dalSich akci. Dozarazené akce byly
vypsany v relativné brzkém terminu, a proto
se podafrilo vétsinu z téchto staveb zrealizovat
v plném rozsahu, zaroven byla realizace pre-
chazejicich akci ve druhém pololeti lepsi oproti
pfedpokladu pfi aktualizaci planu, coz v souctu
pfispélo k mirnému preplnéni celkového obje-
mu investi¢niho planu

Préibéznym Fizenim investi¢ni ¢innosti v pribé-
hu celého roku se podafilo skute¢né dopady
uvedenych rizik na plnéni investi¢niho planu
roku 2017 z vétsi ¢asti eliminovat a investi¢ni
plan byl napinén na 103,1 %.

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



FINANCNI A MAJETKOVA
SITUACE SPOLECNOSTI

Severoc¢eska vodarenska spoleénost a.s. vykazala za rok 2017 v oblasti finan¢niho Ffizeni
vysledky, které potvrzuji majetkovou stabilitu a kapitalovou silu spole¢nosti.
K 31. 12. 2017 dosahla Cista aktiva spole¢nosti 19 539 mil. K¢.

Majetkovou situaci spole¢nosti dokladaji nasledujici udaje (v mil. K&):

2017 2016 Rozdil Index
Aktiva celkem 19539 19 026 513 2,70 %
Dlouhodoby majetek 18329 17 956 373 2,08 %

Aktiva spole¢nosti byla vazana predevSim
v dlouhodobém majetku, jehoz objem me-
zirotné narostl o 2,70 %. Podstatnou sloz-
ku dlouhodobého majetku tvofil dlouhodoby
hmotny majetek v podobé vodohospodarské
infrastruktury.

Vyznamnou slozku dlouhodobého majetku
pfedstavovaly v roce 2017 majetkové UcCasti
v podnicich provozujicich vodarenskou infra-
strukturu, zejména pak majetkovy podil v Se-
veroceskych vodovodech a kanalizacich, a.s.

Podil Severo¢eské vodarenské spole¢nosti a.s.
na zakladnim kapitalu SeveroCeskych vodovo-
dl a kanalizaci, a.s. ke konci roku ¢inil 49,13 %.
Spole¢nost ma kontrolu nad timto provozova-
telem spolu se spoleé¢nosti VEOLIA CENTRAL
& EASTERN EUROPE S.A., ktera ke konci roku
méla 50,1 % podil na zakladnim kapitalu.

Podstatny vliv vykazala SeveroCeska voda-
renska spole¢nost a.s. také ve StfedoCeskych
vodarnach, a.s., kde ke konci roku méla 34 %
podil na zakladnim kapitalu.

Finanéni situaci spoleénosti zachycuji nasledujici udaje (v mil. K&):

2017 2016 Rozdil Index
Pasiva celkem 19 539 19 026 513 2,70 %
Vlastni kapital 18 396 17 920 476 2,66 %

Pasiva spole¢nosti tvofil zejména vlastni kapi-
tal. Spole¢nost zaznamenala meziro¢ni nardst
vlastniho kapitalu o 2,66 %. NarUst vlastniho
kapitalu k 31. 12. 2017 byl zplsoben predevsim
ziskem za rok 2017 ve vysi 423 mil. K&. Vlastni
kapital se na financovani majetku spole¢nosti
podilel 94,15 %.

Vyro¢ni zprava 2017

Spoleénost aplikuje konzervativni finanéni
strategii, v ramci které dosahla nulového zadlu-
Zeni vlastniho kapitalu.

SeveroCeska vodarenska spolec¢nost a. s.
plnila v roce 2017 plynule veSkeré své zavazky
vyplyvajici z obchodniho styku.



FINANCE A HOSPODAREN| SPOLECNOSTI

Severoceska vodarenska spolec¢nost a.s. svymi UspéSnymi ekonomickymi vysledky za rok
2017 upevnila svou finanéni pozici. K 31. 12. 2017 dosahl uhrn ¢istého obratu 2 103 mil. Ké.

Strukturu vysledku hospodareni spole¢nosti znazorriuje nasleduijici tabulka:

2017 2016 Rozdil Index
Provozni vysledek hospodareni 257 281 -25 -8,80 %
Finan¢ni vysledek hospodareni 214 766 -552 -72,03%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 471 1048 -577 -55,05%
Dan z prijmU 48 52 -4 -7,44 %
Vysledek hospodareni po zdanéni 423 995 -572 -57,50 %

Za rok 2017 spole€nost vykazala Cisty zisk ve
vySi 423 mil. KE. V meziro€nim srovnani to zna-
mena pokles o 572 mil. K&, zplsobeny prede-
v§im nizSim finan¢nim vysledkem hospodareni.
Finan¢ni vysledek hospodareni ovlivnily nizsi
podily na zisku spole¢nosti SeveroCeské vodo-
vody a kanalizace, a.s.

Provozni vysledek hospodareni dosahl hod-
noty 257 mil. K&. Provozni zisk na strané vyno-
sl ovlivnily zejména trzby, které dosahly vyse
1 487 mil. K&. Hlavni polozku vynosu tvorilo
najemné za pronajem vodohospodarské infra-
struktury. Na strané nakladd tvofily nejvyznam-

néjSi polozku odpisy dlouhodobého majetku
(Upravy hodnot v provozni oblasti), které v roce
2017 dosahly 1 072 mil. K&.

Vlastni zdroje spolecnosti slozené z Cistého
zisku, odloZené dané z pfijmU a Ucetnich odpi-
st byly i v roce 2017 dominantnim zdrojem pro
financovani investiCnich aktivit spolecnosti.

Spole¢nost patfi objemem Cistych aktiv
a roc¢nim uhrnem Ccistého obratu do kategorie
velkych Ugetnich jednotek. Ugetni zavérka ve
zjednoduseném rozsahu je obsazena ve Fi-
nancni ¢asti této vyro€ni zpravy.

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



CENA VODY V ROCE 2017

Cena vody je regulovana statem. Jeji vySe je
vécné usmeérnovana podle pravidel stanove-
nych Cenovym vymérem MF CR. Ministerstvo
financi provadi rovnéz kontrolu nad tvorbou
ceny vody, tj. nad cenami pro vodné a sto¢né.
Cena pro vodné a stocné je kalkulovana na za-
kladé metodiky vyhlasené MZe CR.
Cenotvorba v regionu SVS a.s. podlé-
ha nejen v&cné regulaci ze strany MF CR, ale
i dotaénim podminkam stanovenym MZP CR.
Z dotacnich podminek pro SVS a.s. vyplyva
povinnost zajistit postupné samofinancovatel-
nost vybudované vodarenskeé infrastruktury, tj.

pozadavek na rlst ndgjemného v cené vody do
doby, nez dosahne objemu, ktery zajisti dosta-
tek finan¢nich zdrojd na reprodukci vodohos-
podarského majetku. Sou¢asné musi SVS a.s.
respektovat dotaéni podminku neprekroceni
hranice socialni unosnosti ceny vody.

Kalkulaci cen pro vodné a pro stoéné na
rok 2017 ovlivnily dale externi vstupy a zejména
vyvoj indexu spotrebitelskych cen a vyvoj spo-
treby vody. Vyslednou ceny vody znazoriuje
nasledujici tabulka.

Polozka Cena bez DPH (K&/m?) Cena s DPH (K¢/m?3)
Cena pro vodné 43,46 49,98
Cena pro sto¢né 42,02 48,32
Cena vody celkem 85,48 98,30
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STRUKTURA VODNEHO A STOCNEHO

v roce 2017 1m?3
98,30 K¢ s DPH

85,48 K¢ bez DPH

s
STAT SCVK SVS
24,87 K¢ 39,04 K¢ 39,18 K¢
(25,30 %) (39,72 %) (34,55 %)

5,66 K& 4,06 K& 3,92 K&

surova, odpadni, zisk zisk
podzemni voda
12,09 K¢
mzdy
12,82 K¢
oPr 30,47 K&
7,60 K& na"jemné
materidl, energie, paliva
8,80 K¢
ostatni
6,39 K¢
pojisteni,
L obnovitelné zdroje, J L 6,49 K¢ J L J
dan z pfijmu opravy

40,88 KC

opravy, obnova
rekonstrukce,
investice, rozvoj

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



SPRAVA MAJETKU

Odbor spravy majetku zajistoval jeden z dilezi-
tych procesU, kterym je nabyvani vodohospo-
darského majetku. Odkupy VH majetku se fidi in-
ternimi predpisy, které upravuji Zasady nabyvani
VH majetku od akcionaf( a nekacionard SVS a.s..
Zasady odkupl VH majetku jsou dostupné na
webovych strankach spole€nosti www.svs.cz.
Dale se odbor vénoval majetkopravni proble-
matice, zejména vyporadani sluzebnosti, odku-
plm a prodejlm pozemkd, uzavirani najemnich
vztah(, apod. PoZadavky vyvolané legislativou,
zejména k majetkovym vztahlm, jsou postupny-
mi opatfenimi a systematickymi procesy reflek-
tovany. V plsobnosti odboru je také kontrola
¢innosti provozovatele ve vztahu k pronajima-
nému majetku. Provadi se dohled nad opravami
VH majetku véetné supervize objektl a kontrola
majetkové evidence.

Odbor dohlizi na provozovatele za ucelem
kontroly kvality poskytovanych sluzeb a nakla-
dani s majetkem vlastnika, vyplyvajici z provozni
smlouvy. Kontroly a pfipadné navrhy opatfeni
ze strany provoznich inspektor( jsou provadé-
ny na jednotlivych objektech jako jsou vodoje-
my, Cerpaci stanice pitné vody, Upravny pitné
vody, Cistirny odpadnich vod, zdroje podzemni
vody, Cerpaci stanice odpadnich vod, vodovod-
ni armaturni komory a Sachty, povrchové zdroje,
destové zdrze.

Pribézné dochazi k zpresiiovani Uidajti o ma-
jetku, vyporadavani nemovitosti a revize spravo-
vaného majetku z hlediska potrebnosti. Organi-
zaéné je odbor rozdélen do dvou Usekd.

PROVOZNI USEK

Pracovnici provozniho Useku - provozni inspek-
tofi (dale jen PI) jsou roz¢lenéni do regiond, resp.
jednotlivych okrestl v plsobnosti spole¢nosti
SVS. Ulohou Pl bylo plnéni tikold a dohled v sou-
vislosti s provozovanim, udrzovanim a obnovou
pronajimaného majetku.

Celkem bylo provedeno 197 dohlidek na VH
objektech. Z toho VZDR 9x, UV 2x, CSPV 38,
VDJ 90x, VAKS 2x, COV 16x a CSOV 40x . Z cel-
kového poctu 197 bylo 195 objektd ve viastnictvi
SVS, 2 objekty ve vlastnictvi jiného majitele pro-
vozované na zakladé platnych najemnich smiuv.
Vystupy Pl z dohlidkové €innosti byly v souladu
s provadécimi predpisy Ctvrtletné projednany
s provozovatelem v¢. uplatnéni poZadavkd na
odstranéni zjisténych nedostatkl. V rdmci reali-
zace oprav na provozovanych objektech Pl vy-
konali 15 kontrol se zamérenim na postupy pro-
vozovatele a kvalitu provedenych praci. Zavéry
a doporuceni z této kontrolni Einnosti byly formou
vyhodnoceni postoupeny vedeni spole¢nosti.
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Dalsi ¢innosti Pl byla spoluprace pfi nabyvani ma-
jetku od akcionafd a neakcionar(. Na téchto Uko-
nech se podili Pl aktivni pomoci jak akcionarim,
tak neakcionardim, pfi sestavovani podklad pro
projednani o spolufinancovani, prelozek VHI, pfi-
padné zkapacitnéni VHI. Projednani jednotlivych
staveb se uskute¢nilo na pravidelném zasedani
majetkové komise. Ulohou Pl byla déle pfiprava
a uzavirani nagjemnich smluv a také pfiprava a uza-
virani kupnich smluv pro vodohospodarskeé stav-
by s realizaénim nakladem do 1 milionu korun.

Ve spolupraci s provozovatelem PI pripravili
a nasledné v majetkové komisi SVS projednali
Navrhy na vyrazeni majetku, ktery byl ze strany
provozovatele deklarovan jako nepotfebny pro
provoz VHI. Nepotfebné objekty, které nebyly
pfedmétem prodeje, byly v souladu s legislati-
vou rfadné odstranény.

USEK MAJETKU

Tento Usek se zaméruje na majetkopravni oblast,
zejména na inventarizaci majetku, zpresnovani
Gdajli o majetku, odkupy a prodeje nemovitosti
a na vyrazovani nepotfebného majetku z majet-
kové evidence. Usekem je piipravovano zasedani
majetkové komise a materidly pro vyfazovani ma-
jetku nepotrebného pro provozovani.

Majetkovou komisi bylo projednano 190 sta-
veb, z toho 72 Zadosti od akcionar a 118 Zadosti
od neakcionar(. Dale bylo projednano 135 navrhi
na vyrazeni, z toho 58 hromadnych k rekonstruo-
vanym objektlm nebo k objektlim po odstranéni.

Pribézné se uskuteénovala pasportizace
objektll vlastnénych spole¢nosti SVS. Narov-
navani majetkovych vztah( probihalo formou
odkupt pozemkd, ziskani prava cesty a uzavi-
rani najma ¢i vécnych bfemen sluzebnosti inze-
nyrské sité. Usek majetku pfipravuje a uzavira
smlouvy pro vodohospodarské stavby s rea-
lizaénim nakladem nad 1 milion korun. V roce
2017 bylo schvaleno celkem 54 navrhi akcio-
nard na spolufinancovani nebo odkoupeni vo-
dohospodarského majetku v celkové hodnoté
financ¢nich prispévkd ve vysi 13 966 110 KE.

Bylo uzavifeno 13 budoucich smluv nebo je-
jich dodatk k budoucimu odkupu vySe uvede-
ného vodohospodarského majetku, 41 kupnich
smiuv véetné dodatkll a 5 smluv o spolupraci
véetné dodatkl tykajicich se staveb charakteru
zkapacitnéni. Financni vyporadani téchto staveb
na zakladé smlouvy o penézitém pfiplatku mimo
ZK bylo realizovano ve 3 pfipadech s jednim do-
datkem prodluzujicim Ihdtu splatnosti penézitého
pfiplatku. Veskeré procesy jsou fizeny vnitfnimi
predpisy, které jsou pravidelné aktualizovany
i s ohledem na vyvoj legislativy.
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POMOC AKCIONARUM -
~ SPOLUFINANCOVAN]

Tradi¢ni spolut¢ast SeveroCeské vodarenské spolecnosti a.s. (SVS) na investi¢nich aktivitach akci-
onatl formou spolufinancovani staveb akcionail pokracovala i v roce 2017.

Schvaleno bylo v priibéhu roku 2017 celkem 54 navrh(l akcionai( na spolufinancovani nebo odkou-
peni vodohospodarského majetku v celkové hodnoté finanénich prispévkl ve vysi 13 966 110 KE.

V roce 2017 bylo na institut spolufinancovani vynalozeno formou zalohy na kupni cenu u re-
alizovanych staveb, &i formou kupni ceny, &i doplatku kupni ceny u staveb dokonc¢enych
celkem 42 326 429 K¢:

* Ceska Lipa: 15 597 578 K&
e Chomutov: 1148 400 K¢
e Dédin: 0 K¢
e Jablonec n. N.: 1789 313 K¢
¢ Kladno: 0 K¢
e Liberec: 3601 993 K¢
e Louny: 8 521 002 K¢&
e Litoméfrice: 3446 187 K¢
e Mélnik: 0 K¢
e Most: 0 K¢
¢ Teplice: 8 221 956 K¢
e Ustin. L.: 0 K&

PFi uzavreni 6 kupnich smluv uhradila SVS dan z nabyti v celkové vysi 389 244 KE.

Polozky (v tis. K¢) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Program 2-5 653060155528 |3156 | 2060 | 720 | 630 0
Akc. (spolu., odkup) 32461 [ 33527 | 50495 |52 000| 53770 | 61095 |49579 | 42 716
60 000 tis.

50 000 tis.
40 000 tis.
30 000 tis.
20 000 tis.
10 000 tis.
, N

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Program 2-5 M Akcionéfi (spolufinancovani, odkup)
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ZAKLADNI VODOHOSPODARSKE UDAJE

Vodovody 2017 | jednotky
Pocet obyvatel celkem 1,132 | mil.

Pocet zasobenych obyvatel 1,096 | mil.

Pocet upraven vod 60 [ ks

Pocet vodojemd 996 | ks

Pocet Cerpacich stanic pitné vody 274 | ks

Délka vodovodnich pfipojek 1966 | km

Délka vodovodni sité (bez pfipojek) 9016 | km
Kapacita Upraven vody celkem 4885 |I/s
Kapacita podzemnich zdroju 1970 | I/s
Kapacita vodojem( 648 137 [ m®

Voda vyrobena 68 575 | tis. m3/rok
Voda fakturovana 50 302 | tis. m®/rok
Specificka spotreba vody (obyv.) 89 | l/os. den
Kanalizace 2017 | jednotky
Pocet obyvatel celkem 1,132 | mil.

Pocet obyvatel napojenych na kanal. 0,902 | mil.

Poget obyvatel napojenych na COV 0,895 | mil.

Pocet Cistiren odpadnich vod celkem 188 | ks
Kapacita Cistiren odpadnich vod 338 076 | m3/den
Délka kanalizacni sité (bez pfipojek) 3963 | km

Voda vypousténa do vodnich tok( 94 064 | tis. m3/rok
Voda ¢isténa 93 186 | tis. m3/rok

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU

ke dni 31. 12. 2017 (v tis. K&)

Minulé
AKTIVA Bé&zné ucetni obdobi Gcetni
obdobi
oznaceni Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 38 751 308 19 212 631 19538 677 19 025 855
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 37 541 278 19 212 631 18 328 647 17 955 937
B. l. Dlouhodoby nehmotny majetek 75705 75092 613 129
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 36 863 760 19 137 539 17 726 221 17 334 236
B. lll. | Dlouhodoby finan&ni majetek 601 813 601 813 621572
C. Obézna aktiva 1206 926 1206 926 1 066 463
C. l. Zasoby
C. Il. Pohledavky 9289 9289 5059
C. lll. [ Kratkodoby finan&ni majetek 837 425 837 425 659 575
C. IV. | Penézni prostfedky 360 212 360 212 401 829
D. l. Casové rozligeni aktiv 3104 3104 3 455
Bézné Minulé
PASIVA acetni ucetni
obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 19538 677 19 025 855
A. Vlastni kapital 18 395 523 17 920 274
A. I Zakladni kapital 7 605 482 7 605 482
A. Il. | AZio a kapitalové fondy 4 230 042 4177 631
A. Ill. | Fondy ze zisku 6 137 162 5141913
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let
A. \Y Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 422 837 995 248
B. Cizi zdroje 1114 591 1088 311
B. I. | Rezervy 22 349 19 908
C. Il. | Zavazky 1092 242 1 068 403
D. . | Casové rozligeni pasiv 28 563 17 270
PREHLED PENEZNICH T |ICH
ke dni 31. 12. 2017 (v tis.Clzé) C O C C
P. | Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na zaé¢atku tiéetniho obdobi 1061 404
A. | | Cisty penézni tok z provozni &innosti 1341 299
B. | ** | Cisty pen&zni tok vztahuijici se k investiéni &innosti -1 360 962
C. | = | Cisty penézni tok vztahuijici se k finan&ni &innosti 155 894
F. | Cisté zvy$eni resp. snizeni penéznich prostredkd 136 232
R. | Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 1197 637
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU

ke dni 31. 12. 2017 (v tis. K&)

Skutecnost

v Ucetnim obdobi

oznaceni sledovaném minulém
l. Trzby z prodeje vyrobkUl a sluzeb 1486 729 1486 353
Il. Trzby za prodej zbozi
A Vykonova spotfeba 85 097 87 070
B. Zmeéna stavu zasob vlastni innosti
C. Aktivace
D. Osobni naklady 61 223 56 104
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1024 533 1047 045
M. Ostatni provozni vynosy 5 956 5742
F. Ostatni provozni naklady 65 274 20618
* Provozni vysledek hospodareni 256 558 281 258
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 604 508 775 676
G. Naklady vynalozené na prodané podily 375272 14 842
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 1 1
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 40 361
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 14 362 0
J. Nakladové uroky 2785 3 904
VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 5792 10 540
K. Ostatni financni naklady 3510 1 506
* Financni vysledek hospodareni 214 412 766 326
* Vysledek hospodareni pred zdanénim 470 970 1 047 584
L. Dan z pfijmU 48 133 52 336
* Vysledek hospodareni po zdanéni 422 837 995 248
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolec¢nikiim
e Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 422 837 995 248
* Cisty obrat za ugetni obdobi = L.+ +IL+IV.+V.+VL+VII. 2103 026 2278673
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PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

ke dni 31. 12. 2017 (v tis. K&)

Pocateéni | 7, i<eni Snizeni | onecny
zustatek zustatek
A. | Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku 7 605 482 7 605 482
B. | Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstfiku
C. | Soucet A +/-B 7 605 482
D. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
* | Soucet A +/- B +/- D 7 605 482
E. | Azio
Rezervni fond 1 037 421 49 763 1087 184
G. | Ostatni fondy ze zisku 4104 492 945 486 5049 978
H. | Kapitalové fondy 4177 631 52 411 4 230 042
) Ro,zdily z pfecenéni nezahrnuté do hospodar-
ského vysledku
J. | Zisk minulych uéetnich obdobi 995 248 995 248
K. | Ztrata minulych ucetnich obdobi
L. | Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 422 837 422 837
Celkem 17 920 274 1 470 497 995248 | 18395523

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.




ZPRAVA AUDITORA

HZConsult
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro akciondre spolecnosti

Severocleskd voddrenska spoleCnost a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené uetni zaverky spolenosti SeveroCeskad vodarenska spole¢nost
a.s., (dale také ,,Spolecnost®) sestavené na zaklad€ ¢eskych tietnich predpist, ktera se sklada
z rozvahy k 31. 12. 2017, vykazu zisku a ztraty, piehledu o zménach vlastniho kapitalu a
prehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. 12. 2017, a ptilohy této Ucetni zavérky, kterd
obsahuje popis pouZitych podstatnych u&etnich metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o
Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gdetni zavérky.

Podle naseho nazoru uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv SeveroCeska
vodarenskd spole¢nost a.s. k 31. 12. 2017 a nékladd a vynosu a vysledku jejiho hospodafteni a
penéznich toku za rok koncici 31. 12. 2017 v souladu s ¢eskymi uéetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend t€mito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem p#ijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na SpoleCnosti nezavisli a splnili jsme 1 dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisi. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shroméazdili, poskytuji dostate¢ny
a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spole¢nosti.

Na§ vyrok k ucetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak soucasti
naSich povinnosti souvisejicich s auditem uletni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi

HZConsult s.r.0. / audit, dang, poradenstvi
KODANSKA OFFICE CENTER, Kodariska 46, Praha 10, PSC 100 10, T +420272731270, F +420272731275
1C: 256 99 032, DIC: C725699032 / spol. vedena Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 62248
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informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim)
nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o GCetni jednotce ziskanymi b&hem
provadéni auditu, nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliluji pozadavky pravnich pfedpist na formalni naleZitosti a
postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladg
ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupti, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Uéetni
zavéree, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spolecnosti za uietni zdvérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaveérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s ¢eskymi uCetnimi piedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ucetni zavérky je pifedstavenstvo Spolenosti povinno posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretrzite trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi
sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou piipadt, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti
nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nem4 jinou redlnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole€nosti odpovida dozor¢i rada a vybor
pro audit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfimétend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v GCetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dusledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

SeveroCeska vodarenska spole¢nost a.s.



Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je na§i povinnosti uplatiiovat
b&hem celého auditu odborny tusudek a zachovéavat profesni skepticismus. Daéle je nasi
povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Uetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zéklad&
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v dusledku podvodu, je vét§i nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zpisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falsovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich
kontrol. ‘

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na wéinnost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych tucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolec¢nosti uvedlo v pfiloze
ucetni zaveérky.

e  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru,
ze takova vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zprévé na informace uvedené v této souvislosti v ptiloze uéetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se
schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpiisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o
plénovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho
pribéhu ucinili, véetné zjist€nych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze, dne 5. 4. 2018
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