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Struktura skupiny SV
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Severoceska
servisni a.s.

mateesolutions

Mateo
Solutions a.s.

mateetech
Mateotech a.s.

Spole¢nosti skupiny maji mensinové podily i v dal§ich spole¢nostech:
« IoT.water a.s., ICO: 05589916 (25 % Mateotech a.s.)

« Popron Systems s.r.0., ICO: 61855162 (10 % Mateotech a.s.)

« KOBRA Udlice, s.r.0., ICO: 25041703 (25 % Mateo Solutions a.s.)

Ochranna znamka ' )
skupina Severoceska voda SEVEDNACESVA VN

Dne 7. 10. 2020 byla Ufadem priimyslového
vlastnictvi CR pod &fslem 382008 zapsdna ochrannd
znamka , skupina SeverocCeska voda“, ktera je vlast-
nictvim SVS; spole¢nosti ve skupiné maji na zakladé
smlouvy o poskytovani licence uzaviené 3. 12. 2020

pravo k jejimu uzivani v souvislosti s korporatni
komunikaci. Nova ochrannd zndmka pinasi nové
znaceni skupiny a prostor pro vytvoreni korporatni
identity, ktera dopliluje image spole¢nosti.

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. Vyrocni zprava 2023



Zakladni udaje

SeveroCeska vodarenska spolecnost

Nazev firmy Severoceska vodarenska spolecnost a.s.
ICo 49099469

DIC CZ49099469

Sidlo Pritkovska 1689, 415 50 Teplice

Pobocka spolec¢nosti

Prazska 36, 460 31 Liberec

Pravni forma

Akciova spolec¢nost

Datum vzniku

1. Fijna 1993

Zapsana

Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, vlozka &. 466

Skupina Severoceska voda

Skupina Severoceska voda je celek vzajemné provazanych, od sebe neoddélitelnych
spolecnosti.

Mater'skou spolecnosti je Severoceska vodarenska spolec¢nost a.s., ktera je vlastnikem
vodohospodarské infrastruktury v Usteckém a Libereckém kraji. Druhym ¢lenem

je spole¢nost Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., ktera je provozovatelem
vodohospodarské infrastruktury. Treti spolecnosti je Severoceska servisni a.s.,

ktera zajistuje servis vodohospodarského zarizeni.

Dalsimi ¢leny skupiny jsou spole¢nosti Mateotech a.s. zajistujici ICT servis,

Mateo Solutions a.s. soustredici se na technicky rozvoj, kaly a stavebni ¢innost.

Koncern

PodmnoZinou skupiny Severogeska voda ve smyslu § 79 zékona €. 90/2012 Sb.,
zdkona o obchodnich korporacich, jsou nasledujici spole¢nosti, které tvori koncern:

Ridici spole¢nost Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. prostitednictvim vlastnictvi

100% podilu ovlada a ridi osoby, kterymi jsou Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.,
Mateotech a.s. a Mateo Solutions a.s.

Koncernova deklarace

Severoceska vodarenska spolecnost a.s. je vlastnikem 100% podilu ve spolecnosti
Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., (SEVK), kterd mimo jiné vlastni 100% podil

ve spolecnosti Mateotech a.s. a 100% podil ve spole¢nosti Mateo Solutions a.s. Severoceska
vodarenska spole¢nost a.s. uplatfiuje v rdmci usporadani spole¢nosti skupiny (koncernu)
jednotné Fizeni, které je realizovano prostfednictvim skupinovych (koncernovych) politik.

Ridici osoba

Severoceska vodarenska spolecnost a.s. je ridici osobou koncernu ve smyslu ust. § 79
zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni, jehoz dalimi &leny
(Fizenymi osobami) jsou nésledujici spolenosti:

Rizené osoby

Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.,
ICO: 49099451, se sidlem Teplice, Pritkovska 1689/14, PSC 415 50;

Mateotech a.s., ICO: 29415560, se sidlem Teplice, Pritkovska 1689/14, PSC 415 01;
Mateo Solutions a.s., IC0: 09218807, se sidlem Teplice, Pritkovska 1689/14, PSC 415 01.

Severoceska vodarenska spolec¢nost a.s. v roce 2023 nevyvijela vyzkumnou nebo
vyvojovou ¢innost.

Severoceska vodarenska spolec¢nost a.s. v roce 2023 nenabyvala vlastni akcie.

Severoceska vodarenska spolecnost a.s. se v ramci své podnikatelské ¢innosti ridi zakony
a normami v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Severoceskd vodarenska spole¢nost a.s. nema organizacni slozku v zahranici.



Editorial predsedy
predstavenstva

Vazeni akcionati, ddmy a panové,

stejné jako celd skupina Severoceska voda ma
imatefska Severoceska vodarenska spolecnost za
sebou Uspésny, ale po vSech strankach naro¢ny
pracovnirok 2023.

Pokracujici turbulentni prostfedi v oblasti
energii, pohonnych hmot, chemikalii, ndhrad-
nich dili, spotfebnich materidld a disledek v§ech
téchto faktorl - pfetrvavajici vysoka inflace - to
vSe zasahuje do nasich kazdodennich ¢innosti,
nutinas k operativnim i strategickym opatfenim
avnasi tak do nasi prace nékdy ne Gplné zadanou
dynamiku. Pfesto se s tim vyrovnavame a dafi se
nam plnit cile stanovené Podnikatelskym zamé-
rem a dal§imi strategickymi dokumenty.

Nasim hlavnim cilem je obnova a modernizace
vodarenskéinfrastruktury. Vloiiskémroce senam
dafrilo plnit schvaleny investi¢ni plan a realizovat
184 staveb.

Mezi vyznamné investi¢ni akce patrila tfeba
rekonstrukce a modernizace Gpravny vody Velké
Zernoseky, ¢istiren odpadnich vod v Bohugovicich
nad Ohti a v Liberci a také stavba pfivadéce mezi
vodojemy P3ov a Ceradice na Zatecku.

V ramci projektu Turéw reSiciho zasobovani
vodou na Hradecku a Chrastavsku jsme zahdjili
rekonstrukci ipravny vody v Machniné a pokro-
¢ilivptipravach navazujicich akci, které postupné
zatiname realizovat. U této i u jinych investic se
dari vyuzivat dotacnich tituld jak narodnich, tak
evropskych. U projektu Turéw se slusi zminit fi-
nané¢nipodporu z Fondu Turéw Libereckého kraje.
Prikladndje také spoluprace s dot¢enymiobcemi,
kterd dokazuje, Ze v€asnd priprava a koordinace
naSichinvesti¢nich akcivede k potiebné efektivité.

Rok 2023 byl pro SVS a S¢VK rokem pfipomenu-
ti a oslav vyrodi tficeti let od zaloZeni. V pribéhu
celého roku se uskuteénila celd fada kulturnich,
spole¢enskych a odbornych akci organizovanych
nejen pro akcionafe a odbornou vefejnost, ale
ipro Sirokou vefejnost a v neposlednifadé pro za-
méstnance spole¢nosti. K pfipomenuti vyro¢ibyla

vytvofena i reprezentativni obrazova publikace
zachycujici mista spjata se severo¢eskym voda-
renstvim. Hlavni odbornou akci byla vodarenska
konference v Usti nad Labem sestavena zejména
z prezentaci zaméstnanct spole¢nosti skupiny
Severoceskd voda, ale téZ zastupcll ministerstev,
oborovych sdruzeni, statnich podnikd Povodi
adalsich.

Ivroce 2023 jsme sipotvrdili, Ze peCovat o vodu
pro desetinu republiky je naroény a zodpovédny
ukol. Zaméstnanci ze skupiny Severoceska voda ho
plni s profesiondlnim pfistupem. Kazdy svym di-
lem pfispiva k dobré povésti, spolehlivosti, odbor-
nosti a stabilité spole¢nosti. Za to jim patfi velky
dik. ZaslouZeny dik patfi také vam, akcionariim,
ktefi svym aktivnim pfistupem pomahate v plnéni
na$eho poslani.

"&’zf

MUDx. Tomas Indra, MBA

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. Vyrocni zprava 2023
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Statutarni organy
spolecnosti

Predstavenstvo

MUDr. Tomas Indra, MBA

predseda predstavenstva

Dozorci rada

Ing. Petr Beitl

predseda dozorci rady

Ing. David Votava

mistopredseda
predstavenstva

Mgr. Jan Paparega

1. mistopredseda
dozor¢i rady

Ing. Bronislav Spi¢ak

¢len predstavenstva

Pavel Stépar

2. mistopredseda
dozor¢i rady

Mgr. Josef Horinka

¢len predstavenstva

Jaroslav Hrouda

¢len dozorc¢i rady
(do 20. 6. 2023)

Ing. Vladislav Raska

¢len predstavenstva

Bc. FrantiSek Kucera

¢len dozorc¢i rady
(do 20. 6. 2023)

Vybor pro audit

Mgr. Ing. Jifi Viktorin, MBA

predseda vyboru pro audit

Mgr. Jan Losenicky

¢len dozorc¢i rady
(od 21. 6.2023)

Pavel Svoboda

¢len dozor¢i rady
(od 21. 6.2023)

Ing. Petr Ullrich

¢len dozorci rady
(od 21. 6.2023)

Mgr. Radek Reindl

¢len dozorci rady

RNDr. Michal Hron

¢len vyboru pro audit
(do 20. 6. 2023)

Bc. Hynek Hanza

¢len dozor¢i rady

Pavel Stépar

¢len vyboru pro audit
(do 20. 6. 2023)

Ing. Jaroslav Zamecnik, CSc.

¢len dozor¢i rady

Ing. Jitka Volfova

¢lenka vyboru pro audit
(od 21. 6.2023)

Ing. FrantiSek Padélek

¢len dozorci rady

Ing. FrantiSek Padélek

¢len vyboru pro audit
(od 21. 6.2023)

Ing. Martin Matzek

¢len dozorc¢i rady

Vedeni spole¢nosti

Ing. Bronislav Spi¢ak

generalni reditel

Arnost Sorm

¢len dozorci rady

PhDr. Martina Berkova

Feditelka Odboru
kancelar GR

Ing. Martin Matzek

reditel Investi¢niho
odboru

Ing. Jan Zurek

Feditel Odboru
spravy majetku

Ing. Radoslav Petik

reditel Ekonomického
odboru

Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. Vyrocni zprava 2023



Organizacni struktura

GENERALNI{ REDITEL

spolecnosti

Odbor kancelar
generalniho
reditele

Investicni
odbor

Odbor
spravy majetku

Ekonomicky
odbor

Operativni Utvar

Utvar planovani

Utvar majetku

Utvar financi
a Ucetnictvi

Utvar pravni

Utvar realizace
investic

Utvar provoznich
inspektorl

Utvar strategie
a planovani

Utvar
komunikace a PR

Utvar
compliance officera
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O spolecCnosti

O spolecnosti

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. je nej-
vétsi vodarenskou spole¢nosti v Ceské republice
a zajistuje zasobovani pitnou vodou pro 1,1 milionu
obyvatel Usteckého a Libereckého kraje. Akcionéti
SVSje 458 méstaobci. Od 1. ledna 2019 je SVS 100%
vlastnikem provozni spole¢nosti SEVK. Obce a mésta
severoCeského regionu tak maji od roku 2019 vodu
a s ni spojené provozovani pod plnou kontrolou.

SVS je moderni, vykonn4, efektivni a transpa-
rentni vlastnickd vodarenska spole¢nost. VSechny
aktivity podrizuje od svého vzniku v roce 1993 za-
kladnim principtim:

o uplatiiuje jednotnou solidarni cenu vody pro
celé izemi;

o udrZuje socialné pfijatelnou cenu vody;

o aplikuje racionalni podnikatelské metody
v hospodareni;

o vklada cely zisk do obnovy a rozsifovani
majetku.

Rozsah majetku SVS na tzemi dvou kraji je
vramci CR ojedinély: 66 tipraven vody, 936 vodoje-
m, 9143 km vodovodd, 193 Cistiren odpadnich vod
a4124 km kanalizace. Vice informaci na www.svs.cz.

Akcie a zakladni kapital

Zakladni kapitdl spoleCnosti, ktery Cdini
7 605 482 000 K¢, byl rozdélen na 7 605 482 akcii
najméno o nomindlni hodnoté 1 000 K¢, které zis-
kaly obce vzdy v poméru k po¢tu obyvatel.

Akcionafi spole¢nostijsou vyhradné mésta a obce.

Akcionafi spole¢nostibylo k 31. 12. 2023 celkem
458 mést a obci, z nichZ 30 nejvétsich drzi vice nez
70 % akcii spole¢nosti. VSechny akcie jsou vydany
v listinné podobé a nejsou vet'ejné obchodovatelné.

Akcie, jakoZ i prava s nimi spojend, jsou pfevodi-
telné mezi obcemi, které byly akcionafi spole¢nosti
k31.12. 2000, pouze s pfedchozim souhlasem dozor-
¢irady spolecnosti, najiné obce pouze s pfedchozim
souhlasem valné hromady.

Spole¢nost nesestavuje zpravu o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovlddanou, protoze
zadny z akcionard nevlastni podil, ktery by se na
vlastnim kapitalu spole¢nosti podilel vice nez 10 %.

Ochranna znamka

Ochranna znamka spole¢nosti je registrovana
Utadem priimyslového vlastnictvi pod €. 197754.

Pi‘edmét podnikani spolecnosti

1. Podnikani v oblasti nakladani

s nebezpecnymi odpady
2. Projektova ¢innost ve vystavbé

Provadéni staveb, jejich zmén a odstratiovani
4. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v pfilohach €. 1aZ 3 Zivnostenského

zakona, obory ¢innosti:

« provozovanivodovodl a kanalizaci
a Uprava a rozvod vody;

o nakladani s odpady (vyjma nebezpeénych);

o pripravné a dokonc¢ovaci stavebni prace,
specializované stavebni ¢innosti;

« zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

o realitni ¢innost, sprava a udrzba
nemovitosti;

« prondjem a ptijéovani véci movitych;

o poradenskd a konzulta¢ni ¢innost,
zpracovani odbornych studii a posudki;

o pripravaa vypracovani technickych
navrhd, grafické a kresli¢ské prace;

o projektovani elektrickych zafizeni

Spole¢nosti skupiny Severoceska voda jsou od
dubna 2022 drZitelem certifikatu Protikorup¢ni-
ho systému fizeni podle normy ISO 37001:2016,
ktery vydala certifika¢ni autorita spole¢nost United
Registrar of Systems Czech, s.r.0., (URS). V dubnu
2023 probéhl prvni dozorovy audit systému, ktery
potvrdil jeho propracovanost, srozumitelnou komu-
nikaci a spravné nastaveni vSech procest. Soucasti
auditu byl i dohled mezinarodni akredita¢ni agen-
tury The United Kingdom Accreditation Service
(UKAS) na postup auditnich procesti URS. UKAS
ocenil vysokou troveil protikorupéniho programu
spole¢nosti skupiny Severoceska voda, atoivramci
celosvétového srovnani.

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. Vyrocni zprava 2023



Zajmove uzemi

Severoceskd vodarenska spolecnost a.s. pati k nejvétsim
vodérenskym spole¢nostem v Cechéch, protoZe jeji region
pokryva celyy Ustecky a podstatnou ¢ast Libereckého kraje.
Jde o izemi o celkové rozloze 6 930 km?, tedy 9 % plochy
statu, kde Zije 1,133 milionu obyvatel.

Tato oblast ma spole¢nou hranici se Spolkovou republi-
kou Némecko a Polskou republikou. Hydrologicky podstatna
¢ast uzemi spravovaného SVS naleZi do povodi Labe, a tim

ckresnl mésta

doki sidia

dpravny vody

éistimy edpodnich vod
hranice okres)

obce mimo 5V5 0. 5

7wz

iumofti Severniho mofe. Pouze mala ¢ast této oblasti na se-
verovychodé nalezi do povodifek Nisy a Odry, a tim i do timo-
1i Baltického mofte. Z hlediska hydrografického je vdaném
Uizemi mimofadné vyznamny tok Labe s jeho pfitoky Ohfi,
Bilinou, Jizerou, Ploué¢nici a Kamenici. Pouze ¢ast oblasti na
severovychodé odvodiiuje tok Luzické Nisy a Mandavy.

/akladni vodohospodarské udaje

Vodovody

Pocet obyvatel celkem 1,131 mil.

Kanalizace

Pocet obyvatel celkem

1,131 mil.
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Organizace spolecnosti

Statutarni organy

Nejvy$sim orgdnem spole¢nosti je valna hro-
mada. Rozhoduje o zaleZitostech svéfenych do jeji
plisobnosti zdkonem ¢i Stanovami spole¢nosti,
zejména o zméndch Stanov, zvySovani a sniZovani
zdkladniho kapitalu, G€etnich zavérkach, pfevodech
majetku, voli ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady.
Hlasovani na valné hromadé se ridi po¢tem akcii.
Ptipravu, svolani, priibéh a usnaseni Valné hromady
adalsi otazky spojené s ¢innosti VH upravuje zakon
a Stanovy spolec¢nosti.

Kontrolnim orgdnem je dvanacti¢lenna dozor¢i
rada. DohliZi na vykon plisobnosti pfedstavenstva
a na uskutec¢ilovani podnikatelské ¢innosti spolec-
nosti. Dozor¢i radu voli valnd hromada. Jsou v ni
zastoupeni predstavitelé mést a obci, akcionafi ka-
Zdého okresu nominuji svého zastupce. Dva ¢leny
dozor¢irady, z fad zaméstnancdi, navrhuje ke zvoleni
valnou hromadou pfedstavenstvo. Funkéni obdobi
¢lentd dozordirady je ¢tytleté. Postavenia plisobnost
dozorcirady a dalsi otazky spojené s ¢innosti dozor¢i
rady upravuje zdkon, Stanovy spole¢nosti a Statut
ajednaci fad dozorci rady.

Organem fidicim ¢innost spole¢nosti je pred-
stavenstvo. Pfedstavenstvo ma pét ¢lend, pracuji
v ném odbornici z managementu i zastupci obci.
Predstavenstvo zajiStuje vedeni spole¢nosti, svola-
nivalné hromady, koncepci podnikatelské ¢innosti,
plnéniusneseniarozhodnuti valné hromady a jme-
nuje generalniho reditele. Funkéni obdobi ¢lenti
predstavenstva je Ctyfleté. Postaveni a piisobnost
predstavenstva a dalsi otazky spojené s Cinnosti
predstavenstva upravuje zakon, Stanovy spole¢nosti

e

a Statut a jednaci fad predstavenstva.

Vybor pro audit

V souladu s pozadavky zdkona ¢. 93/2009 Sb.,
o auditorech (v platném znéni), byl zfizen Vybor
pro audit, ktery vykonava kontrolni ¢innosti, aniz
je tim dotCena odpovédnost ¢lenti predstavenstva
nebo dozor¢i rady.

Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. Vyrocni zprava 2023



Vnitrni usporadani spolec¢nosti

Generalni Feditel

Generalnifeditel je jmenovan pfedstavenstvem.
Ridi spole¢nost a jednd za ni v rozsahu pravomoci,
které mu predstavenstvo udélilo dle Organiza¢niho
a Podpisového fadu. Do ptimé plisobnosti general-
niho feditele naleZi oblast interniho auditu a oblast
compliance.

Vedeni spolecnosti - generalni feditel a feditelé
odborti - zajistuje rizeni chodu a rozvoj spole¢nosti
v mezich stanovenych pfedstavenstvem.

Odbor kancela¥ generalniho feditele (OKGR)

Odbor kancelat generalniho feditele zajistuje ad-
ministrativni a organiza¢ni podporu celé spole¢nosti,
kompletni personalni agendu, véetné vzdélavani, BOZP
a PO, oblast ochrany osobnich tidajii, zmény v obchod-
nimrejstfiku, spisovou agendu spolec¢nosti, kompletni
akcionafsky servis, podporu v oblasti IT, interni i exter-
ni komunikaci a PR a pravni sluzby spole¢nosti. Zpra-
covava a metodicky zajiStuje koncernové a skupinové
politiky: Persondlni, Komunika¢ni, Ochrany osobnich
tdajt, Protikorupéni koncernu a skupiny. OKGR je, co
do plisobnosti, ¢lenén na utvary Operativni, Pravni,
Compliance officera a Komunikace a PR.

Utvar operativni zajistuje pfedeviim administra-
tivni podporu celé spole¢nosti, akcionat'sky servis,
spisovou sluzbu, vnitini sluzby spole¢nosti, a pod-
poru v oblast IT spole¢nosti.

Utvar pravni zajistuje kompletni pravni agendu
spole¢nostia ridi sluzby externich pravnich subjektd.

Utvar komunikace a PR zajistuje pfedeviim externi
komunikaci ve spole¢nosti, koncernu a celé skupiny.
Nastavuje a udrzuje kvalitni a funkéni vnéjsi vztahy
spole¢nosti s cilem posilit kladné vnimani jména
spole¢nosti, koncernu a skupiny. Zpracovava poli-
tiku a plan komunikace v koncernu a ve skuping,
které nasledné realizuje a vyhodnocuje.

Utvar compliance officera zajistuje oblast comp-
liance v ramci skupiny Severoceska voda. Zpracova-
va protikorup¢ni politiku a dal$i predpisy v oblasti
protikorupéni compliance, politiku ochrany osob-
nich tidaji a dalsi predpisy spole¢nosti.

Investiéni odbor (10)

Investi¢ni odbor zajistuje rozvoj a obnovu vodo-
hospodarského majetku spole¢nosti, zpracovani krat-
kodobych plani v koordinaci s dlouhodobymi plany

spolecnosti, vybérova fizeni souvisejici s investi¢ni
vystavbou a vlastni pfipravu a realizaci konkrétnich
opatfeni. Investi¢ni odbor je co do pisobnosti ¢lenén
na Gtvar planovani a titvar realizace investic.

Utvar planovani zajistuje pfedev$im zpracovani,
sledovani a aktualizaci ro¢niho Investi¢niho planu
spole¢nostiajeho koordinaci s dlouhodobymi doku-
menty a plany spole¢nosti. Dale zajistuje vybérova
tizeni souvisejici s realizaci staveb, ¢innost komise
pro piipravu investic, pfebirani dokoncenych pfipra-
venych investi¢nich akci a jejich spravu a naslednou
distribuci na atvar realizace investic.

Utvar realizace odpovidé za pfedprojektovou a pro-
jektovou pripravu v oblasti investic SVS, zajistuje
realizaci jednotlivych opatfeni v oblasti investic SVS
a odpovida za efektivni naplriovani ro¢nich plant
investic.

Odbor spravy majetku (OSM)

Odbor spravy majetku zajistuje spravu vodo-
hospodaiského majetku, provadi dohled nad pro-
vozovanim, opravami a udrZzovanim majetku SVS.
Dale odbor zajistuje agendu nabyvani VH majetku,
opatfeni charakteru zkapacitnéni a pfelozky. OSM
je co do pisobnosti ¢lenén na tvar provoznich in-
spektor a Gtvar majetku.

Utvar provoznich inspektorti zajistuje predeviim
spravu a kontrolu vodohospodatského majetku, ko-
munikaci s akcionafi v oblasti spravy VH majetku
ajeho provozovani a spolupraci s provozovatelem.

Utvar majetku zajistuje pfedevsim agendu spo-
lufinancovani staveb akcionatli, majetkopravni
vypofadani stavajicich provozovanych VH staveb
vCetné pozemkd a spolupraci s provozovatelem
v oblastech, které byly na provozovatele pfeneseny
provozni smlouvou.

Ekonomicky odbor (EO)

Ekonomicky odbor fidi planovaci procesy a fi-
nancni toky. Je ¢lenén na Gitvar strategie a planovani
attvar financi a i¢etnictvi. Utvar strategie a plano-
vani zajistuje predevsim zpracovani jednotlivych
stupiiti (dlouhodobé, stfednédobé, ro¢ni) rozvojo-
vych akoncepénich dokumentti a plant spole¢nosti
ajejich pribézné vyhodnocovani.

Utvar financi a Géetnictvi zajistuje predeviim
vedeni GCetnictvi a financovani aktivit spole¢nosti.
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Ceska Lipa
Bezdéz
Blizevedly
Bohatice
Brnisté
Cvikov
Ceska Lipa
Doksy
Duba
Dubnice
Hamr na Jezere
Holany
Horni Libchava
Horni Police
Chlum
Chotovice
Jestrebi
Kamenicky Senov
Kozly
Kravate
Kunratice u Cvikova
Kvitkov
Luka
Mafenice
Mimon
Noviny pod Ralskem
Novy Bor
Novy Oldfichov
Okna
Okrouhla
Pertoltice

pod Ralskem
Polevsko
Provodin
Radvanec
Ralsko
Skalice u Ceské Lipy
Skalka u Doks
Sloup v Cechach
Slune¢na
Sosnova
Straz pod Ralskem
Struznice
Stvolinky
Svojkov
Svor

Tachov

Tuhan u Dubé
Velky Valtinov
Volfartice
Vrchovany
Zahradky
Zakupy
Zandov

Zdirec

Dééin
Arnoltice
BeneSov

nad Plou¢nici
Bynovec
Ceska Kamenice
Décin
Dobkovice
Dobrna
Dolni Habartice
Dolni Podluzi
Dolni Poustevna
Doubice
Frantiskov

nad Plouc¢nici
Hefmanov
Horni Habartice
Horni Podluzi
Hrensko
Huntifov
Chribska
Janov
Janska
Jetfichovice
Jilové
Jitikov
Kamen
Krasna Lipa
Kytlice
Labska Strar
Lipova
Mala Veleri
Malsovice
Markvartice
MikulaSovice
Rumburk

Seznam akcionaru

RlZova
Rybnisté
Srbska Kamenice
Staré Kiecany
Stary Sachov
Sluknov
Téchlovice
Valkeftice
Varnsdorf
Velka Bukovina
Vernefice
Vilémov

Chomutov
Bilence
Blatno
Boleboft
Bfezno
Domasin
Drouzkovice
Hora Sv. Sebestidna
HruSovany
Chbany
Chomutov
Jirkov
Kadari
Kalek
Klasterec nad Ohri
Ktimov
Libédice
Malkov
Mastov
Misto
Nezabylice
Okounov
Otvice
Pesvice
Pétipsy
Racetice
Radonice
Rokle
Spoftice
Strupcice
Udlice
Velika Ves
Vilémov

Vrskmarn
VSehrdy
Vsestudy
Vysluni
Vysoka Pec

Jablonec nad Nisou
Albrechtice

v Jizerskych horach
Bedfichov
Dalesice
Desna
Drzkov
Frydstejn
Jablonec nad Nisou
Janov nad Nisou
JeniSovice
Jilové u Drzkova
Jifetin pod Bukovou
Joseftv Dl
LouZnice
Koberovy
Lucany nad Nisou
Marsovice
Nova Ves nad Nisou
Péncin
Plavy
Pule¢ny
Radcice
Radlo
Rychnov

u Jablonce n. N.
Skuhrov
Smrzovka
Tanvald
Velké Hamry
Vlastibot
Zlata OleSnice
Zelezny Brod

Liberec

Jablonné v Podjestédi
Janovice v Podjestédi
Bila

Bily Kostel nad Nisou
Cetenov
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Cesky Dub
Ctvetin
Dlouhy Most
Hlavice
Hodkovice

nad Mohelkou
Hradek nad Nisou
Chotyné
Chrastava
Jefmanice
Kobyly
Krystofovo Udoli
K¥iZany
LaZany
Liberec
Mnisek
Nova Ves
Oldfichov v Hajich
Oseéna
Pacefice
Pénéin
PriSovice
Radimovice
Rynoltice
Sobéslavice
StraZz nad Nisou
Svijansky Ujezd
Svijany
Sychrov
Simonovice
Vlastiboftice
Vselibice
Zdislava
Zdarek

Litoméfice
Bechlin
Bohusovice nad Ohii
Brilany

Brozany nad Ohti
Brzanky

Bfiza

Budyné nad Ohfi
Byckovice
Ctinéves
Cernéves

Seznam akcionaru

Cerniv
Cernoudek
Cizkovice
Décany
Dlazkovice
Dobrin
Doksany
Dolanky nad Ohri
Drahobuz
Dusniky
Evan
Hlinna
Horni Berkovice
Horni Repéice
Hostka
Hrobce
Chodouny
Chodovlice
Chotésov
Chotinéves
Chudoslavice
Jencice
Kamyk
Keblice
Klapy
Klene¢
Kostomlaty

pod Ripem
Krabcice
Kfesin
KfeSice
Kyskovice
Ledcice
Levin
Lhotka nad Labem
LibéSice
Libkovice pod Ripem
Libochovany
Libochovice
Libotenice
Litoméfice
Lkan
Loveckovice
Lovosice
Lukavec
Malé Zernoseky

Mali¢
Martinéves
Michalovice
Mifejovice
Mlékojedy
Mnetés
MsSené-lazné
Nové Dvory
Olesko

Pistany
Ploskovice
Podsedice
Polepy
Prackovice n. L.
Prestavlky
Racice
Racinéves
Radovesice
Rochov
Roudnice nad Labem
Sedlec
Sitejovice
Slatina
Snédovice
Stanikovice
Straskov-Vodochody
Sulejovice

Stéti

Terezin
Travcice
Trnovany
Trebenice
Trebivlice
Trebusin
Upohlavy
Ustek
Védomice
Velké Zernoseky
Vchynice
Vlastislav
Vrazkov

Vrbice
Vrbic¢any
Vrutice

Zaluzi
Zaboviesky nad Ohfi

Zalhostice
Zidovice
Zitenice

Louny
Bilichov
Bitozeves
Blatno
Blazim
BlSany
BlSany u Loun
Brodec
Bivany
Citoliby
Ceradice
Cernéice
Destnice
Dobroméfice
Domousice
Holedec¢
Hofte3ovice
HofteSovicky
Hriskov
Hfivice
Chlumdéany
Chozov
Chraberce
Jimlin
Klobuky
Kostice nad Ohti
Kounov
Kozly
Krasny Dvir
Kryry
LeneSice
Libceves
Lib&Sice u Zatce
Libo¢any
Lipno
LiSany
LiStany
Louny
Lubenec
Mécholupy
Nova Ves
Nové Sedlo
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Obora
Ocihov
Opo¢no
Panensky Tynec
Peruc
Petrohrad
Pnétluky
Pocedélice
Podboftany
Postoloprty
Rana
Rocov
Slavétin
Smolnice
Starikovice
TouZetin
Trebiz
Tuchofice
Uherce
Velemysleves
Veltéze
Vinafice
Vrbicany
Vrbno nad Lesy
Vroutek
VrSovice
Vyskov
ZaluZice
Zbrasin
Zichovec
Zatec
Zerotin
Zizelice

Most

Becov
Bélusice
Brariany
Brandov
Cesky Jitetin
Havran

Hora Svaté Katefiny

Horni Jifetin
Korozluky
LiSnice
Litvinov

Lom

Louka u Litvinova
Luzice

Malé Bi'ezno

Marianské Radcice

Mezibori
Most

Nova Ves v Horach

Obrnice
Patokryje
Polerady
Skrsin
Volevcice
Zelenice

Teplice
Bilina
Bofislav
Bystfany
BZany
Dubi
Duchcov
Haj u Duchcova
Hostomice
Hrob
Hrobcice
Jenikov
Kladruby
Kostany
Krupka
Lahost
Ledvice
Meérunice
Modlany
Novosedlice
Ohni¢
Osek
Probostov
Rtyné nad Bilinou
Srbice
Svétec
Teplice
Ujezdetek
ZabruSany
Zalany
Zim

Usti nad Labem
Dolni Zalezly
Habrovany
Homole u Panny
Chabarovice
Chlumec
Chuderov
Libouchec
Malecov
Petrovice
Povrly
Pfestanov
Ryjice
Rehlovice
Stebno

TaSov

Telnice

Tisa

Trmice

Usti nad Labem
Zubrnice

Velké Chvojno

Kladno
Bilichov
HofteSovice
HofteSovicky
Klobuky
Trebiz
Vrbicany
Zichovec

Rakovnik
Kounov

Semily
Harrachov
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Personalni oblast

Personalni politika

Dokument Persondlni politika koncernu/sku-
piny, schvaleny v roce 2020, upravuje procesy
v persondlni oblasti a stanovuje kompetenci ridi-
ci spole¢nosti a fizenych spole¢nosti. Pro stabilitu
a soudrznost koncernu je velmi dtleZitd ustalena
personalni politika s jasnou strategii a cili s efek-
tivnim rizenim lidskych zdroji a investovanim do
lidského kapitalu, které je dileZité pro trvalé udrZzeni
kvalifikace a profesniho riistu zaméstnanct. Snahou
koncernu/skupiny je vytvotit pfiznivé, nekonfliktni
klima a upevnit vazby mezi zaméstnanci systematic-
kym seznamovanim s cili, misi a vizi koncernu /sku-
piny. Procesy jsou implementovany do souvisejicich
internich pfedpist jednotlivych spole¢nosti koncer-
nu/skupiny. Soucasti koncernu je ridici spole¢nost
Severoceskd vodarenska spolec¢nost a.s. a pak fizené
spole¢nosti Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.
a Mateotech s.r.o. Personalni politika koncernu je
adekvatné aplikovana také v persondlnich proce-
sech spole¢nosti SeveroCeska servisni a.s., kterd je
dcefinou spole¢nosti SEVK.

Zameéstnanci

SeveroCeskd vodarenska spolefnost a.s.
k 31. 12. 2023 zaméstnavala 61 zaméstnancli na
hlavni pracovni pomér. Z toho 36 muzi a 25 Zen.
Primérny vék zaméstnancl v roce 2023 byl 49,8 let.
Od 1. 4. 2023 doslo k Gpravam organiza¢niho fadu
v souvislosti s aktualizaci pojmenovani a ptisobnosti
odbord a ttvarti spole¢nosti.

Pfehled nastupu a vystupu ze spoleénosti
k 31.12. 2023

Nastup/vystup Pocet zaméstnanct
Nastupy do spolecnosti v roce 2023 2
Vystupy ze spolec¢nosti v roce 2023 0

Primérny piepocteny stav zaméstnancti v roce
2023 byl 59.

Vékova struktura zaméstnancuu
k 31.12.2023

Vék Pocet % podil
21-30 0 0
31-40 10 16
41-50 21 35
51-60 27 44
61 avice 3 5

61 100

Vzdélanostni struktura zaméstnancu
k 31.12.2023

Vzdélani Pocet % podil
Vysokosgkolské vzdélani 32 53
Stredoskolské vzdélani 27 44
Stredni odborné ucilisté 2 3

61 100

Vzdélavani zaméstnancu

Systém vzdélavani

V roce 2023 byl nastaven jednotny Systém vzdéla-
vani skupiny SeveroCeska voda, ktery vychazi ze
schvalené Personalni politiky skupiny, personalni
strategie skupiny a strategie vzdélavani, které jsou
Uzce spjaty s cili, vizi a misi skupiny. Cilem systému
vzdélavani bylo vytvofit podminky a pfedpoklady
pro komplexni rozvoj pracovniho kolektivu a rozvi-
jet zdkladni hodnoty, kterymi jsou odbornost, efek-
tivnost, otevienost a stabilita.

Severoceska vodarenska spole¢nost klade vyso-
ké naroky na odborné znalosti a dalsi kvalifika¢ni
predpoklady zameéstnancti. Cilené zabezpecuje trva-
1é udrZeni kvalifikace a profesni riist svych zamést-
nanct. Prezen¢ni formu $koleni dopliiuje online
forma na firemné podporovanych platformach for-
mou webinadfli. Kromé periodickych kurzt v oblasti
BOZP, tak probéhly i odborné zaméfené kurzy.

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. Vyrocni zprava 2023



Socialni odpovédnost
spolecnosti

Nadacni fond
Severoceska voda

Jako prvek firemni kultury spole¢nosti ve sku-
piné Severoceska voda, tedy i Severoceské voda-
renské spole¢nosti, slouZil i v roce 2023 Nadac¢ni
fond Severoceska voda. V roce 2023 Nadacni fond
Severoceska voda podpofil celkem 101 projektd
pro vetejnost v celkové vysi 2 387 520 K&. Zadatelé
prihlasovali své projekty do programi Krasa vody
(33 schvalenych projektd), Rychla voda (29 schva-
lenych projektil), SvéZzi voda (3 schvalené projekty),
Zivéa voda (19 schvalenych projekt), Fit s vodou
(1 schvaleny projekt), Chytra voda (14 schvalenych
projektdl), Kralovstvi vody (2 schvalené projekty).

V programech pro zaméstnance bylo schvaleno
10 projektd v hodnoté 144 340 K¢ v programu Zdrava
vinka a 14 projektti v programu Vase sily a nase voda
pomahaji spole¢né v celkové hodnoté 310 085 K¢.

Vyrodi zalozeni SVS a SEVK

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. a Se-
veroCeské vodovody a kanalizace, a.s., v lotiském
roce oslavily 30. vyroci svého vzniku. Pro akcionarte,
zastupce mést a obci, zaméstnance, odbornou ve-
Tejnost a zZaky kol spolecnosti usporadaly nékolik
mimofadnych akei. Ty mély mimo jiné pfipomenout
tradici, hodnoty a silu obou spole¢nosti i celé skupi-
ny Severoceska voda.

V bfeznu se uskutecnilo spoleenské setkani za-
méstnanct v Teplickém divadle. V kvétnu méli za-
méstnanci moZnost navstivit divadelni pfedstaveni
v Liberci, v Usti nad Labem a koncert v Mostg. V zafi
pak probéhl galakoncert Severoceské filharmonie
v Teplicich.

Pro akcionafe byly na jafe pfipraveny také pro-
hlidky nékolika tipraven vody a Cistiren odpadnich
vod.

Siroké vetejnostia zejména détem byly zdbavnou
a poucnou formou pfedstaveny upravny vody a Cis-
tirny odpadnich vod. Ve ¢tyfech objektech v ramci
provozovaného tzemi byly usporadany Pohadkové
dny otevienych dvefti, pti kterych pohddkové bytosti
seznamuji navstévniky s procesy Gpravy vody a ¢is-
téni odpadnich vod.

K vyroci 30 let od zaloZeni byla vytvotrena pub-
likace, jejimZ cilem je prezentace mist spjatych se
severoCeskym vodarenstvim. Publikace byla slav-
nostné pokiténa na slavnostnim setkani na zamku
Sychrov uspofadaném pro akcionére, Cleny statutar-
nich organti a vedouci zaméstnance v ¢ervnu 2023.

Spole¢nosti skupiny Severoceska voda spolupra-
covaly ina organizaci vodohospodafské konference
organizované pro odbornou vefejnost 14. zati 2023
v Domé kultury v Usti nad Labem. Na této konferen-
ci vystoupili se svymi prezentacemi nejen zamést-
nanci spole¢nosti skupiny, ale i zastupci minister-
stev, statnich podnikd Povodi a dal$ich.

Do oslav se zapojil také Nadac¢ni fond Severo-
Ceska voda, ktery v ramci oslav Svétového dne vody
vyhlasil vytvarnou soutéz pro Skolni druziny, jejimz
cilem byla edukace zakd I. stupné ZS v ekologii
a ochrané pfirody. SoutéZ na jate doprovazely také
akce ve spolupréci s Ceskym rybarskym svazem.
Tato akce se vydarila a méla velmi kladny ohlas.
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Poslani a cile
spolecnosti

Poslani a vize spole¢nosti vychazi ze schvalené
politiky skupiny Severoceska voda a ze zakladnich
principt ¢innosti spole¢nosti a jsou kontinudlni
vpribéhu celé jeji existence. Politika skupiny prosla
v roce 2023 aktualizaci (s i€innosti k 1. 1. 2024) tak,
aby vice odrazela skupinové cile a hodnoty a role
jednotlivych spole¢nosti piijejich naplriovani.

Misi (poslanim) skupiny Severoceska voda je na
Uzemi plisobnosti skupiny zaji§tovat a poskytovat kva-
litni, spolehlivé, cenové dostupné a trvale udrzitelné
sluzby spocivajici ve vyrobé a dodavce pitné vody a od-
vadéni a ¢isténi odpadnich vod, a to pfi dodrZovani za-
kladnich skupinovych hodnot a v souladu s poZadav-
ky vlastnikti infrastruktury, mést a obci a legislativy.

Poslanim Severoceské vodarenské spolecnosti
jako vlastnika vodohospodarského majetku a jako
vlastnika provozni spole¢nosti je:

a) zajistovat fizeni koncernu a skupiny, dbat na

tvorbu a dodrZovani politik a strategii skupiny;

b) zastfeSovat oblast vztah@ a komunikace s més-
ty a obcemi - akciondfi SVS, a to v oblasti kor-
poratni i vodohospodatské;

c) peCovat o dobry stav vodarenské infrastruk-
tury na Gzemi ptisobnosti SVS, zajistovat jeji
obnovu a zajiStovat nebo podporovat jeji pti-
méfeny rozvoj.

SeveroCeska vodarenska spole¢nost je - a pracuje
na tom, aby i nadale byla stabilni, odborné zdatnou
a efektivné fungujici spole¢nosti, ktera zodpovéd-
né spravuje vodohospodarsky majetek a podporuje
jeho hospodarné rozsifovani, pfi zachovani solidari-
ty mezi malymi a velkymi akcionafi a pti zachovani
socialné prijatelné ceny vody.

Tyto zasady jsou urcujici i pro stanoveni ¢tyf
hlavnich cili vyjadfenych v podnikatelském zaméru
SVS naroky 2021 aZ 2025, jehoZ realizace probihala
tfetim rokem. Podnikatelsky zamér zohledriuje sta-
vajici vlastnickou a organizac¢ni strukturu vodaren-
stvivsevernich Cechach (skupina Severoceska voda,
vlastnicky provozni model se servisnim prvkem).
Navazuji na néj provazané podnikatelské zaméry
dalsich spole¢nosti ve skupiné, zejména spole¢nos-
ti Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. (ndjem-
ce a provozovatel vodarenské infrastruktury SVS)
aspolecnosti SeveroCeska servisni a.s. (poskytovatel
servisnich sluzeb).

K jednotlivym cilim podnikatelského zaméru
jsou dale uvedeny piislusné ukazatele.

ciLi
Vodarenska infrastruktura - sprava,
péce o majetek, obnova, rozvoj

Pro sledovani plnéni tohoto cile byly stanoveny

nasledujici dil¢i ukazatele:

o Strategické fizeni péce o vodarenskou
infrastrukturu

o Plnéniplatného PFO - objem prostfedkd na
obnovu vodovodi celkem

o Plnéniplatného PFO - objem prostfedkd na
obnovu kanalizaci celkem

o Objem spolufinancovani a odkupti

ciL2
Provozovani vodarenské infrastruktury,
sluZby odbérateliim

Pro sledovani plnéni tohoto cile byly stanoveny
tyto dil¢i ukazatele:
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« Strategické fizeni v oblasti provozovani
vodarenské infrastruktury a poskytovani
sluZeb odbératelim

o Nevyhovujici zdroje pitné vody

+ Upravny vody

« Dostavba kanalizaci - odstranéni vyusti

ciLs

Cena vodného a stoéného, zdroje
na obnovu a rozvoj infrastruktury,
efektivita zajiStovanych ¢innosti
a poskytovanych sluZeb

Pro sledovani plnéni tohoto cile byly stanoveny

nasledujici diléi ukazatele:

o Strategické fizeni provoznich ndkladl a vydaji

o Socidlnitinosnost ceny vodného a sto¢ného

o VySe ndjemného za uzivani vodohospodarského
majetku (minimalni ndjemné)

« VySe ndjemného za uzivani vodohospodarského
majetku, objem prostfedki na opravy tohoto
majetku a vyse dividend vyplacenych SEVK

ciLa
Efektivni Fizeni skupiny
a majetkovych uéasti

Pro sledovani plnéni tohoto cile byly stanoveny
tyto dil¢i ukazatele:
o Strategické finan¢ni fizeni skupiny
a majetkovych Gcasti
o Zahdjeni ptipravy na zajisténi provozu
vodarenské infrastruktury po r. 2030

V roce 2023 byly zahajeny prace na piipravé pod-
nikatelského zdméru SVS a skupiny Severoceska
voda na obdobi let 2026-2030 (PZ). Byly schvaleny
zakladni teze tvorby podnikatelského zaméru, na-
vrh aktualizace politiky skupiny a navrh rimcovych
strategickych cilti PZ. Pfiprava PZ bude probihat
predevsim v roce 2024 (navrh dil¢ich cild a ukaza-
teld, sestaveniimplementacnich plant popisujicich
postupy a ¢innosti k dosaZeni cild). Navrh podnika-
telského zaméru SVS bude pfedloZen k projednani
akcionafim SVS na valné hromadé v roce 2025.
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Zacatek roku 2023 byl vénovan vyhodnoceni
plnéni ro¢nich plant a rovnéz bylo vyhodnoceno
plnéni podnikatelského zaméru a planu financova-
ni obnovy vodovodi a kanalizaci za rok 2022. Bylo
mozno konstatovat, Ze plan financovani obnovy byl
jako celek naplnén, a Ze realizace podnikatelského
zaméru se po druhém roce jeho platnosti vyvijela
priznivé, pficemz prislu$na zprava upozornila na
existujici rizika tak, aby bylo moZno pfijmout od-
povidajici opatfeni.

V souladu se schvalenymi postupy bylo pravidel-
né vyhodnocovano plnéni planti na rok 2023, které
bylo kvartalné projednavano v organech spole¢nos-
ti. Na zdkladé téchto vyhodnoceni a predikce dal$iho
vyvoje byly pfipraveny a schvaleny dil¢i aktualizace
obchodniho planu, investi¢niho planu i souhrnného
finan¢niho a investi¢niho rozpo¢tu. V navaznosti
na zmény byla pfipravena a v fijnu schvalena dil¢i
aktualizace planu financovani obnovy vodovoda
a kanalizaci, ktera zohlediiuje doporuceni minis-
terstva zemédélstvi tykajici se struktury a obsahu
tohoto zdkonem upraveného planu.

Ve své Cinnosti pokraoval Staly vybor pro
vodarenskou strategii jako iniciativni a porad-
ni organ vrcholového vedeni koncernu a skupiny.
Staly vybor fesi problematiku vodarenské strategie
akoncepce; vroce 2023 pokracoval v pfipravé dil¢ich
strategii pro jednotlivé skupiny vodohospodaiského
majetku, pro obnovu infrastruktury a pro jeji rozvoj,
vénoval se téZ nové energetické strategii skupiny.
Ridici vybor koncernu a skupiny schvalil navrzenou
vodohospodatskou politiku skupiny a strategie pro
obnovu a pro feSeni rozvoje vodarenské infrastruk-
tury. Cinnost stalého vyboru se v priibéhu roku
2023 rozs§itila na dalsi skupinové agendy, naptiklad
YeSeni koncepce vyznamnych vodohospodatskych
zamért, feSeni dopadl pfipravované nové evropské
smérnice o ¢isténi méstskych odpadnich vod, oblast
technické standardizace, projednani zprav o kvalité
zdroj pitné vody a vypousténych odpadnich vod,
spolupraci na pfipravé podnikatelského zaméru na
roky 2026-2030 aj.

Na néavrh Stalého vyboru pro vodarenskou stra-
tegii Ridici vybor koncernu a skupiny jmenoval
dvé nové pracovni skupiny - Pracovni skupinu pro
pitnou vodu a Pracovni skupinu pro COV a sys-
témova opatreni na siti. Tyto organy s prifezovym
zastoupenim spole¢nosti skupiny Severoceska voda
by se mély stat vyznamnou platformou pro feSeni

Strategie a planovani

vodohospodatské problematiky s ikoly zejména
v procesu pripravy (investi¢nich) opatfeni na izemi
plisobnosti skupiny.

V oblasti koncepéniho reeni vodarenské proble-
matiky jsme ve spolupraci vlastnika a provozovatele
Tesili segment takzvanych strategickych investic.
Priority v ramci jednotlivych skupin téchto opatfeni
vychazeji pfedevsim z auditt kvality pitné a odpadni
vody zpracovavanych provozovatelem. Strategické
investice vyzaduji (s ohledem na dlouhou dobu
ptipravy, omezenou zastupitelnost opatfeni a dalsi
faktory) pribéznou kontrolu tak, aby byly v¢as iden-
tifikovany a k realizaci pfipraveny konkrétni zaméry
potfebné pro sestaveni a plnéni stfedné a dlouho-
dobych pland spole¢nosti skupiny. U strategickych
investic, stejné jako u investic charakteru obnovy
majetku, jsou pfi posuzovani a vybéru opatieni vy-
uzivana hodnoceni technické potfebnosti (napf. bo-
dové hodnoceni) a ekonomické efektivity (finan¢ni
limity) tak, aby byla realizovana opatfeni s nejvétsim
efektem a prostfedky SVS byly vynakladany i¢elné
a hospodarné. S cilem dalsiho zkvalitnéni procesu
pripravy opatfeni (oprav a investic) na vodarenské
infrastruktufe pokracovala v roce 2023 diskuse na-
vazujici na realizaci skupinového projektu ,Opti-
malizace systému priorizace obnovy se zapojenim
existujicich nastroji*.

V navaznosti na schvalenou strategii pro obno-
vu infrastruktury a v rdmci pfipravy nového pod-
nikatelského zdméru probihala ivodni diskuse nad
potfebnym rozsahem obnovy majetku a nad jeho
financovanim tak, aby vynakladané prostfedky
a provedena obnova byly dostate¢né a aby priprava
arealizace pfislusnych opatteni byly realné uskutec-
nitelnd z hlediska kapacitniho, personalniho, finan-
¢nihoizpohledu dotéenitizemimeésta obci v oblasti
ptisobnosti SVS a skupiny Severoceska voda.

V pribéhu roku se konala pravidelna jednani
Strategické komise jako poradniho organu odbor-
nych fediteld SVS (EO, I0 a OSM) a vystupy (doporu-
Ceniapod.) byly pfenaseny na piislu§né rozhodovaci
urovné. Hlavnim Gi¢elem Strategické komise je ko-
ordinace stanovisek SVS k témat@im, ktera pfesahu-
ji pisobnost jednoho odboru, a hledani i¢elnych,
efektivnich a hospodarnych feseni spole¢né posuzo-
vanych zdleZitosti, zejména v oblasti pfedprojektové
pripravy vodohospodarskych investic (strategické
investi¢ni zdméry, vyznamné akce obnovy majetku)
a v oblastech souvisejicich.
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Investicni vystavba za rok 2023

Investi¢niplan Severoceské vodarenské spolec-
nosti pro rok 2023 byl schvalen pfedstavenstvem
spole¢nosti dne 5. 12. 2022 a dozor¢i radou spolec-
nosti dne 12. 12. 2022. Investi¢ni plan byl aktuali-
zovanv pfedstavenstvu spole¢nostidne 30. 8. 2023
a dozor¢i radou spole¢nosti dne 18. 9. 2023, pfi-
¢emz celkovy objem byl navysen. Dle schvalené

aktualizace investi¢niho planu bylo na zajisténi
investi¢ni vystavby SVS a.s. v roce 2023 celkem
napldanovano 1840 000 tis. K¢.

V roce 2023 bylo celkem proinvestovano
1934 020 tis. K¢, coZ pfedstavuje 105,1 % cel-
kovych prostfedku uréenych pro investiéni
vystavbu SVS v daném roce.

Pro porovnani s pfedchozimi roky uvddime celkové objemy skute¢né vynaloZenych prostiedkd v letech

2015-2023 ((daje jsou uvadény v tis. K¢):

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1273 558 1351 000 1243 000 1576 921 1 455 768 1 449 363 1615270 1934 020
Zobrazeni vyvoje investi¢ni vystavby SVS v jednotlivych letech je patrné z grafu:
InvestiCni vystavba SVS v letech 1998-2023
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Investicni vystavba za rok 2023

V roce 2023 bylo celkem proinvestovano tfetim ctvrtleti a 38,3 % v poslednim ¢tvrtleti roku
1934 020 tis K¢. coZ pfedstavuje 105,1 % z celkovych 2023. V roce 2023, se podafilo investi¢ni vystavbu,
prostfedkd urcenych pro investi¢ni vystavbu SVS respektive plnéni investic rozloZit do jednotlivych
v daném roce. Z toho 9,4 % bylo realizovano v prv- mésicti v souladu s planem investic.

nim ¢tvrtleti, 23,4 % ve druhém ¢tvrtleti, 28,9 % ve

,Casové rozdé&leni plnéni v jednotlivych mésicich roku 2023 je znadzornéno v grafu &. 2, viz niZe.

Plnéni po jednotlivych mésicich roku 2023
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InvestiCni priprava
Investi¢ni piiprava investic je vyznamna ¢innost, Investi¢ni akce, zafazené k realizaci v roce 2023,
ktera sméfuje k naplnénosti planu investic. Tato faze byly dokonceny viceméné dle smluvnich termind.
pripravy je fizena v souladu s dlouhodobymi potte- Ptiprava staveb vykazovala v tomto obdobi u néko-
bami spole¢nosti, a to zejména v souladu s dlouho- lika investi¢nich akei diléi , skluz®, coZ samoziejmé
dobym investi¢nim planem. mélo za nasledek pozdéjsi zahdjeni vybérového rize-
Aby dochazelo k naplnénostijednotlivych kate- ni, a tim i pozdé&;jsi zah4ajeni realizace stavby.
gorii IP, a tedy i k zafazeni investice do jednoletého U nékolika investi¢nich akci zafazenych v IP
planu spole¢nosti, je tfeba mit k dispozici bud kom- 2023 se vSak IPC nepodatila dokon¢it v takovém
pletné& dokonéenou IPC, nebo planovat dokonéeni Case, aby doslo k realizaci je$té ve stejném roce.
IPC v takovém ¢asovém horizontu, aby nasledujici Tato skutec¢nost se v§ak kaZzdym rokem opakuje, je
¢innost, tj. zadavani investic a nasledna realizace, tak vZdy zapotfebi na pfipadné takovéto vypadky
byla v zajmovém roce zvladnuta. vhodné zareagovat.
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Zadavani akci

Veskeré zadavani (vybér zhotovitell staveb)
probiha v souladu s vnitinimi pfedpisy spole¢nosti
(VP 02, VP14 aVP16), které plné respektuji a vycha-
zeji ze Zakona o zadavani vefejnych zakazek.

KaZdoro¢né je maximalni snaha zahdjit proces
zadavani investic ihned po schvaleni v organech
spole¢nosti. Tento proces je z ¢asovych divodu ve-
lice diileZity, protoZe se tak proces zadavani investic
rozloZi do nékolika mésicti, jelikoZ na tento proces je
omezena kapacita. Stejné jako v letech, tak i v roce
2023 probihala pfiprava jednotlivych vybérovych i-
zeniv pfedstihu tak, aby mohlo dojit k postupnému
zahajovani dil¢ich vybérovych fizeni.

Vybérova fizeni pro zhotovitele stavby pro in-
vesti¢ni akce s realizaci v roce 2023 byla zahdjena
v fijnu roku 2022 a prvni smlouva o dilo na stavbu
roku 2023, byla uzaviena jesté vlistopadu roku 2022.
V dal$ich nékolika mésicich se podaftilo dokoncit
jednotliva vybérova fizeni, a to v souladu se schva-
lenym Investi¢nim planem SVS. P¥ipadné vypadky
jednotlivych akci, ¢i doplnénijednotlivych akei byly
doplnény a schvaleny v ramci aktualizace Investic-
niho planu SVS.

Celkem bylo zahdjeno 138 vybérovych rizeni
s pfedpokladanou realizaci v roce 2023. Pfevazné
ve druhém pololeti roku 2023 probihala paralelné
s dokoncovanim vybérovych rizeni pro rok 2023
i priprava vybérovych rizeni a nakonec i samotné
zahdjeni vybérovych fizeni na rok 2024, a to vsoula-
du s pfipravovanym Investi¢nim planem spole¢nosti
pro rok 2024.

Plnéni IP 2023 - pocet akci po okresech

Realizace

V priibéhu roku 2023 bylo realizovano celkem
184 jmenovitych staveb a dal§ich 80 ostatnich
a drobnych rekonstrukei. Z téchto 264 staveb bylo
do konce roku 2023 dokonceno celkem 231 akci.

Celkem 41 investi¢nich akci se nepodafilo re-
aliza¢né dokoncit do konce roku 2022, a tim pa-
dem realizace téchto investi¢nich akci pokracovala
ivroce 2023.Jednalo se o 8 jmenovitych investi¢nich
akcf strategického charakteru a 33 jmenovitych in-
vesti¢nich akei z obnovy majetku. PoCet investi¢nich
akci nebyl tak vyrazny, jako tomu bylo naptiklad
V roce 2022 a 2021 a to zejména v sekci strategic-
kych investic.

V prvnim pololeti roku 2023 pokracovala reali-
zace staveb zahdjenych v roce 2022, dale byly zahaje-
ny nové vysoutézené a zasmluvnéné investic¢ni akce.

Ve druhém a tfetim ¢tvrtleti se realizace investic
rozbéhla mnohem intenzivnéji a byly zahdjeny nové
vysoutéZené a zasmluvnéné stavby (predani stave-
nist, zasmluvnéni TDI).

Jednoduchy vycet akei véetné finan¢nich obje-
mu je uveden v tabulce niZe.

Pocet akci

cL cv DC JN +SM L LN LT MO a1 uL
celkem
Celkem jmenovité akce 184 21 21 31 12 18 16 19 1 15 20
po okresech
Objem jmenovitych akci 1920454 170672 184454 186785 127694 264677 202011 328842 106957 151014 197 348
po okresech
Primérna velikost 10437 8127 8784 6025 10641 14704 12626 17307 9723 10068 9867

realizované jmenovité akce
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Plnéni investic¢niho planu 2023
po jednotlivych skupinach

Investi¢ni plan spoleCnosti je sestavovan ve struktu-
Te, kterd vychazi ze schvaleného Podnikatelského zaméru
spolecnosti. Prostfedky urcené na investice Severoceské
vodarenské spolecnosti jsou investi¢nim planem spolec-
nosti rozdéleny do tfi skupin.

1. Strategickeé investice SVS

V ramci této skupiny jsou naplilovany prevazné poza-
davky na plnéni ekologické legislativy EU a CR. Tyto po-
Zadavky jsou investi¢nim planem definovany ve ¢tyfech
podskupinach:

o nevyhovujici zdroje pitné vody;

o Upravny vod;

« dostavba kanalizaci - odstranéni vyusti;
« (istirny odpadnich vod.

V roce 2023 bylo na strategické investice spole¢nos-
ti vynaloZeno celkem 441 712 tis. K¢, coZ predstavuje
22,8 % proinvestovanych prostfedkd v daném roce. Rea-
lizovano bylo celkem 21 jmenovitych akci.

Nejvyznamnéjsi investice v roce 2023 v kategorii
kvalita pitné vody:

o LT073029 M3ené-lazné&, UV Brnikov - rekonstrukce
+ LT118041 Pitany, UV Velké Zernoseky -
rekonstrukce, II. etapa

V oblasti odkanalizovani a €isténi odpadnich vod to
byly mimo jiné stavby:

« UL03831Ustin. L., Sebuzin, Cirkvice, Dolni Zalezly -
odstranéni kanaliza¢nich vyusti

o LI032204 Liberec, V Cihelné, odstr. vyusti LB 01
arek. vod.

« LT002032 Bohu$ovice n. O., COV - rekonstrukce
(zkapacitnéni)
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2. Obnova majetku

Druhou skupinu tvoii prostfedky na zajisténi ob-
novy stavajiciho infrastrukturalniho majetku. Hlav-
nim tkolem je z téchto prostiedkd zajistit prostou
obnovu objektli a vodovodnich a kanaliza¢nich siti.
Tyto pozadavky jsou investi¢nim planem definovany
v nékolika podskupinach:

o Upravny vod;

o vodarenské systémy;

« vodovody véetné CS;

o vodojemy;

« (istirny odpadnich vod;

o kanalizace;

o Cerpaci stanice odp. vod;

o ostatnia drobné rekonstrukce.

V roce 2023 bylo vynaloZeno na obnovu majetku
celkem 1 483 716 tis. K¢, coZ predstavuje celkem
76,7 % proinvestovanych prostfedkd vdaném roce.
Ve skupiné obnova majetku bylo celkem realizovano
163 jmenovitych staveb a 80 drobnych staveb sta-
vebnich a strojnich.

3. Dostavby vodovod, kanalizaci
a ostatni noveé stavby

Dostavby vodohospodatské infrastruktury spo-
le¢nosti pfimo nesouvisi s naplnénim legislativy ani
s obnovou stavajictho majetku. V roce 2023 bylo vy-
naloZeno na dostavby vodovodd, kanalizaci a ostatni
nové stavby celkem 8 592 tis. K¢, coZ pfedstavuje
celkem 0,5 % proinvestovanych prostfedkd v da-
ném roce.
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Okres Liberec

Celkem bylo v téchto okresech v roce 2023 pro-
investovano 264 677 tis. K¢, z toho ve strategickych
investicich 83 273 tis. K¢. Celkem bylo realizova-
no 25 jmenovitych staveb a dal$i drobné strojni
rekonstrukce.

Okres Jablonec nad Nisou (a Semily)

Celkem bylo v téchto okresech v roce 2023 pro-
investovano 127 694 tis. K¢, z toho ve strategickych
investicich 12 220 tis. K¢. Celkem bylo realizova-
no 31 jmenovitych staveb a dal$i drobné strojni
rekonstrukce.

Okres Ceska Lipa

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2023 proin-
vestovano 170 672 tis. K¢, z toho ve strategickych
investicich 26 801 tis. K¢. Celkem bylo realizova-
no 25 jmenovitych staveb a dal$i drobné strojni
rekonstrukce.

Okres Louny

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2023 proinves-
tovano 202 011 tis. K¢, z toho ve strategickych inves-
ticich 2 203 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 21 jme-
novitych staveb a dal$i drobné strojni rekonstrukce.

Okres Chomutov

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2023 proin-
vestovano 184 454 tis. K¢, z toho ve strategickych
investicich 10 098 tis. K¢. Celkem bylo realizova-
no 24 jmenovitych staveb a dal$i drobné strojni
rekonstrukce.

Investicni vystavba v jednotlivych
okresech v roce 2023

Okres Most

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2023 proin-
vestovano 106 957 tis. K¢, z toho ve strategickych
investicich 11 082 tis. K¢. Celkem bylo realizova-
no 18 jmenovitych staveb a dal$i drobné strojni
rekonstrukce.

Okres Teplice

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2023 proinves-
tovano 151 014 tis. K¢, z toho ve strategickych inves-
ticich 1364 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 19 jme-
novitych staveb a dalsi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Usti nad Labem

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2023 proin-
vestovano 197 348 tis. K¢, z toho ve strategickych
investicich 71 624 tis. K¢. Celkem bylo realizova-
no 23 jmenovitych staveb a dals$i drobné strojni
rekonstrukce.

Okres Dé&¢in

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2023 proin-
vestovano 186 785 tis. K¢, z toho ve strategickych
investicich 16 681 tis. K¢. Celkem bylo realizova-
no 50 jmenovitych staveb a dal$i drobné strojni
rekonstrukce.

Okres Litoméfrice

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2023 proin-
vestovano 328 842 tis. K¢, z toho ve strategickych
investicich 206 366 tis. K¢. Celkem bylo realizo-
vano 28 jmenovitych staveb a dalsi drobné strojni
rekonstrukce.

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. Vyrocni zprava 2023



Plnéni investi¢niho planu 2023 dle okres(
(v tis. K&)

Usti nad Labem Ceska Lipa

197 348 170 672
Teplice Chomutov
151 014 184 454
Most
106957 e
écin
186 785
Jablonec n. N.
(a Semily)
Litomérice 127 694
328 842
Liberec
264 677
Louny
202 011
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Sprava majetku

Odbor spravy majetku (OSM) se zaméfuje na
dohled nad provozovanim SE¢VK a spravu vodohos-
podarského majetku. Zabezpecuje agendu hospo-
darného rozvoje vodohospodarské infrastruktury od
cizich investordi, na izemi plisobnosti spole¢nosti
SVS, ktera se fidi Zasadami nabyvani VH majetku,
u akcionatd formou spolufinancovani a neakcio-

7vo

nart formou Odkupi. Dile OSM zajistuje agendu
podpory akcionait v oblasti ¢isténi odpadnich vod
feSené individualnim zptisobem (podpora vystav-
by domovnich ¢istiren), formou finan¢nich dard na
ekologické ti¢ely. Konkrétni podminky jednotlivych
nabizenych sluZeb, zejména ,Zasady pro nabyvani
VH majetku” a ,,Pravidla pro poskytovani finan¢-
nich dar@ na ekologické ticely,” jsou dostupné na
webovych strankach spole¢nosti www.svs.cz. OSM
také informoval dotéené akcionéfe, v navaznosti
na informace ziskané od provozovatele S¢VK, o ne-
moznosti dal§iho napojovani v ptipadé vycerpané
kapacity VHI, o tzv. vyhlaSeni stop stavu. V navaz-
nosti na tato omezeni také probihala s akcionari
Zadajici rozvoj (nova napojeni na VHI) jednani za
Gcelem nalezeni vhodného feSeni ke zkapacitnéni
k odblokovani stop stavu, a to vsouladu s pfedpisem
»Zasady zkapacitnéni a prelozek VH majetku SVS“.
Ulohou OSM je také soustavna ¢innost v oblasti ma-
jetkopravni problematiky; vypofadani sluZebnosti,
odkupy pozemkd a prodej nepotfebného majetku,
uzavirani najemnich vztahd, apod. Konkrétni ma-
jetkopravni zaleZitosti jsou YeSeny v souladu s po-
tfebami spole¢nosti a platnou legislativou. V pti-
sobnosti OSM je dale dohled na fadné provozovani
vodohospodaiského majetku a kontrola péce o tento
majetek ze strany smluvniho provozovatele SEVK.
OSM dohliZi na provozovatele S¢VK také za ii¢elem
kontroly kvality poskytovanych sluZeb odbératelim
anakladani s majetkem vlastnika, vyplyvajici z Pro-
vozni smlouvy. Kontroly stavu VH majetku jsou pro-
vadény formou dohlidkové ¢innosti. OSM priibézné
zpfesiiuje idaje o majetku, vypofadava nemovitosti
a provadi revize spravovaného majetku z hlediska
potfebnosti. Organiza¢néje odbor rozdélen do dvou
atvard.
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Utvar provoznich inspektord (UPI)

Pracovnici UPI, tzv. provozni inspektofi (PI)
jsou rozdéleni po jednotlivych okresech v plisob-
nosti SVS.

UPI zajistuje dohled nad ¢innosti provozovate-
le SEVK ve vztahu k provozovanému VH majetku,
zejména pak se zaméfenim na jeho fadnou péci,
adrzbu a opravy.

PIprovedlivroce 2023 ¢tvrtletni cilené dohlidky
na VH majetku v celkovém poctu 245. Z toho VZDR
14x, UV 3x, CSPV 13x, VDJ 101x, COV 35x, CSOV
74x, AK 5x. Z celkového poctu 245 bylo 237 objektt
ve vlastnictvi SVS, 8 objektdl ve vlastnictvi jiného
majitele provozovanych na zakladé platnych najem-
nich smluv. Vystupy z dohlidkové ¢innosti byly pro-
jednany s dotéenymi Gtvary SVS, s provozovatelem
SEVK a servisni spole¢nosti S¢S. Nedostatky jsou
YeSeny dle dohodnutych postupti v ramci Skupiny
SV. Déle UPI provedl kontrolu plnéni planu oprav
za rok 2023, s dirazem na dodrZovani postupd sta-
novenych internimi pfedpisy a kvalitu provedenych




praci. Vysledky kontroly byly projednany s provozo-
vatelem SEVK a servisni spole¢nosti S¢S.

U VH majetku, ktery jiz neni vyuZzivan pro vefej-
nou potfebu a je tak oznacen za nepotiebny, zajistuje
UPI jeho odstranéni dle stanovenych internich postu-
pu. V roce 2023 bylo odstranéno celkem 8 objektd,
ztoho 2x VDJ, 3x CSPV, 1x UV, 1x KRAD a 1x VZDR.

Dalsi ¢innosti UPI byla spolupréce p¥i nabyvani
VH majetku a administrace dart na ekologické uce-
ly, na vystavbu domacich ¢istiren odpadnich vod.
Na této agendé se PI podili aktivni pomoci akciona-
im i neakcionaiim, a to pfi sestavovani podkladt
pro projedndni jednotlivych zadosti pfedkladanych
k projednani do Majetkové komise SVS. Nasledné
také administruji souvisejici smluvni dokumenty.

Utvar majetku (UM)

UM fesil majetkopravni zaleZitosti, zejména
inventarizace majetku, zpresiiovani idaja o ma-
jetku, odkupy a prodeje nemovitosti a vyfazovani

 _

nepotiebného majetku z majetkové evidence. UM
organizoval zasedani Majetkové komise, kdy v roce
2023 komise projednala 241 staveb, z toho 95 Zados-
ti od akcionait a 146 Zadosti od neakcionart. Dale
bylo projednano 55 navrhi na vyfazeni, z toho bylo
27 hromadnych k rekonstruovanym objektiim nebo
k objektlim po odstranéni.

V roce 2023 bylo schvaleno celkem 78 Zadosti
akcionaiti na pfevzeti vodohospodarského majetku.

Déle UM ve spolupréci s UPI pribézné provadél
pasportizace objektd vlastnénych spole¢nosti SVS.
Narovnavani majetkovych vztahi probihalo formou
odkupli pozemkdi, ziskani prava cesty a uzavirani
nadjmu ¢i vécnych biemen sluzebnosti inzenyrské
sité. UM aktivné spolupracoval s investi¢nim odbo-
rem SVS pfi zajisténi majetkopravnich tloh vyvola-
nych investi¢ni ¢innosti, zejména pak pfi vykupech
pozemku a metodickém fizeni majetkové agendy
(nastavovani procesi).

Veskeré procesy a agendy probihaly dle vnit-
nich pfedpisa, které jsou pravidelné aktualizovany
sohledem na potfeby spole¢nosti a vyvoj legislativy.




Pomoc akcionarum -
spolufinancovani

Tradi¢ni spolutiCast Severoceské vodarenské
spolecnostia.s. (SVS) na investi¢nich aktivitach ak-
cionafd formou spolufinancovani staveb akcionaiti Chomutov: 3518 409 K¢
pokracovalaiv roce 2023.

Schvéleno bylo v pribéhu roku 2023 celkem
78 navrhl akcionai na spolufinancovani nebo Jablonec n. N.: 1709 061 K&
odkoupeni vodohospodarského majetku v celkové
hodnoté finan¢nich pfispévki ve vysi17 686 165 K¢.

Vroce 2023 bylo na institut spolufinancovani vy- Liberec: 37 865 999 K&
naloZeno formou zalohy na kupni cenu u realizova-

Ceska Lipa: 8777 213 K¢

Décin: 259 300 K¢

Kladno: 0 K¢

3 .. N .. A Louny: 48 038 K¢
nych staveb ¢i formou kupni ceny, ¢i doplatku kupni
ceny u staveb dokonéenych celkem 64 892 619 K¢. Litomérice: 9 140 383 K&
Mélnik: 0 K¢
Most: 2 398 540 K¢
Teplice: 1175 676 K¢
Ustin. L.: 0 Ké
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Cena vody je regulovana statem. Jeji vyse je vécné
usmérriovana podle pravidel stanovenych cenovym
vymérem MF CR (nova pravidla regulace pro obdobi let
2022-2026). Ministerstvo financi provadi rovnéz kon-
trolu nad tvorbou ceny vody, tj. nad cenami vodného
a sto¢ného. Cena vodného a sto¢ného je kalkulovana
na zakladé metodiky vyhldsené MF CR.

Cenotvorba v regionu SVS podléhd nejen vécné
regulaci ze strany MF CR a podminkdm MZe CR, ale
i dota¢nim podminkdm stanovenym MZP CR. Z dota¢-
nich podminek pro SVS vyplyva povinnost zajistit po-
stupné samofinancovatelnost vybudované vodarenské

Cena vody v roce 2023

infrastruktury, tj. poZzadavek na rist ndjemného v cené
vody do doby, neZ dosahne objemu, ktery zajisti do-
statek finan¢nich zdroji na reprodukci vodohospo-
dafského majetku. Soucasné musi SVS respektovat
dota¢ni podminku nepfekro¢eni hranice socialni
unosnosti ceny vody; tato podminka je sledovana jako
jeden z ukazateli podnikatelského zaméru SVS.

Kalkulaci cen vodného a sto¢ného na rok 2023
ovlivnily dale externi vstupy a zejména vyvoj indexu
spottebitelskych cen a vyvoj spotfeby vody. Vyslednou
cenu vody zndzorriuje nasledujici tabulka.

Severoceska vodarenska spolec¢nost a.s. Vyrocni zprava 2023



Cena vody v roce 2023

Cena bez DPH (K&/m?3)

Cena s DPH (K&/m3)

Cena vodného 62,56 68,82
Cena sto¢ného 53,90 59,29
Cena vody celkem 116,46 128,11
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Financni a majetkova situace
spolecnosti

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. (SVS)
vykazala za rok 2023 v oblasti finan¢niho fize-
ni vysledky, které potvrzuji majetkovou stabilitu

akapitalovou silu spole¢nosti. K 31.12.2023 dosdhla
Cista aktiva spole€nosti 23 939 mil. K¢.

Majetkovou situaci spoleénosti
dokladaji nasledujici tidaje (v mil. K¢&):

2023 2022 Rozdil Index
Aktiva celkem 23939 22 864 1075 4,70 %
Dlouhodoby majetek 23208 22279 929 417 %

Aktiva spole¢nosti byla vazdna pfedevsim
v dlouhodobém majetku, jehoZ objem meziro¢né
narostl 0 4,17 %. Podstatnou slozku dlouhodobého
majetku tvofil dlouhodoby hmotny majetek v podo-
bé vodohospodatské infrastruktury.

Finanéni situaci spoleénosti
zachycuji nasledujici iidaje (v mil. K¢):

Vyznamnou slozku dlouhodobého majetku
predstavovala v roce 2023 majetkova ii¢ast v Severo-
Ceskych vodovodech a kanalizacich, a.s. Podil Se-
veroCeské vodarenské spole¢nosti a.s. na zakladnim
kapitalu Severoceskych vodovodt a kanalizaci, a.s.,
¢ini 100 %. Spole¢nost ma nad timto provozovate-
lem plnou kontrolu.

2023 2022 Rozdil Index
Pasiva celkem 23939 22 864 1075 4,70 %
Vlastni kapital 22108 21412 696 3,25%
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Pasiva spole¢nosti tvofil zejména vlastni ka-
pital. Spole¢nost zaznamenala meziro¢ni narast
vlastniho kapitalu o 3,25 %. Vlastni kapital se na
financovani majetku spole¢nosti podilel 92,35 %.

SVS plnila v roce 2023 plynule veskeré své za-
vazky vyplyvajici z obchodniho styku. Vedeni spo-
le¢nosti provedlo v souvislosti s probihajici invazi
ruskych ozbrojenych sil na Ukrajinu a s nasledné
pfijatymi sankénimi opatfenimivyhodnocenirizik

vlivu téchto skutec¢nosti. SVS plisobi na tuzemském
lokalnim trhu bez dovozu ¢i vyvozu, neoperuje v ci-
zich ménach, nema majetek v zahranici ohroZze-
ny ztratou hodnoty, ani neni zavisla na pracovni
sile z Ukrajiny. Vedeni dospélo po zvaZzeni dosud
znamych informaci k zavéru, Ze tyto skutecnosti
nepfedstavuji pro spole¢nost ohrozeni hospo-
darského postaveni, vykonnosti, nebo ¢innosti
spolecnosti.

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. Vyrocni zprava 2023



Finance a hospodareni
spolecnosti

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. svymi
Uspésnymi ekonomickymi vysledky za rok 2023
upevnila svou finan¢ni pozici. K 31. 12. 2023 dosahl
Ghrn Cistého obratu 2 237 mil. K¢.

Strukturu vysledku hospodafeni spoleénosti
znazoriiuje nasledujici tabulka (v mil. K¢):

2023 2022 Rozdil Index
Provozni vysledek hospodareni 460 504 -44 -8,72 %
Finanéni vysledek hospodareni 288 305 -17 -5,62%
Vysledek hospodareni pied zdanénim 748 809 -61 -7,55 %
Dani z prijm0 186 101 85 83,77 %
Vysledek hospodareni po zdanéni 562 708 -146 -20,60 %

Za rok 2023 spole¢nost vykazala Cisty zisk ve
vysi 562 mil. K¢ V meziro¢nim srovnani to zna-
mena pokles o0 146 mil. K¢, zptisobeny piedevsim
niz§im provoznim vysledkem hospodareni, ktery
dosahl hodnoty 460 mil. K¢ a ovlivnily jej zejména
odpisy a nové zavedené opravy vlastnika VHI. Fi-
nan¢ni zisk 288 mil. K¢ na strané vynost ovlivnily
podily na zisku spole¢nosti Severoceské vodovody
a kanalizace, a.s. Hlavni poloZku vynost tvotilo
najemné za prondjem vodohospodarské infrastruk-

vevs

tury. Na strané nakladd tvofily nejvyznamnéjsi

Uhrn ¢&istého obratu
v roce 2023 dosahl

2.24

miliardy korun

polozku odpisy dlouhodobého majetku (apravy
hodnot v provozni oblasti), které v roce 2023 do-
sahly 1226 mil. K¢.

Spole¢nost patfi objemem ¢istych aktiv a ro¢-
nim thrnem ¢istého obratu do kategorie velkych
tcetnich jednotek. Uetni zvérka véetné ptilohy
je obsazena ve Finané¢ni ¢asti této vyrocni zpravy.

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. ispésné
napliiuje cile podnikatelského zaméru a vysledkem
hospodafteni za rok 2023 potvrdila svou dlouhodobou
pozici a stabilni vyhled obratu i zisku do roku 2024.

Dividenda ze S¢VK
v roce 2023 c¢inila

260

milionu korun
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Financni ¢ast

44 Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. Vyrocni zprava 2023







Rozvaha

ve zjednoduseném rozsahu k 31. prosinci 2023

(v tisicich K&)

Minulé
ucetni
BéZné ucetni obdobi obdobi
Oznat. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 49 623 876 25 684 979 23 938 897 22 864 125
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 48 893 191 25 684 979 23 208 212 22 279 224
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 71129 71021 108 193
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 46 414 860 25613958 20 800 902 19 871 829
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 2 407 202 2 407 202 2 407 202
C. Obézna aktiva 726 437 726 437 581 025
C.l. Zasoby
C.Il. Pohledavky 359910 359 910 214 632
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 44 392 44 392 40 880
C.IVv. Penézni prostrredky 322135 322135 325513
D.l. Casové rozliseni aktiv 4 248 4 248 3876
Bézné Minulé
Oznat. PASIVA ucetni obdobi ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 23 938 897 22 864 125
A. Vlastni kapital 22 107 996 21411931
Al Zakladni kapital 7 605 482 7 605 482
Alll. A%io a kapitalové fondy 4 652 860 4519 040
Al Fondy ze zisku 9 287 409 8579 252
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let
AV. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 562 245 708 157
B.+C. Cizi zdroje 1830 332 1452 138
B. Rezervy 26 312 46 602
C. Zavazky 1804 020 1 405 536
D. Casové rozliseni pasiv 569 56
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Pr'ehled o penéZnich tocich
k 31. prosinci 2023

(v tisicich K&)

Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalenti na zac¢atku ucetniho obdobi
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Vykaz zisku a ztraty

ve zjednoduseném rozsahu k 31. prosinci 2023

(v tisicich K&)

Skutecénost v Ucetnim obdobi

Oznat. sledovaném minulém
. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1932 443 1833552
1. TrZby za prodej zboZi

A. Vykonova spotieba 135398 83 565
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

C. Aktivace

D. Osobni naklady 96 149 89118
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1225 854 1145 925
Ml Ostatni provozni vynosy 15 605 20 409
F. Ostatni provozni naklady 30338 31089
* Provozni vysledek hospodareni 460 309 504 264
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 260002 287 000
G. Néaklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 6

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 24933 12 436
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady 1 3634
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 3519 9960
K. Ostatni finan¢ni naklady 478 658
L Financni vysledek hospodareni 287 969 305 104
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 748 278 809 368
L. Dan z prijma 186 033 101 211
) Vysledek hospodareni po zdanéni 562 245 708 157
M. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikdim

i Vysledek hospodareni za tGcetni obdobi 562 245 708 157
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII. 2 236 502 2 163 357
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Pr'ehled o zménach vlastniho kapitalu
k 31. prosinci 2023

(v tisicich K&)

Pocatecni Konecny
Oznat. zlstatek Zvyseni Snizeni zUstatek
A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku 7 605 482 7 605 482
B. Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstriku
C. Souctet A +/- B 7 605 482 7 605 482
D. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
* SouéetA +/-B+/-D 7 605 482 7 605 482
E. Azio
F. Rezervni fondy 1209 288 35 408 1 244 696
G. Ostatni fondy ze zisku 7 369 964 672 749 8042713
H. Kapitalové fondy 4519 040 133820 4 652 860
L Rozdily z pF('ecenéni nezahrnuté do vysledku

hospodareni

J. Zisk minulych ucetnich obdobi 708 157 708 157
K. Ztrata minulych ucetnich obdobi
L. Zisk/ztrata za G€etni obdobi po zdanéni 562 245 562 245

* Celkem 21 411 931 1 404 222 708 157 22 107 996
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/prava dozorci rady

Vazeni akcionati, dimy a panové,

dozor¢irada SeverocCeské vodarenské spole¢nos-
tia.s. je dvanacti¢lenny kontrolni organ, jehoz deset
Clent zastupuje akcionate, mésta a obce, a dva jeho
¢lenové zaméstnance spole¢nosti. Ukolem dozoréi
rady je dohliZet na vykon ptisobnosti pfedstavenstva
anauskutectiovani podnikatelské ¢innosti. Funkéni
obdobi ¢lent dozor¢irady je Ctytleté.

Dozor¢irada zasedala v roce 2023 celkem deset-
krat. Jednani se ti¢astnil rovnéz generalni feditel
spole¢nosti a pfedseda predstavenstva. V pfipadé
projednavani konkrétnich témat byli na zasedani
prizvaniidalsi ¢lenové managementu. Navalné hro-
madé v ¢ervnu 2023 byli do dozor¢i rady zvoleni tfi
novi zastupci mést a obci: Petr Ullrich (Ceskolipsko),
Jan Losenicky (Chomutovsko) a Pavel Svoboda (Dé-
¢insko). Tti ¢lenové dozor¢i rady sviij post obhajili:
Petr Beitl (Jablonecko), Jan Paparega (Mostecko)
a Pavel Stépat (Ustecko).

Dozor¢i rada byla prabézné informovana o ak-
tualnich tkolech, vyvoji hospodafeni a stavu spo-
leCnosti, zabyvala se aktudlnimiinformacemi o ¢in-
nosti projektovych tymut v SVS, sledovala prabézné
plnéni operativnich plana i strategickych plant
a plnila dalsi ikoly spadajici do jeji ptisobnosti.

Dozor¢iradarovnéz pfezkoumala fadnou a konso-
lidovanou tcetni zavérku za rok 2023 véetné navrhu
na rozdéleni zisku a doporucuje valné hromadé tuto
Ucetni uzavérku i navrh na rozdéleni zisku schvalit.

Dozor¢irada v uplynulém obdobinezaznamenala
Zadné poruseni povinnosti ¢lenti pfedstavenstva ani

nedostatky v hospodareni spole¢nosti. Mohu tedy
konstatovat, Ze predstavenstvo i management Se-
verocCeské vodarenské spole¢nosti a. s. zabezpecuji
chod spole¢nosti plné v souladu se schvalenou kon-
cepci podnikatelské ¢innosti.

Ing. Petr Beitl
pfedseda dozoxéi rady SVS

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. Vyrocni zprava 2023



kPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Ipravanezavisieno auditora

pro akcionare spoleénosti Severo¢eska vodarenska spole¢nost a.s.

/prava auditora

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti Severo¢eska vodarenska spole¢nost a.s. (dale
take ,SpoleCnost®) sestavené na zakladé eskych ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31.
prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitélu a piehledu o pené&znich
tocich za rok kongici 31. prosincem 2023 a pfilohy v ucetni zavérce, véetné vyznamnych (materiéinich)
informaci o pouzitych u¢etnich metodach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy v této
ucetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfilozena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2023 a nakladi a vynos a vysledku jejiho hospodaieni a penéznich tok( za rok kongici
31. prosincem 2023 v souladu s ¢eskymi U¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéii
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych piedpisti. Domnivame se, Ze dlikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je véak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem G¢etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ugetni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu G&etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisti na formaini
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zplsobilé oviivnit Gsudek ginény na zakladé
ostatnich informaci.
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Na zakladé provedenych postupt, do miry, jizZ dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v u&etni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozorci rady a vyboru pro audit Spoleénosti za téetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni ugetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s Ceskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfetrzite trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v G¢etni zavérce zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,

s vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukon&eni jeji &innosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada. Za sledovani
procesu ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit tcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Piiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(l nebo chyb a povazuji

se za vyznamne (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Géetni zavérky zptisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zékladé monhli vyjadfit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

o Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Géinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

« Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfimérenost provedenych uc¢etnich odhad
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved! v pfiloze v u&etni zavérce.

»  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni ugetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace existuje vyznamna (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
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Spolecnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
v UCetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadtit modifikovany vyrok. Nasge
zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, veetné ptilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Skoda je statutarnim auditorem odpovédnym za audit uéetni zavérky spolenosti Severoteska
vodarenska spole¢nost a.s. k 31. prosinci 2023, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze dne 15. dubna 2024

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidenéni €islo 71

2,

Ing. Petr Skoda
Partner
Evidenéni ¢islo 1842
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