Vyrocni zprava

2025

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s.
Clen skupiny Severoceska voda



=

— .
s —-
o iy} g

Tl ¢ 4 - .
oot e e ;
R R T e s




Profil spole¢nosti

Struktura skupiny Severoceska voda

Zakladni Udaje

Editorial predsedy predstavenstva

Statutarni organy spolecnosti

Organizacni struktura spolecnosti

0 spolec¢nosti

Zajmoveé tzemi

Zakladni vodohospodarské udaje

Organizace spolecnosti

Vnitfni usporadani spolecnosti

Seznam akcionard

Poslani a cile spole¢nosti

Cinnost spole¢nosti

24

Strategie a planovani

26

Investi¢ni vystavba za rok 2025

27

Plnéni investi¢niho planu 2025 po jednotlivych skupinach

30

Investi¢ni vystavba v jednotlivych okresech v roce 2025

32

Sprava majetku

34

Pomoc akcionardim - spolufinancovani

36

Cena vody v roce 2025

38

Finan¢ni a majetkova situace spole¢nosti

40

Finance a hospodareni spole¢nosti

41

Spolec¢enska odpovédnost a komunikace

44

Personalistika

46

Externi komunikace a edukace

47

Nadacni fond Severoceska voda

47

Udrzitelnost (ESG)

48

Poskytovani informaci podle zakona &. 106/1999 Sb.

49

Financni ¢ast

50

Rozvaha

52

Prehled o penéznich tocich

53

Vykaz zisku a ztraty

54

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

55

Zprava dozorc¢i rady a zprava auditora

56

Zprava dozorci rady

58

Zprava auditora

59







PROFIL
SPOLECNOST!




Profil spole¢nosti

Struktura skupiny SV / Zakladni Gdaje

Struktura skupiny SV

Severoceska
vodarenska
spolecnost a.s.

Severoceské
vodovody
a kanalizace, a.s.

mateesolutions

Mateo
Solutions a.s.

100 %l

mateetech
25%

Mateotech a.s.

KOBRA
UDLICE

_ KOBRA
Udlice, s.r.o.

Ochranna znamka
skupina SeveroCeska voda

Dne 7. 10. 2020 byla Ufadem priimyslového vlastnictvi CR
pod ¢islem 382008 zapsana ochrannd znamka ,skupina
Severoceska voda“, kterd je vlastnictvim SVS, a spole¢nosti
ve skupiné maji na zakladé smlouvy o poskytnuti licence
uzaviené 3. 12. 2020 pravo k jejimu uzivani v souvislosti
s korporatni komunikaci. Nova ochrannd zndmka p¥indsi
nové znaceni skupiny a prostor pro vytvoreni korporatni
identity, ktera doplituje image spole¢nosti.

o

Severoceska
servisni a.s.

mateekomodity

Mateo
Komodity a.s.

POPRON

SYSTEMS

Popron
Systems a.s.

Protikorupcni systém frizeni

Spolecnosti skupiny SV jsou drZiteli certifikatu dle normy
ISO 37001:2016 Protikorupéni systém fizeni.
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Zakladniudaje

Severoceska vodarenska spolecnost

Nazev firmy

ICo

DIC

Sidlo

Pobocka spolec¢nosti
Pravni forma

Datum vzniku

Zapsana

Skupina
Severoceska voda

Koncern

Koncernova deklarace

¢

dici osoba

=

Rizené osoby

Severoceska vodarenska spolec¢nost a.s.

490 99 469

CZ49099469

Pritkovska 1689, 415 50 Teplice

Prazska 36, 460 01 Liberec

Akciova spolecnost

1. Fijna 1993

Krajsky soud v Usti nad Labem, oddil B, vlozka €. 466

Skupina Severoceska voda je celek vzajemné provazanych, od sebe neoddélitelnych spolecnosti.

Mater'skou spolec¢nosti je SeveroCeska vodarenska spolecnost a.s., ktera je vlastnikem
vodohospodarské infrastruktury v Usteckém a Libereckém kraji. Druhym ¢lenem je spoleénost
Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., ktera je provozovatelem vodohospodarskeé infrastruktury.
Treti spolecnosti je Severoceska servisni a.s., ktera zajiStuje servis vodohospodarského zarizeni.

Dalsimi ¢leny skupiny jsou spole¢nosti Mateotech a.s., zajistujici ICT servis, Mateo Solutions a.s.,
soustredici se na technicky rozvoj, kaly a stavebni ¢innost, Mateo Komodity a.s., soustredici se na
obchod s plynem a elektfinou.

PodmnoZinou skupiny Severogeska voda ve smyslu § 79 zakona €. 90/2012 Sb.,
zakona o obchodnich korporacich, jsou nasledujici spole¢nosti, které tvori koncern:

Ridici spole¢nost Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. prostiednictvim vlastnictvi
100% podilu ovlada a ridi osoby, kterymi jsou Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.,
Mateotech a.s., Mateo Solutions a.s. a Mateo Komaodity a.s.

Severoceska vodarenska spolecnost a.s. je vlastnikem 100% podilu ve spolecnosti Severoceské
vodovody a kanalizace, a.s., (SEVK), kterd mimo jiné vlastni 100% podil ve spole€nosti Mateotech a.s.
a 100% podil ve spole¢nosti Mateo Solutions a.s. Severoceska vodarenska spolecnost a.s.

uplatfiuje v rdmci usporadani spole¢nosti skupiny (koncernu) jednotné Fizeni, které je realizovano
prostiednictvim skupinovych (koncernovych) politik.

Severoceska vodarenska spolecnost a.s. je fidici osobou koncernu ve smyslu ust. § 79 zakona
&.90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich, v platném znéni, jehoZ daldimi ¢leny (Fizenymi osobami) jsou
nasledujici spolec¢nosti:

Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.,

IC0: 49099451, se sidlem Teplice, Pritkovska 1689/14, PSC 415 50;

Mateotech a.s., ICO: 294 15 560, se sidlem Teplice, Pitkovska 1689/14, PSC 415 01;
Mateo Solutions a.s., ICO: 092 18 807, se sidlem Teplice, Pritkovska 1689/14, PSC 415 01;
Mateo Komodity a.s., ICO: 222 01 157, se sidlem Teplice, Pritkovska 1689/14, PSC 415 01.

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. v roce 2025 nevyvijela vyzkumnou nebo vyvojovou ¢innost.
Severoceska vodarenska spolec¢nost a.s. v roce 2025 nenabyvala vlastni akcie.

Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. se v ramci své podnikatelské ¢innosti ridi zdkony a normami
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Severoceska voddrenska spolecnost a.s. nema organizacni slozku v zahranici.



Profil spole¢nosti

Editorial predsedy predstavenstva

Editorial predsedy predstavenstva

Vazeni akcionafri, damy a panové,

rok 2025 uzavftel prvni ucelené pétileté obdobi fun-
govani spole¢nosti v podminkach nového vlastnic-
kého modelu se servisnim prvkem. Toto obdobi bylo
pracovné, ekonomicky i socialné tispésné. VSechny
stanovené cile byly naplnény a jejich splnéni potvr-
dilo spravnost sméfovani skupiny Severoceska voda.

Loriska valna hromada SVS schvalila skupinovy
Podnikatelsky zamér pro obdobi let 2026 az 2030.
Na néj navazalo zpracovani Strategie 2030+, kterd je
spole¢nd pro vSechny spole¢nosti ve skupiné. Stra-
tegie, kterou generalni feditelé pfedstavili v zavéru
roku viem zaméstnanctm, identifikuje hlavni cile
skupiny a jejich spole¢nosti. Dliraz je kladen ptede-
v$im na fungovani skupiny v jednoté a efektivité.

Severoceska vodarenska spole¢nost jako vlastnik
odpovédny za obnovu a rozvoj vodarenské infrastruk-
tury realizovala v roce 2025 celkem 179 investi¢nich
akci, na které vynaloZzila vice nez 2,1 miliardy korun.
Polovina téchto akci probihala v koordinaci s jinymi
subjekty, zejména s mésty a obcemi. Zde je namisté
velké podékovani, protoZe bez intenzivni komuni-
kace a spolupréce by takova mira koordinace nebyla
mozna. Vyrazné se tak krati doba lokdlnich omezeni
pro obyvatele a Setfi finan¢ni prostfedky. Z velkych
investi¢nich akci je tfeba zminit dokonceni rekon-
strukce ipravny vody v Machniné na Liberecku. Tato
stavba je klicova pro reSeni situace se zasobovanim
pitnou vodou v regionu Hradecka a Chrastavska,
ohroZeného dilni ¢innosti v Polsku.

V oblasti spravy majetku pokracovalaivloiiském
roce spoluti¢ast SVS na investi¢nich aktivitach akcio-
nard. Bylo schvaleno 60 navrhii na spolufinancovani
¢i odkup majetku v celkové hodnoté prevysujici 86
miliont korun.

Spolec¢nosti skupiny Severoceskd voda se v roce
2025 vénovaly také tématu udrzitelnosti, zndmému
pod zkratkou ESG. Pro skupinu jsou hlavnimi cili
v oblasti udrzitelného podnikani zajisténi Siroké do-
stupnosti sluZeb v oblasti dodavek pitné vody a ¢isténi
odpadnich vod. Nedilnd je i ochrana vodnich zdrojt,
efektivni vyuzivani vody, socialni odpovédnost vici
zaméstnancim a koncovym spottebitelidm. Zaklad-
nim cilem je ekonomicka udrzitelnost ¢asto ve zna¢né
turbulentnim legislativnim a ekonomickém prostedi.

Velmi dtileZitou oblasti se v dne§nim geopolitic-
kém prostfedi stava ochrana vodarenské infrastruk-
tury jako soucasti kritické infrastruktury statu. Nase
budouci kroky povedou k vétsi kybernetické a ener-
getické bezpecnosti celé skupiny Severoceska voda.

SeveroCeskd vodarenska spole¢nost, jeji manage-
ment i zaméstnanci jsou pfipraveni plnit cile a vy-
zvy stanovené Podnikatelskym zameérem i Strategii
2030+. PIné vnimame svou odpovédnost vii¢i nas§im
akcionartm, obyvatelim naseho regionu a na$im
odbérateltim, kterym zajiStujeme kontinualni do-
davku kvalitni pitné vody a bezpe¢né odvadéni a ¢is-
ténivod odpadnich. Za napliiovanim tohoto naseho
poslanije kazdodenni tsili vSech naSich zaméstnan-
cli, které si zaslouZi velky dik.

MUDr. Tomas Indra, MBA
predseda predstavenstva
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Statutarni organy
spolecnosti

Dozorci rada

Ing. Petr Beitl

Mgr. Jan Paparega
Pavel Stépar

Mgr. Jan Losenicky
Pavel Svoboda

Ing. Petr Ullrich

Mgr. Bc. Radek Reindl

Bc. Jifi Stabl

Ing. Jaroslav Zamecnik, CSc.

Ing. FrantiSek Padélek

Ing. Martin Matzek

Arnost Sorm

PhDr. Martina Berkova

predseda dozorci rady

1. mistopredseda dozor¢i rady

2. mistopredseda dozor¢i rady

¢len dozorci rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozorci rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozorci rady

¢len dozor¢i rady

¢len dozorci rady

¢len dozor¢i rady
(do 17. 6. 2025)

¢lenka dozor¢i rady
(od 19. 6. 2025)

Vybor pro audit

Bc. Daniel Heidler, MBA

Ing. Jitka Volfova

Ing. FrantiSek Padélek

predseda Vyboru pro audit

mistopredsedkyné
Vyboru pro audit

¢len Vyboru pro audit

Statutarni organy spole¢nosti / Organizaéni struktura spole¢nosti

Predstavenstvo

MUDr. Tomas Indra, MBA
Ing. David Votava

Ing. Bronislav Spi¢ak
Ing. Vladislav Raska

Ing. Radek Lipa

predseda predstavenstva

mistopi‘edseda predstavenstva

¢len predstavenstva

¢len predstavenstva

¢len predstavenstva
(od 19. 6. 2025)

Vedeni spole¢nosti

Ing. Bronislav Spi¢ak
PhDr. Martina Berkova
Ing. Martin Matzek
Ing. Jan Zurek

Ing. Radoslav Petik

generalni rfeditel

teditelka Odboru kancelar GR

reditel Investi¢niho odboru

reditel Odboru spravy majetku

reditel Ekonomického odboru



Organizacni struktura
spolecnosti

GENERALNI REDITEL

Odbor kancelar
generalniho
reditele

Investicni Odbor Ekonomicky
odbor spravy majetku odbor

Operativni Utvar Utvar planovani Utvar majetku DRI
a Ucetnictvi
’ . Utvar realizace Utvar provoznich Utvar strategie
Utvar pravni . ) . o 7 iy
investic inspektoru a planovani
Utvar Utvar metodiky
komunikace a PR a procest
Utvar
compliance officera
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O spolecnosti

O spolecCnosti

SeverocCeskd vodarenska spole¢nost a.s. je nejvétsivodaren-
skou spole¢nosti v Ceské republice a zajituje zdsobovani
pitnou vodou pro 1,1 milionu obyvatel Usteckého a Liberec-
kého kraje. Akcionafi SVS je 458 mést a obci. Od 1. ledna
2019 je SVS 100% vlastnikem provozni spole¢nosti SEVK.
Obce a mésta severoceského regionu tak maji od roku 2019
vodu a s ni spojené provozovani pod plnou kontrolou.
SVS je moderni, vykonnad, efektivni a transparentni
vlastnickd vodarenska spole¢nost. VSechny aktivity pod-
fizuje od svého vzniku v roce 1993 zdkladnim principiim:

« uplatiiuje jednotnou solidarni cenu vody pro celé
tuzemi;

« udrZuje socialné pfijatelnou cenu vody;

« aplikuje racionalni podnikatelské metody
v hospodareni;

o vklada cely zisk do obnovy a rozsifovani majetku.

Rozsah majetku SVS na tizemi dvou krajti je v rimci CR
ojedinély: 71 tipraven vody, 926 vodojemd, 9 200 km vodo-
vodi, 197 Cistiren odpadnich vod a 4 193 km kanalizace.
Vice informaci na www.severoceskavoda.cz.

Akcie a zakladni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti, ktery ¢ini 7 605 482 000 K¢,
byl rozdélen na 7 605 482 akcii na jméno o nominalni hod-
noté 1 000 K¢, které ziskaly obce vZdy v poméru k poctu
obyvatel.

Akcionafi spole¢nosti jsou vyhradné mésta a obce.

Akcionafi spolecnosti bylo k 31. 12. 2025 celkem
458 mést a obci, z nichZ 30 nejvétsich drzi vice nez 70 %
akcii spole¢nosti. VSechny akcie jsou vydany v listinné po-
dobé a nejsou vefejné obchodovatelné.

Akcie, jakoZ i prava s nimi spojena, jsou prevoditelné
mezi obcemi, které byly akcionafi spole¢nosti k 31.12. 2000,
pouze s pfedchozim souhlasem dozor¢irady spole¢nosti, na
jiné obce pouze s pfedchozim souhlasem valné hromady.

Spolecnost nesestavuje zpravu o vztazich mezi ovlada-
jici osobou a osobou ovladanou, protozZe zadny z akcionait
nevlastni podil, ktery by se na vlastnim kapitalu spole¢nosti
podilel vice nez 10 %.

0 spole¢nosti / Zajmové Gzemi / Zakladni vodohospodarské Udaje

Ochranna znamka

Ochranna znamka spole¢nosti je registrovana
Utadem priimyslového vlastnictvi pod ¢. 197754.

Predmét podnikani spolenosti

1. Podnikani v oblasti nakladani

s nebezpetnymi odpady

Projektova ¢innost ve vystavbé
3. Provadéni staveb, jejich zmén a odstrariovani
4. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v pfilohach €. 1aZ 3 Zivnostenského

zakona, obory ¢innosti:

« provozovanivodovodt a kanalizaci a iprava
arozvod vody;

o nakladani s odpady (vyjma nebezpeénych);

« pripravné a dokonc¢ovaci stavebni prace,
specializované stavebni ¢innosti;

« zprostfedkovani obchodu a sluzeb;

« realitni ¢innost, sprava a drzba nemovitosti;

« prondjem a ptij¢ovani véci movitych;

« poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudk;

« pripravaa vypracovani technickych navrhd,
grafické a kresli¢ské prace;

« projektovani elektrickych zafizeni.

Spole¢nosti skupiny Severoceska voda jsou od dubna
2022 drzitelem certifikatu Protikorupéniho systému
fizeni podle normy ISO 37001:2016, ktery vydala cer-
tifika¢ni autorita, spole¢nost United Registrar of Systems
Czech, s.r.0., (URS). Auditem v dubnu 2025 byl zavr$en
prvni certifika¢ni cyklus a zahdjen cyklus druhy, ktery
bude opét v kazdém roce dozorovan a v roce 2028 znovu
recertifikovan.



Zajmove izemi

Severoceska vodarenska spolecnost a.s. patfi k nejvét§im
vodéarenskym spole¢nostem v Cech4ch, protoZe jeji region
pokryva cely Ustecky a podstatnou &ast Libereckého kraje.
Jde o izemi o celkové rozloze 6 930 km?, tedy 9 % plochy
statu, kde Zije 1,133 milionu obyvatel.

Tato oblast ma spole¢nou hranici se Spolkovou republi-
kou Némecko a Polskou republikou. Hydrologicky podstatna

ckresnl mésta

dali sidla

dpravny vody

éistimy edpodnich vod
hranice okres)

obce mimo 5V5 0. 5

¢ast izemi spravovaného SVS naleZi do povodi Labe, a tim
iumofi Severniho mofe. Pouze mala ¢ast této oblasti na se-
verovychodé nalezi do povodifek Nisy a Odry, a tim i do timo-
1i Baltského mofte. Z hlediska hydrografického je v daném
Uuzemi mimofadné vyznamny tok Labe s jeho pfitoky Ohfi,
Bilinou, Jizerou, Ploué¢nici a Kamenici. Pouze ¢ast oblasti na
severovychodé odvodiiuje tok Luzické Nisy a Mandavy.

Zakladni vodohospodarské udaje

Vodovody

Pocet obyvatel celkem 1,13 mil.

Kanalizace

Pocet obyvatel celkem 1,13 mil.
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Profil spole¢nosti Organizace spole¢nosti / Vniti*ni uspoiadani spole¢nosti

Organizace spolecnosti

Statutarni organy

Nejvyssim organem spole¢nosti je valna hromada. Rozho-
duje o zalezZitostech svéfenych do jeji ptisobnosti zdkonem
¢i Stanovami spole¢nosti, zejména o zménach Stanov, zvy-
Sovani a snizovani zakladniho kapitalu, G¢etnich zavérkach,
prevodech majetku, voli ¢leny predstavenstva a dozor¢i
rady. Hlasovani na valné hromadé se fidi po¢tem akcii.
Pripravu, svolani, pribéh a usnaseni valné hromady a dal-
§1 otazky spojené s ¢innosti VH upravuje zakon a Stanovy
spole¢nosti.

Kontrolnim orgdnem je dvandcti¢lennd dozor¢i rada.
DohliZi na vykon ptisobnosti pfedstavenstva a na uskutec-
novani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Dozor¢i radu
voli valnd hromada. Jsou v ni zastoupeni pfedstavitelé mést
a obci, akcionafi kazdého okresu nominuji svého zastup-
ce. Dva €leny dozor¢i rady z fad zaméstnancd navrhuje ke
zvolenivalnou hromadou pfedstavenstvo. Funkéni obdobi
Clent dozordi rady je ¢tyfleté. Postaveni a pisobnost do-
zorli rady a dal$i otazky spojené s ¢innosti dozor¢i rady
upravuje zakon, Stanovy spole¢nosti a Statut a jednaci fad
dozord¢i rady.

Organem fidicim ¢innost spole¢nosti je predstavenstvo.
Predstavenstvo ma pét ¢lenti, pracuji v ném odbornici z ma-
nagementu i zastupci obci. Pfedstavenstvo zajistuje vedeni
spole¢nosti, svolani valné hromady, koncepci podnikatel-
ské Cinnosti, plnéni usneseni a rozhodnuti valné hroma-
dy a jmenuje generalniho feditele. Funkéni obdobi ¢lent
predstavenstva je Ctyfleté. Postaveni a ptisobnost pfedsta-
venstva a dal$i otazky spojené s ¢innosti pfedstavenstva
upravuje zakon, stanovy spole¢nosti a statut a jednaci fad
predstavenstva.

Vybor pro audit

V souladu s poZadavky zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech
(v platném znéni), byl zfizen Vybor pro audit, ktery vyko-
nava kontrolni ¢innosti, aniz je tim dotfena odpovédnost
¢lenti pfedstavenstva nebo dozor¢i rady.

14
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Vnitrni usporadani spole¢nosti

Generalni Feditel
Generélni feditel je jmenovén predstavenstvem. Ridi spo-
le¢nost a jednd za ni v rozsahu pravomoci, které mu pfed-
stavenstvo udélilo dle Organiza¢niho a Podpisového radu.
Do pfimé plisobnosti generalniho feditele naleZi oblast
interniho auditu a oblast compliance.

Vedeni spole¢nosti - generdlni feditel a feditelé odbo-
i - zajiStuje fizeni chodu a rozvoj spole¢nosti v mezich
stanovenych pfedstavenstvem.

Odbor kancela¥ generalniho feditele (OKGR)

Odbor kancelar generalniho feditele zajistuje administra-
tivni a organiza¢ni podporu celé spole¢nosti, kompletni
persondlni agendu, véetné vzdélavani, BOZP a PO, oblast
ochrany osobnich idajii, zmény v obchodnim rejstiiku, spi-
sovou agendu spole¢nosti, kompletni akcionat'sky servis,
podporu v oblasti IT, interni i externi komunikaci a PR
a pravni sluzby spole¢nosti. Zpracovava a metodicky zajis-
tuje skupinové politiky: personalni, komunikaé¢ni, ochrany
osobnich tdajti, protikorupéni. OKGR je co do pfisobnosti
¢lenén na Utvary operativni, pravni, compliance officera
a komunikace a PR.

Utvar operativni zajistuje ptedev$im administrativni pod-
poru celé spole¢nosti, akcionat'sky servis, spisovou sluzbu,
vnitini sluzby spole¢nosti a podporu v oblastiIT spole¢nosti.

Utvar pravni zajistuje kompletni pravni agendu spole¢nos-
ti a fidi sluzby externich pravnich subjektt.

Utvar komunikace a PR zaji$tuje pfedeviim externi ko-
munikaci ve spolecnosti a ve skupiné. Nastavuje a udrzuje
kvalitni a funkéni vnéjsi vztahy spolecnosti s cilem posilit
kladné vnimani jména spole¢nosti a skupiny. Zpracovava
politiku a plan komunikace ve skuping, které nasledné
realizuje a vyhodnocuje.

Utvar compliance officera zajistuje oblast compliance
vramci skupiny Severoceskd voda. Zpracovava protikorup-
¢ni politiku a dalsi pfedpisy v oblasti protikorup¢ni com-
pliance, politiku ochrany osobnich tdajt a dalsi pfedpisy
spole¢nosti.

Investi¢ni odbor (10)

Investi¢ni odbor zajistuje rozvoj a obnovu vodohospodar-
ského majetku spole¢nosti, zpracovani kratkodobych pland
v koordinaci s dlouhodobymi plany spole¢nosti, vybérova
Tizeni souvisejici s investi¢ni vystavbou a vlastni pfipravu
arealizaci konkrétnich opatfeni. Investi¢ni odbor je co do pti-
sobnosti ¢lenén na Gtvar planovani a titvar realizace investic.

Utvar planovani zajistuje pfedeviim zpracovani, sledovani
aaktualizaci ro¢niho Investi¢niho planu spole¢nostia jeho
koordinaci s dlouhodobymi dokumenty a plany spole¢-
nosti. Dale zajistuje vybérova fizeni souvisejici s realizaci
staveb, ¢innost komise pro pfipravu investic, prebirani do-
koncenych pfipravenych investi¢nich akei a jejich spravu
anaslednou distribuci na ttvar realizace investic.

Utvar realizace odpovida za piedprojektovou a projek-
tovou pripravu v oblasti investic SVS, zajistuje realizaci
jednotlivych opatfeni v oblasti investic SVS a odpovida za
efektivni naplilovani ro¢nich pland investic.

Odbor spravy majetku (OSM)

Odbor spravy majetku zajistuje spravu vodohospodarské-
ho majetku, provadi dohled nad provozovanim, opravami
a udrZovanim majetku SVS. Dale odbor zajiStuje agendu
nabyvani VH majetku, opatfeni charakteru zkapacitnéni
a pfelozky. OSM je co do ptsobnosti ¢lenén na Gtvar pro-
voznich inspektorti a itvar majetku.

Utvar provoznich inspektord zajidtuje predevsim spra-
vu a kontrolu vodohospodarského majetku, komunikaci
s akcionafiv oblasti spravy VH majetku a jeho provozovani
a spolupraci s provozovatelem.

Utvar majetku zajidtuje predeviim agendu spolufi-
nancovani staveb akcionard, majetkopravni vyporadani
stavajicich provozovanych VH staveb vcetné pozemka
a spolupraci s provozovatelem v oblastech, které byly na
provozovatele pfeneseny provozni smlouvou.

Ekonomicky odbor (EO)

Ekonomicky odbor fidi planovaci procesy a finanéni toky.
Je ¢lenén na Gtvar strategie a planovani, itvar financi a i¢et-
nictvi a itvar metodiky a procesti.

Utvar strategie a planovani zajistuje pfedevsim zpraco-
vanijednotlivych stupiiti (dlouhodobé, stfednédobé, ro¢ni)
rozvojovych a koncepénich dokumentti a plant spole¢nosti
ajejich pribézné vyhodnocovani.

Utvar financi a Géetnictvi zajistuje predevim vedeni
Gcetnictvi a financovani aktivit spole¢nosti.

Utvar metodiky a procesil zajistuje pfedeviim metodiku
spravy kmenovych dat, ¢iselnikd a navazujicich procest
v ERP HeN a odpovida za skupinové i firemni procesy.
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Ceska Lipa
Bezdéz

Blizevedly
Bohatice

Brnisté

Cvikov

Ceska Lipa

Doksy

Duba

Dubnice

Hamr na Jezere
Holany

Horni Libchava
Horni Police
Chlum

Chotovice

Jestrebi
Kamenicky Senov
Kozly

Kravate

Kunratice u Cvikova
Kvitkov

Luka

Mafenice

Mimon

Noviny pod Ralskem
Novy Bor

Novy Oldfichov
Okna

Okrouhla
Pertoltice pod Ralskem
Polevsko
Provodin
Radvanec

Ralsko

Skalice u Ceské Lipy
Skalka u Doks
Sloup v Cechach
Slune¢na

Sosnova

Straz pod Ralskem

»

Seznam akcionaru

StruzZnice
Stvolinky
Svojkov
Svor
Tachov
Tuhan u Dubé
Velky Valtinov
Volfartice
Vrchovany
Zahradky
Zakupy
Zandov
Zdirec
Dééin
Arnoltice
BeneSov nad Ploucnici
Bynovec
Ceska Kamenice
Dé¢in
Dobkovice
Dobrna
Dolni Habartice
Dolni Podluzi
Dolni Poustevna
Doubice
FrantiSkov

nad Plou¢nici
Hefmanov
Horni Habartice
Horni Podluzi
Hrensko
Huntifov
Chribska
Janov
Janska
Jetfichovice
Jilové
Jirikov
Kamen
Krasna Lipa

Kytlice

Labska Strai
Lipova

Mala Velerni
MalSovice
Markvartice
MikuldSovice
Rumburk
Razova
Rybnisté
Srbska Kamenice
Staré Kiecany
Stary Sachov
Sluknov
Téchlovice
Valkefice
Varnsdorf
Velka Bukovina
Vernefice
Vilémov

Chomutov
Bilence

Blatno

Boleboft

Brezno

Domasin
Drouzkovice

Hora Sv. Sebestidna
HruSovany
Chbany
Chomutov

Jirkov

Kadari

Kalek

Klasterec nad Ohri
Ktimov

Libédice

Malkov

Mastov

Misto

Nezabylice
Okounov
Otvice
Pesvice
Pétipsy
Racetice
Radonice
Rokle
Spoftice
Strupcdice
Udlice
Velika Ves
Vilémov
Vrskman
Vsehrdy
Vsestudy
Vysluni
Vysoka Pec

Jablonec nad Nisou

Albrechtice v Jizerskych
horach

Bedtichov

Dalesice

Desna

Drzkov

Frydstejn

Jablonec nad Nisou

Janov nad Nisou

JeniSovice

Jilové u Drzkova

Jifetin pod Bukovou

Joseftv Dul

LouZnice

Koberovy

Lucany nad Nisou

Marsovice

Nova Ves nad Nisou

Péncin

Plavy

Pule¢ny
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Profil spole¢nosti

Seznam akcionar

v o

Seznam akcionaru

Radcice
Radlo

Rychnov u Jablonce n. N.

Skuhrov
Smrzovka
Tanvald

Velké Hamry
Vlastibot
Zlata Ole$nice
Zelezny Brod

Liberec
Jablonné v Podjestédi
Janovice v Podjestédi
Bila
Bily Kostel nad Nisou
Cetenov
Cesky Dub
Ctvetin
Dlouhy Most
Hlavice
Hodkovice

nad Mohelkou
Hradek nad Nisou
Chotyné
Chrastava
Jefmanice
Kobyly
Kry$tofovo Udoli
Ktizany
Lazany
Liberec
Mnisek
Nova Ves
Oldfichov v Hajich
Oselna
Pacefice
Péncin
PriSovice
Radimovice
Rynoltice
Sobéslavice

StrdZz nad Nisou
Svijansky Ujezd
Svijany
Sychrov
Simonovice
Vlastibofice
Vselibice
Zdislava
Zdarek

Litoméfice
Bechlin
Bohusovice nad Ohfti
Brilany

Brozany nad Ohii
Brzanky

Briza

Budyné nad Ohfti
Byckovice
Ctinéves
Cernéves

Cerniv
Cernoudek
Cizkovice
Décany
Dlazkovice
Dobfin

Doksany
Dolanky nad Ohii
Drahobuz
Dusniky

Evan

Hlinna

Horni Betkovice
Horni Repéice
Hostka

Hrobce
Chodouny
Chodovlice
Chotésov
Chotinéves
Chudoslavice

Jencice
Kamyk
Keblice
Klapy
Klenec¢
Kostomlaty
pod Ripem
Krabdice
Kfesin
KfeSice
Kyskovice
Ledcice
Levin
Lhotka nad Labem
Libésice
Libkovice pod Ripem
Libochovany
Libochovice
Libotenice
Litoméfice
Lkan
Loveckovice
Lovosice
Lukavec
Malé Zernoseky
Mali¢
Martinéves
Michalovice
Mifejovice
Mlékojedy
Mnetés
Msené-lazné
Nové Dvory
Olesko
Pistany
Ploskovice
Podsedice
Polepy
Prackovice n. L.
Prestavlky
Racice
Racinéves

Radovesice
Rochov
Roudnice nad Labem
Sedlec
Sitejovice
Slatina
Snédovice
Starnikovice
Straskov-Vodochody
Sulejovice

Stéti

Terezin

Travcice
Trnovany
Trebenice
Trebivlice
Trebusin
Upohlavy

Ustek

Védomice

Velké Zernoseky
Vchynice
Vlastislav
Vrazkov

Vrbice

Vrbic¢any
Vrutice

Zaluzi
Zaboviesky nad Ohti
Zalhostice
Zidovice
Zitenice

Louny
Bilichov
Bitozeves
Blatno

Blazim
BlSany

BlSany u Loun
Brodec
Bivany



Citoliby
Ceradice
Cernéice
Destnice
Dobroméfice
Domousice
Holede¢
Hofte3Sovice
Hofte$ovicky
Hriskov
Hfivice
Chlumcany
Chozov
Chraberce
Jimlin
Klobuky
Kostice nad Ohii
Kounov
Kozly
Krasny Dvir
Kryry
LeneSice
LibCeves
Lib&8ice u Zatce
Libo¢any
Lipno
LiSany
Listany
Louny
Lubenec
Mécholupy
Nova Ves
Nové Sedlo
Obora
Oc¢ihov
Opocéno
Panensky Tynec
Peruc
Petrohrad
Pnétluky
Pocedélice
Podbofany

Postoloprty
Rand
Rocov
Slavétin
Smolnice
Starnikovice
TouZetin
Trebiz
Tuchofice
Uherce
Velemysleves
Veltéze
Vinafice
Vrbicany
Vrbno nad Lesy
Vroutek
VrSovice
Vyskov
ZaluZice
Zbras$in
Zichovec
Zatec
Zerotin
ZiZelice

Most

Becov
Bélusice
Brarany
Brandov
Cesky Jitetin
Havran

Hora Svaté Katefiny

Horni Jifetin
Korozluky
LiSnice

Litvinov

Lom

Louka u Litvinova
Luzice

Malé Brezno

Maridnské Radcéice

Mezibori

Most

Nova Ves v Horach
Obrnice

Patokryje
Polerady

Skrsin

Volev¢ice

Zelenice

Teplice
Bilina
Bofislav
Bystrany
BZany
Dubi
Duchcov
Haj u Duchcova
Hostomice
Hrob
Hrobdice
Jenikov
Kladruby
Kostany
Krupka
Lahost
Ledvice
Mérunice
Modlany
Novosedlice
Ohni¢
Osek
ProboStov
Rtyné nad Bilinou
Srbice
Svétec
Teplice
Ujezdetek
ZabruSany
Zalany
Zim

Usti nad Labem
Dolni Zalezly
Habrovany
Homole u Panny
Chabarovice
Chlumec
Chuderov
Libouchec
Malecov
Petrovice
Povrly
Pfestanov
Ryjice
Rehlovice
Stebno

TaSov

Telnice

Tisa

Trmice

Usti nad Labem
Zubrnice

Velké Chvojno

Kladno
Bilichov
HofteSovice
HofteSovicky
Klobuky
Trebiz
Vrbicany
Zichovec

Rakovnik
Kounov

Semily
Harrachov
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Profil spole¢nosti Poslani a cile spole¢nosti

Poslani a cile spole¢nosti

Poslani a vize spole¢nosti vychdzi ze schvalené Politiky sku-
piny Severoceska voda a ze zakladnich principd ¢innosti
spole¢nostiajsou kontinualni v prabéhu celé jeji existence.
Politika skupiny odrazi téZ skupinové cile, hodnoty a role
jednotlivych spole¢nosti piijejich naplriovani.

Misi (poslanim) skupiny Severoceskd voda je na izemi
plsobnosti skupiny zajiStovat a poskytovat kvalitni, spoleh-
livé, cenové dostupné a trvale udrzitelné sluzby spoc¢ivajici
ve vyrobé a dodavce pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpad-
nichvod, a to pfi dodrZovani zakladnich skupinovych hodnot
avsouladu s poZzadavky vlastnikd infrastruktury, mést a obci
alegislativy.

Poslanim Severoceské vodarenské spole¢nostijako vlast-
nika vodohospodarského majetku a jako vlastnika provozni
spole¢nosti je:

a) zajistovat fizeni koncernu a skupiny, dbat na tvorbu
a dodrZovani politik a strategii skupiny,

b) zastfeSovat oblast vztahd a komunikace s mésty
a obcemi - akcionari SVS, a to v oblasti korporatni
ivodohospodatské,

c) peCovat o dobry stav vodarenské infrastruktury na
uzemi plsobnosti SVS, zajistovat jeji obnovu a zajis-
tovat nebo podporovat jeji pfiméreny rozvoj.

SeverocCeskd vodarenska spole¢nost pracuje na tom, aby
inadale byla stabilni, odborné zdatnou a efektivné fungujici
spole¢nosti, kterd zodpovédné spravuje vodohospodatsky
majetek a podporuje jeho hospodarné roz$ifovani, pfi za-
chovani solidarity mezi malymi a velkymi akcionafi a pfi
zachovani socialné inosné ceny vody.

Uvedené zasady jsou urcujici i pro ¢tyfi hlavni cile sta-
novené v podnikatelském zdméru SVS na roky 2021 az 2025,
jehoZ realizace probihala patym, poslednim rokem. Podni-
katelsky zamér zohlediiuje stavajici vlastnickou a organi-
zani strukturu vodarenstvi v severnich Cechach (skupina
Severoceska voda, vlastnicky provozni model se servisnim
prvkem). Navazuji na néj provazané podnikatelské zaméry
dalsich spole¢nosti ve skuping, zejména spole¢nosti Severo-
Ceské vodovody a kanalizace, a.s., (ndjemce a provozovatel
vodarenské infrastruktury SVS) a spole¢nosti Severoceska
servisni a.s. (poskytovatel servisnich sluzeb).

Kjednotlivym cilim podnikatelského zdméru jsou dale
uvedeny pfislusné ukazatele.
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ciLi
Vodarenska infrastruktura - sprava, péce o majetek,
obnova, rozvoj

Pro sledovani plnéni tohoto cile byly stanoveny nasledujici

dil¢i ukazatele:

o Strategické fizeni péce o vodarenskou infrastrukturu,

o Plnéni platného PFO - objem prostfedkd na obnovu
vodovodi celkem,

o Plnéni platného PFO - objem prostfedkid na obnovu
kanalizaci celkem,

o Objem spolufinancovani a odkupti.

ciL2
Provozovani vodarenské infrastruktury,
sluzby odbératelim

Pro sledovani plnéni tohoto cile byly stanoveny tyto dil¢i
ukazatele:

o Strategické fizeni v oblasti provozovani vodarenské
infrastruktury a poskytovani sluZzeb odbérateltim,

« Nevyhovujici zdroje pitné vody,

« Upravny vody,

o Dostavba kanalizaci - odstranéni vyusti.




ciLs

Cena vodného a stoéného, zdroje na obnovu a rozvoj
infrastruktury, efektivita zajiStovanych €innosti

a poskytovanych sluzeb

Pro sledovani plnéni tohoto cile byly stanoveny nasledujici
dil¢i ukazatele:

o Strategické fizeni provoznich nakladt a vydaji,

« Socidlniinosnost ceny vodného a sto¢ného,

o VySe ndjemného za uzivani vodohospodaiského
majetku (minimdlni ndjemné),

« VySe nijemného za uzivani vodohospodatského
majetku, objem prostfedki na opravy tohoto majetku
avyse dividend vyplacenych SEVK.

ciLa
Efektivni fizeni skupiny a majetkovych ti€asti

Pro sledovani plnéni tohoto cile byly stanoveny tyto dil¢i

ukazatele:

o Strategické finan¢ni fizeni skupiny a majetkovych
ucasti,

o Zahdjeni pfipravy na zaji$téni provozu vodarenské
infrastruktury po roce 2030.

V roce 2025 byla dokoncena pfiprava podnikatelského za-
méru SVS a skupiny Severoceska voda na obdobi let 2026 aZ
2030 (PZ). Navrh PZ byl schvalen pfedstavenstvem SVS dne
14. 4. 2025, dozor¢iradou SVS dne 28. 4. 2025 a valnou hro-
madou SVS19. 6. 2025. PZ definuje strategické cile skupiny
SeverocCeska voda do roku 2030. Soucasti schvaleného PZje
finan¢ni plan skupiny, ktery definuje jednak infrastrukturni

investi¢ni potfeby SVS, jednak provozni potfeby v€etné na-
kladti na opravy vodohospodaiské infrastruktury a finanéni
zdroje skupiny na kryti definovanych potteb.

Pro obdobi let 2026-2030 tak SVS a celd skupina
Severoceska voda maji vytvofené pfedpoklady pro to, aby
mohly navazat na svou ¢innost v pfedchozim planovacim
obdobi a nadéle naplriovat poslani a vize spole¢nosti skupiny.
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Cinnost spole¢nosti
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Strategie a pldnovani / Investi¢ni vystavba za rok 2025

Strategie a planovani

Zacatek roku 2025 byl vénovan vyhodnoceni plnéni ro¢nich
pland a rovnéz podnikatelského zdméru a planu financova-
ni obnovy vodovodt a kanalizaci za rok 2024. Bylo mozno
konstatovat, Ze plan financovani obnovy byl naplnén ve
vSech skupinach majetku a Ze realizace podnikatelského
zameéru se po ¢tvrtém roce jeho platnosti vyvijela pfiznivé,
pri¢emz piislu$na zprava upozornila na existujici rizika tak,
aby bylo mozno pfijmout odpovidajici opatfeni, popi. na
ocekavané terminové posuny v realizaci dil¢ich opatfeni.
Ve své ¢innosti pokra¢oval Staly vybor pro vodaren-
skou strategii jako iniciativni a poradni organ vrcholo-
vého vedeni koncernu a skupiny. Staly vybor resi proble-
matiku vodarenské strategie a koncepce, ale vyjadiuje
se i k dil¢im (zpravidla vyznamnym) vodohospodatskym
zamérim a pomaha fesit problémy tykajici se vodarenské
infrastruktury, at uz jde o zaleZitosti provozni, investi¢ni,
nebo o ekonomické souvislosti. Vybor se v roce 2025 podi-
lel na piipravé podnikatelského zaméru skupiny na roky
2026-2030. Vybor déle mj. fesil oblast technické standar-
dizace, zajiStoval projedndani zprav o kvalité zdrojt pitné
vody a vypousténych odpadnich vod, podilel se na nastaveni
pravidel tvorby a projednavani genereld, pfipravoval navrhy
opatfeni pro aktualizaci pland dil¢ich povodi a vyjadfoval
se k problematice uplatiiovani vefejné prospésnych staveb
vodohospodarské infrastruktury do izemnich planti mést
a krajt. Za zminku jisté stoji i to, Ze vybor moderoval dis-
kusi o nékterych velmi dtleZitych investi¢nich zdmérech,
které by mély mit vyznamny pozitivni dopad na budouci
zajisténi zasobovani pitnou vodou v oblasti ptisobnosti
skupiny Severoceska voda, popf. i za hranici této oblasti
(jmenovité jde o zdméry propojovani vodarenskych sou-
stav - vodovodni privadé¢ Rokle-Podbofany, umoziiujici
stabilni zdsobovani zdrojové deficitniho regionu Zatecka
a Podboranska, s moznosti pfevodu pitné vody aZ na Ra-
kovnicko, a ptivadé¢ UV Bedtichov - Jablonec nad Nisou,
dopliiujici a optimalizujici systém Oblastniho vodovodu
Liberec -Jablonecn. N.). Vybor také mj. monitoroval pokra-
ovani p¥ipravy velice potfebné dostavby kanalizace v Usti
nad Labem (prodlouZeni stoky Y). V neposledni fadé vybor
schvaluje navrh priorit strategickych opatfeni pfedkladany
pracovnimi skupinami pro pitnou a pro odpadni vodu.
Tyto pracovni skupiny s prifezovym zastoupenim spo-
le¢nosti skupiny Severoceska voda se staly vyznamnou plat-
formou pro feSeni vodohospodarské problematiky s iikoly
zejména v procesu pripravy (investi¢nich) opatfeni na tize-
mi plisobnosti skupiny a postihuji hlavné segment takzva-
nych strategickych investic a pokracovaly ve své ¢innosti

ivpribéhu roku 2025. Priority v ramci jednotlivych skupin
opatfeni vychazeji pfedev§im z auditd kvality pitné a od-
padni vody zpracovavanych provozovatelem.

Strategické investice vyZzaduji (s ohledem na dlouhou
dobu pfipravy, omezenou zastupitelnost zatizeni a dalsi fak-
tory) pribézné posuzovani pozadavkd, potfeb a podnétd
tak, aby byly v¢as identifikovany a k realizaci pfipraveny
konkrétni zaméry potfebné pro sestaveni a plnéni stfedné-
dobych a dlouhodobych plant spole¢nosti skupiny. U stra-
tegickych investic, stejné jako u investic charakteru obnovy
majetku, jsou pii posuzovani a vybéru opatfeni vyuzivana
hodnoceni technické pottebnosti (napf. bodové hodnocent,
pozadavky vyplyvajici z podminek legislativy) a ekonomic-
ké efektivity (posouzeni investi¢nich a provoznich naklad
za dobu Zivotnosti pfislusnych technicko-provoznich celki,
finanénilimity) tak, aby byla realizovana opatfeni s nejvét-
$im efektem a prostfedky SVSidal$ich spole¢nosti skupiny
byly vynakladany i¢elné a hospodarné.

V pribéhu roku se konala pravidelna jednani Strate-
gické komise jako poradniho orgdnu odbornych feditel
SVS (EO, IO a OSM) a vystupy (doporuceni apod.) byly pre-
naseny na prislusné rozhodovaci trovné (feditelé odbor
avedeni SVS, pracovni skupiny, Stala komise pro pfedpro-
jektovou pfipravu). Hlavnim i¢elem Strategické komise
je koordinace stanovisek SVS k tématim, kterd pfesahuji
ptsobnostjednoho odboru, a hledanitéelnych, efektivnich
a hospodarnych feSeni spole¢né posuzovanych zaleZitosti,
zejména v oblasti pfedprojektové pripravy vodohospodat-
skych investic (strategické investi¢ni zaméry, vyznamné
akce obnovy majetku) a v oblastech souvisejicich.

Lze konstatovat, Ze pracovni skupiny pro pitnou a od-
padni vodu, spolu s Vyborem pro vodarenskou strategii,
s Komisi pro predprojektovou piipravu a s podporou Stra-
tegické komise na strané SVS, tvofi jednotny a vzijemné
provazany celek podporujici efektivni plnéni tikold, které
skupinu Severoceska voda ¢ekaji pfi obnové, rozvoji a pro-
vozovani vodarenské infrastruktury.

Dohled nad strategii a planovanim v ramci skupiny
Severoteska voda zajistuje Ridici vybor koncernu a sku-
piny jako poradni organ pfedstavenstva SVS. Na jeho plat-
formé je na irovni vedeni jednotlivych spole¢nosti kromé
vodohospodarské diskutovana i dalsi problematika zahr-
nujici strategii skupiny, poZadavky trvalé udrZitelnosti na-
Sich ¢innosti, finan¢ni fizeni, dil¢i politiky a strategie pro
personalni zaleZitosti, komunikaci, informaéni systémy,
feSenirizik a (nejen) kybernetické bezpecnosti, energetiku,
ochranu osobnich daja aj.
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Investi¢ni vystavba za rok 2025

Investi¢ni plan Severoceské vodarenské spole¢nosti pro
rok 2025 byl schvalen predstavenstvem spole¢nosti dne
9.12. 2024 a dozor¢i radou spole¢nosti dne 16. 12. 2024.
Dle schvaleného investi¢niho planu bylo na zajisténi in-
vesti¢nivystavby SVSa.s. vroce 2025 celkem naplanovano
2206 100 tis. K¢ V ramci pravidelné aktualizace IP doslo
k upfesnénivyvoje planu investic i pro rok 2025. Aktuali-
zace IP byla schvalena predstavenstvem spole¢nosti dne
28. 8. 2025 a dozor¢iradou spole¢nosti dne 29. 9. 2025.

Dle schvalené aktualizace investi¢niho planu bylo na
zajisténi investi¢ni vystavby SVS a.s. v roce 2025 naplano-
vano celkem 2 206 100 tis. K¢, tzn. stejny objem, jako bylo
uvedeno v ptivodnim planu.

V roce 2025 bylo nakonec proinvestovano celkem
2 120 445 tis. K¢, coz predstavuje 96,12 % celkovych
prostfedku uréenych pro investiéni vystavbu SVS
v daném roce.

Pro porovnani s pfedchozimi roky uvadime celkové objemy skute¢né vynaloZenych prostfedkti v letech 2018-2025

(Gdaje jsou uvadény v tis. K¢):

2018 2019 2020
Investi¢ni plan (tis. K¢) 1318500 1405000 1456000
Skutené plnéni (tis. K¢) 1243000 1576921 1455768
Plnéni planu (%) 94,27%  112,24% 99.98 %

2021 2022 2023 2024 2025
1445000 1640000 1840000 2080000 2206100
1449363 1615270 1934020 2166968 2120 445

100,30 % 98,49%  10511%  10418% 96,12 %

Vyvoj investi¢ni vystavby SVS v jednotlivych letech je patrny z grafu.

Investi¢ni vystavba SVS v letech 1998-2025
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Investi¢ni vystavba za rok 2025

Investi¢ni vystavba za rok 2025

V roce 2025 bylo tedy proinvestovano celkem
2120 445 tis. K¢, coZ pfedstavuje 96,12 % z celkovych pro-
stfedkd urcenych pro investi¢ni vystavbu SVS v daném
roce. Ztoho 13 % bylo realizovano v prvnim ¢tvrtleti, 27,8 %

ve druhém ¢tvrtleti, 30,6 % ve tfetim Ctvrtleti a 28,6 % v po-
slednim ¢tvrtleti roku 2025. V roce 2025 se tedy opét poda-
filo investi¢ni vystavbu, respektive plnéni investic, rozloZit
do jednotlivych mésicti v souladu s planem investic.

Casové rozdéleni plnéni v jednotlivych mésicich roku 2025 je znazornéno v grafu viz nize.

Plnéni po jednotlivych mésicich roku 2025
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Investicni priprava

Investi¢ni priprava je vjznamnd ¢innost, kterd sméfuje
k naplnénosti planu investic. Tato faze pripravy je fizena
v souladu s dlouhodobymi potfebami spole¢nosti, a to ze-
jména v souladu s dlouhodobym investiénim planem.
Aby dochézelo k naplnénosti jednotlivych kategorii
IP, a tedy i k zatazeni investice do jednoletého planu spo-
leCnosti, je tfeba mit k dispozici bud kompletné dokonce-
nou IPC, nebo planovat dokonéeni IPC v takovém ¢asovém

Zadavani akci

Veskeré zadavani (vybér zhotoviteld staveb) probihd v sou-
ladu s vnitinimi pfedpisy spole¢nosti (VP 02, VP14 a VP 16),
které plné respektuji zakon o zadavani vefejnych zakazek
avychdzejiz ného.

KaZdoro¢né je maximalni snaha zahajit proces zadavani
investic ihned po schvaleni v orgdnech spole¢nosti. To je
z Casovych dlivoda velice diileZité - proces zadavani investic
se tak rozloZi do nékolika mésicti, jelikoZ je na néj ome-
zend kapacita. Stejné jako v pfedchozich letech probihala

cerven

30,6 % 28,6 %
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horizontu, aby néasledujici ¢innost, tj. zadavani investic a na-
sledna realizace, byla v zdjmovém roce zvladnuta.
Investi¢ni akce zafazené k realizaci v roce 2025 byly do-
konéeny viceméné dle smluvnich termind. Unékolika inves-
ti¢nich akci zatazenych vIP 2025 se IPC nepodatilo dokon¢it
v takovém Case, aby doslo k realizaci jeSté ve stejném roce.
Tato skutecnost se v§ak kazdym rokem opakuje, je tak vidy
zapottebina pfipadné takovéto vypadky vhodné zareagovat.

piipravajednotlivych vybérovych rizeniv predstihu tak, aby
mohlo dojit k postupnému zahajovani dil¢ich vybérovych
Tizeni.

Vybérova rizeni pro zhotovitele stavby pro investi¢ni
akce s realizaci v roce 2025 byla zahajena v fijnu roku 2024
a prvni smlouva o dilo na stavbu roku 2025 byla uzaviena
jesté v listopadu roku 2024. V dalsich nékolika mésicich
se podafilo dokon¢it jednotliva vybérova fizeni, a to v sou-
ladu se schvalenym investi¢nim planem SVS. Pfipadné



vypadky jednotlivych akcibyly doplnény a schvaleny vramci
aktualizace investi¢niho planu SVS.

Celkem bylo zahdjeno 71 vybérovych fizeni s pfedpoklada-
nou realizaci v roce 2025. Pfevazné ve druhém pololeti roku

Koordinace

Béhem let se stale zvySuje pocet investi¢nich akci, které
probihaji v koordinaci s jinymi subjekty. Jsou to majitelé
a spravci jinych sitf (plyn, elektfina, data), ale zejména ak-
cionafi, tedy mésta a obce, které na nase stavby navazuji

Plnéni IP 2025 - pocet akci po okresech

»

2025 probihala paralelné s dokon¢ovanim vybérovych fizeni
prorok 20251 piiprava vybérovych fizenia nakonecisamotné
zahajeni vybérovych fizeni na rok 2026, a to v souladu s pfi-
pravovanym investi¢nim planem spole¢nosti pro rok 2026.

vlastnimi akcemi, jako je vyména povrchi komunikaci, re-
vitalizace méstské zelené a podobné. Podil koordinovanych
akei €¢inil v roce 2025 téméf 50 procent.

Pocet akci cL oV
celkem
Celkem jmenovité akce 18 10 13
po okresech
Pocet akci s koordinaci 58 7 5
Pocet akci bez koordinace 60 3 8

Prehled staveb online

Na webu SVS je mozné vyhledat v§echny investi¢ni akce, at
uzv interaktivni mapé, nebo v textové podobé s podrobnymi

Realizace

V prabéhu roku 2025 bylo realizovano celkem 118 jmenovi-
tych staveb a dalsich 61 ostatnich a drobnych rekonstrukei.
Z téchto 179 staveb bylo do konce roku 2025 dokonceno
celkem 128 akci.

Celkem 51 investi¢nich akci se nepodafilo dokoncéit do
konce roku 2025, a tim paddem realizace téchto investi¢nich
akci bude pokracovat v roce 2026.

Plnéni IP 2025 - pocet akci po okresech

DC JN+SM LI LN LT MO TP UL
n 12 14 " 1 14 13 9
5 9 8 6 6 5 5 2
6 3 6 5 5 9 8 7

informacemi. O stavbach SVS informuje také prostfednic-
tvim regionalnich médii.

V prvnim pololeti roku 2025 pokracovala realizace sta-
veb zahdjenych v roce 2024, dile byly zahajeny noveé vysou-
téZené a zasmluvnéné investi¢ni akce.

Ve druhém a t¥etim ¢tvrtleti se rozbéhla realizace inves-
tic mnohem intenzivnéji a byly zahajeny nové vysoutézené
azasmluvnéné stavby (pfedani stavenist, zasmluvnéni TDI).

Jednoduchy vycet akci v€etné objemda v tabulce niZe.

Pocet akci

e cL cv DC
Celkem jmenovité akce 18 10 13 1
po okresech
Objem jmenovitych akci 2120445 152623 303209 136958
po okresech
Pramérn velikost 17970 15262 23324 12 451

realizované jmenovité akce

JN+SM LI LN LT MO TP UL
12 14 " 11 14 13 9
224285 369586 191280 278338 214786 152268 97111
18690 26399 17389 25303 15342 11713 10790
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Plnéni investi¢niho planu 2025
po jednotlivych skupinach

Investi¢ni plan spole€nosti je sestavovan ve struktufe, kterd
vychdazi ze schvaleného Podnikatelského zaméru spole¢nos-
ti. Prostfedky urcené na investice Severoceské vodarenské
spolecnostijsou investi¢nim planem spole¢nosti rozdéleny
do tfi skupin.

1. Strategické investice SVS

V ramci této skupiny jsou napliiovany prevazné poZza-
davky na plnéni ekologické legislativy EU a CR. Tyto po-
Zadavky jsou investi¢nim planem definovany ve ¢tyfech
podskupinach:

« nevyhovujici zdroje pitné vody;

« Upravny vod,

« dostavba kanalizaci - odstranéni vyusti;

« (istirny odpadnich vod.

V roce 2025 bylo na strategické investice spole¢nosti vy-
naloZeno celkem 734 539 tis. K¢, coZ pfedstavuje 34,6 %
proinvestovanych prostfedkti v daném roce. Realizovano
bylo celkem 21 jmenovitych akei.

Nejvyznamnéjsi investice v roce 2025 v kategorii
kvalita pitné vody:
« JNo014022 Koberovy - ndhrada vodnich zdroji Koberovy

Besedice JZ1, Koberovy Vrat G1, Lou¢ky u Turnova
o LT111022 Tfebivlice, Leska - ndhrada VZ a rekonstrukce

vodovodu
« DCo007319 Déc¢in, VI¢i pramen - odkyseleni zdroje
« LT118041 Pistany, UV Velké Zernoseky - rekonstrukce,

II. etapa
« CVo15154 Klasterec, UV Hradisté - haly filtrace

areakénich nadrzi - rekonstrukee stfech a oplasténi

V oblasti odkanalizovani a ¢iSténi odpadnich vod to

byly mimo jiné stavby:

« CL052027 Ralsko, COV Kufivody - ¢erpani na COV
Hradc¢any

« Llo20157 Hradek n. N., COV Hradek n. N. -
intenzifikace a zkapacitnéni

«  MO0023017 Luzice, COV LuZice - rekonstrukce
(zkapacitnéni)
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2. Obnova majetku

Druhou skupinu tvofi prostfedky na zajisténi obnovy sta-
vajictho infrastrukturniho majetku. Hlavnim tkolem je
z téchto prostfedki zajistit prostou obnovu objektl a vo-
dovodnich a kanaliza¢nich siti. Tyto poZadavky jsou inves-
ticnim planem definovany v nékolika podskupindach:

o Upravny vod;

o vodarenské systémy;

« vodovody véetné CS;

« vodojemy;

o (istirny odpadnich vod;

o kanalizace;

o Cerpaci stanice odpadnich vod;
o ostatnia drobné rekonstrukce.

V roce 2025 bylo vynaloZeno na obnovu majetku celkem
1 384 232 tis. K¢, coZ pfedstavuje celkem 65,3 % proin-
vestovanych prostfedkti v daném roce. Ve skupiné obnova
majetku bylo realizovano celkem 97 jmenovitych staveb
a 61 drobnych staveb stavebnich a strojnich.

3. Dostavby vodovod(,
kanalizaci a ostatni nove
stavby

Dostavby vodohospodarské infrastruktury spole¢nosti
primo nesouvisi s naplnénim legislativy ani s obnovou
stavajiciho majetku. V roce 2025 bylo vynaloZeno na do-
stavby vodovodi, kanalizaci a ostatni nové stavby celkem
1 675 tis. K¢, coZ pfedstavuje celkem 0,1 % proinvestova-
nych prostfedki v daném roce.
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Investi¢ni vystavba
v jednotlivych okresech

VvV roce 2025

Okres Liberec

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
369 586 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 10 jmenovitych
staveb a dal$i drobné strojni rekonstrukce.

Okres Jablonec nad Nisou (a Semily)

Celkem bylo v téchto okresech v roce 2025 proinvestovano
224 285 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 9 jmenovitych sta-
veb a dalsi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Ceska Lipa

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
152 623 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 9 jmenovitych sta-
veb a dalsi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Louny

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
191 280 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 10 jmenovitych
staveb a dal$i drobné strojni rekonstrukce.

Okres Chomutov

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
303 209 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 12 jmenovitych
staveb a dal$i drobné strojni rekonstrukce.

Okres Most

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
214 786 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 15 jmenovitych
staveb a dal$i drobné strojni rekonstrukce.

Okres Teplice

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
152 268 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 10 jmenovitych
staveb a dal$i drobné strojni rekonstrukce.

Okres Usti nad Labem

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
96 928 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 9 jmenovitych sta-
veb a dalsi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Dé¢in

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
136 958 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 9 jmenovitych sta-
veb a dalsi drobné strojni rekonstrukce.

Okres Litoméfice

Celkem bylo v tomto okrese v roce 2025 proinvestovano
278 338 tis. K¢. Celkem bylo realizovano 7 jmenovitych sta-
veb a dalsi drobné strojni rekonstrukce.
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Sprava majetku

Sprava majetku

Odbor spravy majetku (OSM) zajistuje dohled nad provo-
zem siti a komplexni spravu vodohospodarské infrastruk-
tury. Jeho ¢innost se déli do nasledujicich klicovych oblasti:

Rozvoj a odkupy VH majetku

OSM zabezpecuje hospodarny rozvoj infrastruktury od ci-
zich investort na izemi ptisobnosti SVS. Tento proces se
tidi Zdsadami nabyvani VH majetku, a to formou:

« Spolufinancovani (u akcionid);

o Odkupti (uneakcionafa).

Dale odbor administruje podporu akcionafi pti feSeni
individualniho ¢isténi odpadnich vod (vystavba domov-
nich ¢istiren) formou dart na ekologické tcely. Podrobné
podminky a pravidla jsou k dispozici na webu www.svs.cz.

Kapacity sité a feSeni ,,stop stavu*

Na zakladé dat od provozovatele (S¢VK) odbor informuje
akcionare o vycerpanych kapacitach infrastruktury a vy-
hlagovani tzv. stop stavii. V t&chto ptipadech OSM jedna
s dotéenymi akcionafi o moznostech zkapacitnéni sité tak,
aby byl umoznén dal$i rozvoj a nova napojeni, a to v soula-
du se Zasadami zkapacitnéni a pfelozek VH majetku SVS.

Majetkopravni agenda

OSM vykonava soustavnou ¢innost v oblasti majetkoprav-
nich vztaht, ktera zahrnuje:

« vypofadani sluZebnosti (vécnych bfemen);
o odkupy pozemkd a prodej nepotiebného majetku;
o uzavirani ndjemnich smluv.

Veskeré tyto kroky probihaji v souladu s legislativou
a aktualnimi potfebami spole¢nosti.

Kontrola provozu a péée o majetek

DtileZitou roli odboru je dohled nad tim, jak smluvni provo-
zovatel (SEVK) naklada s majetkem vlastnika a jaka je kvalita
sluZeb poskytovanych odbératelim. Kontrola probiha formou
pravidelné dohlidkové ¢innosti a revizi. OSM rovnéZ pribéz-
né zptesiuje evidenci majetku a provétuje jeho vyuZzitelnost.

Organizacni struktura: Odbor spravy majetku je pro
efektivni zaji$téni téchto agend rozdélen do dvou specia-
lizovanych utvaru.

Utvar provoznich inspektor(
(UPI)

Utvar tvofi provozni inspektofi (PI), kte¥i pisobi v jednotli-
vych okresech v ramci izemni ptisobnosti SVS. Jejich hlavni
rolije dohled nad tim, jak provozovatel (S¢VK) pecuje o své-
feny vodohospodarsky majetek, zejména v oblasti idrzby
a oprav.

Dohlidkova ¢innost a kontrola v roce 2025

Vroce 2025 provedli inspektofi celkem 250 cilenych étvrt-
letnich dohlidek:

+ 246 objektt bylo ve vlastnictvi SVS;
o 4 objekty byly ve vlastnictvi jinych majitelt

(provozované na zakladé najemnich smluv).

Rozdé&leni dohlidek podle typu objektui

Typ objektu Zkratka Pocet dohlidek
Cerpaci stanice odpadnich vod csov 55
Vodojemy vDJ 99
Cistirny odpadnich vod cov 31
Vodni zdroje VZDR 17
Cerpaci stanice pitné vody CspPv 42
Upravny vody uv 5
Vodovodni $achty VAK 1
Celkem 250

Vystupy z téchto dohlidek byly projednany se zastup-
ci SVS, provozovatelem S¢VK a servisni spole¢nosti S¢S.
Zjisténé nedostatky jsou odstrariovany podle standardnich
postupti v ramci skupiny SV.



Odstrafiovani nepotfebného majetku

U objektd, které jiz neslouZi vefejné potfebé, zajistuje
UPI jejich likvidaci. V roce 2025 byly odstranény celkem
3 objekty:

« 2vodni zdroje (VZDR);
« 1vodojem (VD]J).

Podpora akcionafu a rozvoj majetku

Provozni inspektofi hraji kli¢ovou roli v agendé nabyvani
nového majetku a u ekologickych darti na doméci ¢istir-
ny odpadnich vod. Pomahaji akcionaiim i neakcionarim
s pfipravou podkladii pro Majetkovou komisi SVS a nasled-
né administruji potfebnou smluvni dokumentaci.

Opravy na VH majetku

Utvar také kontroloval plnéni planu oprav za rok 2025
s diirazem na kvalitu praci a dodrZovani internich pfedpist.
Soucasné také vybranou kategorii planu oprav, segment
stavebnich VH objektdl, pfimo organizoval, at uz pfipravu
projektd, nebo jejich realizaci. Za rok 2025 bylo v této ka-
tegorii realizovano v oblasti pitné vody 27 stavenich akeci
a v oblasti odpadni vody 12 stavebnich akci, v celkovém
plnéni presahujicim 116 500 tis. K¢.

Utvar majetku (UM)

Utvar majetku zajistuje komplexni majetkopravni agendu
spole¢nosti, od evidence a inventarizace aZ po vyporadani
vztaht k nemovitostem. Veskeré procesy probihaji v soula-
du s vnitinimi predpisy, které jsou pravidelné aktualizovany
podle aktudlni legislativy.

Majetkova komise

UM organizuje zaseddni Majetkové komise, kterd je kli-
¢ovym organem pro rozhodovani o vnéj§im rozvoji a na-
byvani VHI od cizich investorti (akcionafa ¢i neakcionard),
ptispévkii na ekologické i¢ely (dary na DCOV) a vyfazovani
infrastruktury. V roce 2025 komise projednala:

« 195 staveb celkem, z toho:

« 83 Zadosti od akcionard,

o 112 zadosti od neakcionaiq;

5 Zadosti o pfispévek na ekologické uicely;

« 55 navrhu na vyfazeni majetku, z ¢eho? 30 tvofily
hromadné néavrhy (souvisejici s rekonstrukcemi nebo
odstranénim objektd).

V uplynulém roce bylo schvéileno celkem 60 Zadosti
akcionail a 80 Zadosti neakcionait o prevzeti vodohos-
podarského majetku do vlastnictvi SVS.

Sprava a evidence majetku

Utvar se soustavné vénuje zprestiovani idaji v majetkové
evidenci a narovnavani vlastnickych vztahti. Mezi hlavni
¢innosti patfi:

« Pasportizace: ve spolupraci s UPI probihd pritbézna
pasportizace objektd vlastnénych SVS;

« Majetkopravni vyporadani: realizace odkupt
pozemkd, zajistovani prav cesty, uzavirani najemnich
smluv a zfizovani vécnych bfemen (sluZebnosti)
inZenyrskych siti;

« Inventarizace: pravidelna kontrola a revize
majetkového stavu v€etné vyfazovani nepotfebnych
polozek.

Majetkopravni agenda u investi¢nich akci

UM tzce spolupracuje s Investiénim odborem SVS. Tato
soucinnost spo¢iva zejména v:

o zajisténi vykupl pozemkd nezbytnych pro novou
investi¢ni vystavbu;

o metodickém fizeni majetkové agendy a nastavovani
vnitfnich procesti spole¢nosti.
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Pomoc akcionarum -
spolufinancovani

Spolufinancovani (v tis. K¢&)

Tradi¢ni spolutiast Severoteské vodarenské spole¢nostia.s. Ceska Lipa 13115
(SVS) na investi¢nich aktivitach akcionart formou spolufi-
nancovani staveb akcionait pokracovalaiv roce 2025. Chomutov 732
Schvaleno bylo v pribéhu roku 2025 celkem 60 navrhi .
akcionafd na spolufinancovani nebo odkoupeni vodohos- Décin 14 373
podatského majetku v celkové hodnoteé finan¢nich pispév-
ki ve vysi 86 400 056 K¢. Jablonec n. N. 4 384
V roce 2025 bylo na institut spolufinancovani vynalo- .
Zeno formou zalohy na kupni cenu u realizovanych staveb Liberec 2426
¢i fovrmc,)u kupni ceny ¢i doplatlfu kupni ceny u staveb do- Louny 327
koncenych celkem 38 516 262 K¢.
Litomé&fice 666
Most 2 443
Teplice 1
Usti nad Labem 48
Cerpani spolufinancovani (v tis. K&)
64 893
60 000
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Cena vody v roce 2025

Cena vody v roce 2025

Cena vody je regulovana statem. Jeji vyse je vécné usmeér-
flovana podle pravidel stanovenych Cenovym vymeérem
MF CR (nové pravidla regulace pro obdobi let 2022-2026).
Ministerstvo financi provadi rovnéz kontrolu nad tvorbou
ceny vody, tj. nad cenami vodného a sto¢ného. Do kalkulace
ceny vodného a sto¢ného se promitaji i pozadavky MZe CR
jakoZto autora metodiky pro oceriovani majetku, kterd ma
primy dopad na vysi kalkulaci a ziskovost. Zaroveil MZe
definuje zavazné podminky pro tvorbu a ¢erpani zdroji na
obnovu majetku (tzv. Plany financovani obnovy).
Cenotvorba v regionu SVS podléhd nejen vécné regu-
laci ze strany MF CR a podminkadm MZe CR, ale i dotaénim
podminkdm stanovenym MZP CR. Z dota¢nich podminek

pro SVS vyplyva povinnost zajistit postupné samofi-
nancovatelnost vybudované vodarenské infrastruktury,
tj. pozadavek na riist ndjemného v cené vody do doby, nez
dosahne objemu, ktery zajisti dostatek finan¢nich zdroja
nareprodukci vodohospodaiského majetku. Soucasné SVS
musi respektovat dota¢ni podminku nepfekroceni hranice
socialni inosnosti ceny vody; tato podminka je téz sledo-
vana jako jeden z ukazateli podnikatelského zaméru SVS.

Kalkulaci cen vodného a sto¢ného na rok 2025 dale ovliv-
nily externi vstupy a zejména vyvoj indexu spotfebitelskych
cen avyvoj spotfeby vody. Vyslednou cenu vody znazoriiuje
nasledujici tabulka.




Cena vody v roce 2025

Cena bez DPH (K&/m?3) Cena s DPH (K&/m?3)
Cena vodného 73,92 82,79
Cena stocného 59,91 67,10
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Finan&ni a majetkova situace spole¢nosti / Finance a hospodareni spole¢nosti

Finan¢ni a majetkova situace

spolecnosti

Severoceskd vodarenska spole¢nost a.s. vykazala za rok 2025 v oblasti finané¢niho fizeni vysledky, které potvrzuji majetkovou
stabilitu a kapitalovou silu spole¢nosti. K 31. 12. 2025 dosahla ¢ista aktiva spole¢nosti 25 889 mil. K¢.

Majetkovou situaci spoleénosti
dokladaji nasledujici tidaje (v mil. K¢):

2025 2024 Rozdil Index
Aktiva celkem 25 889 25012 877 3,51 %
Dlouhodoby majetek 25156 24 266 890 3,67 %
Aktiva spole¢nosti byla vazana predevsim v dlouhodo-
bém majetku, jehoZ objem meziro¢né narostl 0 3,67 %. Pod-
statnou slozku dlouhodobého majetku tvofil dlouhodoby
hmotny majetek v podobé vodohospodaiské infrastruktury.
Finanéni situaci spoleénosti
zachycuji nasledujici iidaje (v mil. K¢):
2025 2024 Rozdil Index
Pasiva celkem 25 889 25012 877 3,51 %
Vlastni kapital 23777 22 940 837 3,65%

Pasiva spole¢nosti tvofil zejména vlastni kapital. Spole¢nost
zaznamenala meziro¢ni narast vlastniho kapitalu 0 3,65 %.
Vlastni kapitdl se na financovani majetku spole¢nosti po-
dilel 91,72 %.

SVS plnila v roce 2025 plynule veskeré své zavazky vy-
plyvajici z obchodniho styku. Vedeni spole¢nosti provedlo
v souvislosti s probihajici invazi ruskych ozbrojenych sil
na Ukrajinu a s nasledné pfijatymi sank¢énimi opatfenimi
vyhodnoceni rizik vlivu téchto skute¢nosti. SVS plisobi na
tuzemském lokdlnim trhu bez dovozu ¢i vyvozu, neope-
ruje v cizich ménach, nema majetek v zahranic¢i ohroZeny
ztratou hodnoty, ani neni zavisla na pracovni sile z Ukraji-
ny. Vedeni dospélo po zvaZeni dosud zndmych informaci
k zavéru, Ze tyto skute¢nosti neptredstavuji pro spole¢nost
ohroZeni hospodaiského postaveni, vykonnosti, nebo ¢in-
nosti spole¢nosti.
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Finance a hospodareni

spolecnosti

SeverocCeskd vodarenska spole¢nost a.s. svymi tispé$nymi ekonomickymi vysledky za rok 2025 upevnila svou finan¢ni pozici.

K 31.12. 2025 dosdhl tthrn ¢istého obratu 2 250 mil. K¢.

Strukturu vysledku hospodafeni spoleénosti
znazoriiuje nasledujici tabulka (v mil. K¢):

2025
Provozni vysledek hospodareni 557
Finan¢ni vysledek hospodareni 281
Vysledek hospodareni pred zdanénim 838
Dari z prijmu 120
Vysledek hospodareni po zdanéni 718

Zarok 2025 spole¢nost vykazala ¢isty zisk ve vy$i 718 mil. K¢.
V meziro¢nim srovnani to znamend stabilni vysledek, ktery
je zpsoben predevsim vy$§im provoznim vysledkem hos-
podafteni, ktery dosdhl hodnoty 557 mil. K¢ a ovlivnily jej
zejména trzby, které dosahly vySe 2 250 mil. K¢. Finané¢ni
zisk 281 mil. K¢ na strané vynost ovlivnily podily na zis-
ku spolecnosti Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.
Hlavni polozku vynost tvofilo ndjemné za prondjem vo-
dohospodaiské infrastruktury. Na strané nakladd tvofily

Uhrn &istého obratu
v roce 2025 dosahl

2250

miliond korun

2024 Rozdil Index
556 1 0,18 %
288 -7 -2,43%
843 -5 -0,59 %
121 -1 -0,83 %
722 -4 -0,55 %

vevs

nejvyznamnéjsi polozku odpisy dlouhodobého majetku
(Gpravy hodnot v provozni oblasti), které v roce 2025 do-
sahly 1376 mil. K¢.

Spole¢nost patfi objemem ¢istych aktiv a roénim Ghr-
nem c¢istého obratu do kategorie velkych ti¢etnich jednotek.
Utetni zavérka véetnd prilohy je obsaZena ve Finanéni ¢as-
ti této vyrocni zpravy. Mezi rozvahovym dnem a okamZi-
kem sestaveni ucetni zavérky nenastaly zadné vyznamné
udalosti.

Dividenda ze SCVK
V roce 2025 Cinila

2735

miliond korun
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Personalistika / Externi komunikace a edukace /

Nadacni fond Severoceska voda

Personalistika

Personalni politika

Persondlni politika skupiny upravuje procesy v personalni
oblasti a stanovuje kompetenci ridici spole¢nosti a fizenych
spole¢nosti. Pro stabilitu a soudrznost skupiny je velmi da-
leZita ustalena persondlni politika s jasnou strategii a cili
s efektivnim fizenim lidskych zdrojl a investovanim do
lidského kapitalu, které je dtilezité pro trvalé udrzeni kvali-
fikace a profesniho rlistu zaméstnancti. Snahou skupiny je
vytvofit priznivé, nekonfliktni klima a upevnit vazby mezi
zaméstnanci systematickym seznamovanim s cili, misi a vizi
skupiny. Procesy jsou implementovany do souvisejicich in-
ternich predpisti jednotlivych spole¢nosti skupiny.

Zameéstnanci

Spole¢nost Severoceskd vodarenska spolecnost a.s.
k 31. 12. 2025 zaméstnavala 67 zaméstnanct na hlavni
pracovni pomér. Z toho 36 muzi a 31 Zen. Primérny vék
zaméstnanct v roce 2025 byl 51 let.

Pfehled nastuptui a vystupi ze spoleénosti k 31. 12. 2025

Nastup/vystup Pocet zaméstnancu
Nastupy do spolec¢nosti v roce 2025 3
Vystupy ze spole¢nosti v roce 2025 2

Primérny pfepocteny stav zaméstnancl v roce 2025 byl 66.

Vékova struktura zaméstnancu k 31. 12. 2025

Vék Pocet % podil
21-30 2 2,99
31-40 6 8,95
41-50 20 29,85
51-60 31 46,27
61 avice 8 11,94

67 100

Vzdélanostni struktura zaméstnancu k 31. 12. 2025

Vzdélani Pocet % podil
Vysokoskolské vzdélani 35 52,24
Stredoskolské vzdélani 30 44,78
Stiedni odborné udilisté 2 2,98

67 100

Systém vzdélavani

Ve skupiné SeverocCeska voda je nastaven jednotny systém
vzdélavani, ktery vychazi ze schvalené Personalni politiky
skupiny, personalni strategie skupiny a strategie vzdélavani,
které jsou izce spjaty s cili, vizi a misi skupiny. Cilem systé-
mu vzdélavani bylo vytvofit podminky a pfedpoklady pro
komplexni rozvoj pracovniho kolektivu a rozvijet zakladni
hodnoty, kterymi jsou odbornost, efektivnost, otevienost
a stabilita.

V roce 2025 probihalo vzdélavani ve spole¢nosti Severo-
Ceska vodarenska spole¢nost a.s. v souladu s nastavenym
Systémem vzdélavani skupiny Severoceska voda.

Severoceska vodarenska spolecnost klade vysoké na-
roky na odborné znalosti a dalsi kvalifika¢ni pfedpoklady
zaméstnancd. Cilené zabezpecuje trvalé udrZzeni kvalifikace
a profesni riist svych zaméstnanci. Prezen¢ni forma $ko-
leni byla kombinovana online formou $koleni na firemné
podporovanych platformach formou webinaid. Kromé pe-
riodickych kurzt v oblasti BOZP, tak probéhly i odborné
zaméfené kurzy. V leto$nim roce jsme se soustfedili i na
kurzy rozvoje osobnosti. Nové je ve spoleCnosti realizovan
systémové fizeny program rozvoje manazerskych doved-
nosti pro vybrané zameéstnance spole¢nosti.

Reforma mzdového systému

V pribéhu roku 2025 byla ve spole¢nosti dokoncena refor-
ma nového mzdového systému, ktery je v souladu s plat-
nou legislativou a je pripraven na implementaci schvalené
evropské legislativy. Systém nastavuje pravidla pro urceni
srovnatelnych pozic a jejich zafazeni do tarifnich tfid. Zo-
hlediiuje plnéni pozadavki pracovni pozice zaméstnancem,
ktery ji vykonava.



Externi komunikace a edukace

Externi komunikace

V rdmci PR aktivit se SVS v lotiském roce zaméfila na posilo-
vani pozitivni image skupiny, jejich spole¢nosti a celého se-
veroCeského vodarenstvi, zdiiraznéni nenahraditelnosti vody,
pottebyjeji ochrany a hospodateni s ni. Soucasné chtéla posilit
povédomi o vodarenstvijako potfebného a atraktivniho oboru
a dlouholeté tradici severoCeského vodarenstvi. Mezi hlavni
komunika¢ni nastroje patfila kromé inzerce a PR komunikace
fada akci ur€enych pro cilové skupiny, zejména $koly, $kolky,
rodiny s détmi a samoziejmé i laickou a odbornou vefejnost.
V ramci béZné komunikace obvyklych témat (Den vody, Den
Zemé, investi¢ni ¢innost, ceny vodného a sto¢ného, udrZitel-
nost, biodiverzita, zdkaznické sluzby, moderni technologie
apod.) byl akcentovan prvek stability, tradice a odbornosti.

Zaméstnanci a spolupracovnici SVS navstévovali Skoly
v obou krajich a ve spolupraci se spole¢nosti SEVK uspo-
radali i nékolik dnti otevienych dvefi pro verejnost a sérii
exkurzi v provozech.

Vodarenské muzeum Vrutice

Vodarenské muzeum v historické budové byvalé ¢erpaci
stanice ve Vrutici na Litoméficku fungovalo od roku 2003
a bylo zaméfeno na déjiny vodarenstvi a jeho rozvoj v lito-
méfickém regionu. Po rozsahlé rekonstrukci dokoncené
v roce 2023 ziskala na jafe 2025 novou podobu i vnitini ex-
pozice. Navstévnici se v ni mohou seznamit s ptisobnosti
skupiny Severoceska voda, ktera ptisobi v deseti okresech
Usteckého a Libereckého kraje, a sou¢asné i s historii ¢es-
kého i svétového vodarenstvi. Od jara do podzimu 2025
navstivilo muzeum 18 vyprav z fad §kol, badatelti i §iro-
ké vefejnosti. Ve spolupraci s obci Vrutice se zde konaly
také sezonni akce, jako naptiklad louceni s prazdninami,
zahajeni adventu apod. Muzeem tak za lorisky rok proslo
na 600 lidi.

Nadacni fond Severoceska voda

Nadacni fond Severoceska voda (NFSV) je jednim z prvka
firemni kultury skupiny Severoceska voda. Tento fond za-
lozily Severoceska vodarenska spole¢nost a.s. a spolec¢nost
Severoceské vodovody a kanalizace, a.s., v roce 2019.

I v roce 2025 NFSV nabizel programy pro zameéstnance
spole¢nosti skupiny Severoceska voda i pro §irokou vefej-
nost. Prostfednictvim téchto programa napliioval své po-
slani a icel, ke kterému byl zaloZen, tedy poskytovat pomoc
apodporu projektt vztahujicich se k severoceskému regionu.

V roce 2025 NFSV podpofil celkem 143 Zadosti v pro-
gramech pro vefejnost v celkové vysi 3 230 959 K&. Zadatelé
pfihlasovali své projekty do programt ,Krasa vody*, ,,Rychla
voda®, ,Svézi voda“, ,Ziva voda“, ,Chytra voda“. Program
,Chytra voda“ byl rozsifen o podprogramy:

« Kralovstvi vody* podporujici projekty MS v ramci
provozovaného Gzemi.

« ,Badani o vodé“ nabizejici pfednasky pro zdkladni Skoly
zpesttené edukacni pomtickou - malou vodni laboratofi.

o ,Poznanivody*, ve kterém NFSV v roce 2025 nabidl
v ramci oslav Svétového dne vody kolektiviim

§kolnich druZin zakladnich §kol Usteckého

a Libereckého kraje vytvarnou soutéz. Soutéze se
zucastnilo 216 kolektivli $kolnich druZin s celkem
4 651 zaky.

« ,Edukace hrou pro M3“ - v tomto podprogramu
NFSV i ty nejmensi déti z MS vyucuje pomoci
edukativni pomtcky ,Pfibéh odpadkového krale*, jak
spravné nakladat s odpady. V pilotnim roce tohoto
podprogramu NFSV zorganizoval $est vyukovych her
na MS Usteckého a Libereckého kraje.

V programech pro zameéstnance bylo schvaleno 32 zadosti
vhodnoté 975 955 K¢. Zaméstnanci smérovali své Zadosti do
programt Vase sily a naSe voda pomahaji spole¢né*, , Zdrava
vinka“a do podprogramu ,Zdrava vinka - Nouzova situace®.

Ve spolupraci se SVS a SEVK probihaly edukaéni aktivity
zamétené na matet'ské a zdkladni $koly. V této oblasti se SVS
zaméfila na pfimou komunikaci se Zaky zakladnich a stred-
nich $kol, ve spolupraci s Nada¢nim fondem Severoceska
voda pak i na $koly matetské. Ve formé prednasek a besed
komunikovala témata jak vodarenska, tak environmentdlni.
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Udrzitelnost (ESG) / Poskytovani informaci

Udrzitelnost (ESG)

Voda, jeji kvalita a dostupnost jsou zdkladem spokojeného
byti na nasi planeté. Jako nenahraditelny pfirodni zdroj si
zaslouZi peclivou ochranu a odpovédnou spravu. Velmi tés-
né propojeni ¢innosti firmy s kvalitou Zivotniho prostredi
podporuje zavadéni principti udrZitelnosti do kazdodenni
prace lidi ve skupiné. Skupina Severoceska voda si vzala za

= o e 1
T o ke

své zajistit, aby soucasné i budouci generace mély piistup
k ¢isté a bezpetné vodé. Od diisledné ochrany zdrojt vody
pres Setrnou Upravu pitné vody aZ po efektivni zpracovani
odpadnich vod.

Pojem udrZitelnosti (ESG; z anglického , Environmental,
Social, and Governance*) zahrnuje §iroky ramec principti




a hodnot. Jedna se o vyvaZeny pfistup k ochrané vodnich
zdroji, efektivnimu vyuzivani vody, socidlni odpovédnosti,
inovacim, které zajist{ dlouhodobou zivotaschopnost vodni-
ho hospodafstvi pro soucasné i budouci generace, a trans-
parentnimu a odpovédnému fizeni spole¢nosti skupiny.

S védomim této zodpovédnosti a s cilem pohliZet na
vodu jako na vzacny a strategicky zdroj pfijala skupina
Severoceska voda Politiku udrzitelnosti skupiny, ktera

N

zavazuje spolecnosti patfici do skupiny Severoceska voda

»

ik socidlni odpovédnosti viici zaméstnanctim a koncovym
spotfebitelim a rovnéz k pfispivani k transparentnimu
a spravedlivému podnikatelskému prostfedi.

AC se dle Evropského parlamentu na skupinu nevzta-
huje povinnost reportingu udrZitelnosti, pfesto nastavila
transparentni proces sbéru dat pro tento reporting a rele-
vantni data za rok 2025 jsou k dispozici v dokumentu Udr-
Zitelnost ve skupiné Severoceska voda na internetovych
strankdach skupiny v sekci ,UdrZitelnost“.

Poskytovani informaci

podle zdkona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

Akciova spole¢nost Severoc¢eska vodarenska spole¢nosta.s.,
ICO 49099469, je povinnym subjektem dle zdkona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich predpisi.

Akciova spole¢nost v souladu s ust. § 18 uvedené-
ho zdkona zpracovala tuto Vyro¢ni zpravu dle zakona
¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim,

vevs

ve znéni pozdéjsich predpist za rok 2025:

Oblast poskytovani informaci Pocet
Pocet podanych Zadosti o informace 4
Pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti 1
Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti 0
Pocet rozsudkl soudu ve véci prezkoumani zakonnosti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace 0
Vycet poskytnutych vyhradnich licenci 0
Pocet stiznosti podanych podle § 16a zakona €. 106/1999 Sb. 0
Dalsi informace vztahujici se k uplatfiovani tohoto zakona 0

Vyro¢ni zprava dle zdkona ¢.106 /1999 Sb., o svobodném
piistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisd, za rok
2025 je k dispozici na www.severoceskavoda.cz.

Udaje uvedené v této zpravé zacleni spole¢nost jako sa-
mostatnou ¢ast do Vyro¢ni zpravy za rok 2025.

V Teplicich dne 13. dubna 2026

Ing. Bronislav Spi¢ak
generalni feditel
a ¢len predstavenstva
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Rozvaha / Pfehled o finan&nich tocich

Rozvaha

ve zjednoduseném rozsahu k 31. prosinci 2025
(v tisicich K¢)

Nllivnulé’
ucetni
Bézné ucetni obdobi obdobi
Oznat. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 54 107 062 28 218 277 25 888 785 25011586
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Stala aktiva 53 374 552 28 218 277 25 156 275 24 265 627
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek b4 435 64 389 46 55
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 50 902 915 28 153 888 22 749 027 21858 370
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 2 407 202 2 407 202 2 407 202
C. Obézna aktiva 729 197 729 197 743 284
C.l. Zasoby 0 0
C.Il. Pohledavky 550 181 550 181 536 130
C.II. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 48 337
C.IV. Penézni prostrredky 179 016 179 016 158 817
D.l. Casové rozliseni aktiv 3313 3313 2675
Bézneé Minulé
Oznat. PASIVA Ucetni obdobi Ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 25 888 785 25011 586
A. Vlastni kapital 23 776 552 22 939 695
Al Zakladni kapital 7 605 482 7 605 482
A.ll. A%io a kapitalové fondy 4880 881 4762181
Al Fondy ze zisku 10 572 032 9 849 654
AIV. Vysledek hospodareni minulych let
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 718 157 722 378
B.+C. Cizi zdroje 2110783 2071778
B. Rezervy 34525 28 173
C. Zavazky 2076 258 2 043 605
D. Casové rozliseni pasiv 1450 113



Prehled o penéZnich tocich
k 31. prosinci 2025

(v tisicich K&)

Oznac.

P. Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalenti na zac¢atku ucetniho obdobi 207 154
AFx* Cisty penéZni tok z provozni &innosti 1918 276
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -2 089 347
C.xxx Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti 142 933
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki -28 137

R. Stav penéznich prostiredki a penéznich ekvivalenti na konci icetniho obdobi 179 016
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Vykaz zisku a ztraty

ve zjednoduseném rozsahu k 31. prosinci 2025

(v tisicich K&)

Skutecnost v uc¢etnim obdobi

Oznat. sledovaném minulém
. TrZby z prodeje vyrobkd a sluzeb 2 250 309 2 084 442
Il Trzby za prodej zboZi

A Vykonova spotreba 230 685 169 123
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

C. Aktivace

D. Osobni naklady 118 803 104 959
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1375 671 1241 467
1. Ostatni provozni vynosy 65218 6997
F. Ostatni provozni naklady 33490 20 346
h Provozni vysledek hospodareni 556 878 555 544
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 275002 275 002
G. Néklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 5247 9 254
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Néakladové uroky a podobné naklady 896 21
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 50 775 3945
K. Ostatni finan¢ni naklady 48 967 438
* Finanéni vysledek hospodareni 281 161 287 742
== Vysledek hospodareni pred zdanénim 838 039 843 286
L. Dar z prijmi 119 882 120 908
** Vysledek hospodareni po zdanéni 718 157 722 378
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim

Al Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 718 157 722 378
* Cisty obrat za Géetni obdobi = L+1L.+1L+IV.+V.+VL+VII. 2 250 309 2 084 442



Prehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31. prosinci 2025

(v tisicich K&)

w»

Pocatecni Konecny
Oznat. zlstatek Zvyseni Snizeni zlstatek
A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstriku 7 605 482 7 605 482
B. Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstriku
C. Soucet A + B Zakladni kapital 7 605 482 7 605 482
D. Vlastni podily 0
E. Zmény zakladniho kapitalu 0
F. Zakladni kapital 7 605 482 7 605 482
G. Azio
H. Ostatni kapitalové fondy 4762181 118 700 4 880 881
I Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 0
J. Kapitalové fondy 4762 181 118 700 4 880 881
K. Ostatni rezervni fondy 1272 808 36119 1308 927
L. Statutarni a ostatni fondy 8576 846 686 259 9263105
M. Fondy ze zisku 9 849 654 722 378 10572 032
N. Nerozdéleny zisk/neuhrazend ztrata minulych let 722 378 722 378
0. Jiny vysledek hospodareni minulych let
P. Vysledek hospodareni minulych let 722 378 722 378
Q. Vysledek hospodareni béZného ucetni obdobi 718 157 718 157
R. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku
S. Celkem 22 939 695 1559 235 722 378 23 776 552
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Zprava dozor¢i rady / Zprava auditora

Zprava dozorci rady

Vazeni akciondfi, damy a panové,

dozorci rada Severoceské vodarenské spolec¢nosti a.s.
je dvanactic¢lenny kontrolni organ, jehoZz deset ¢lenti
zastupuje akciondafe, mésta a obce a dva jeho ¢lenové
zaméstnance spole¢nosti. Ukolem dozoréi rady je do-
hliZet na vykon plisobnosti pfedstavenstva a na usku-
te¢fiovani podnikatelské ¢innosti. Funkéni obdobi
Clent dozordirady je Ctytleté.

Dozor¢irada zasedala v roce 2025 celkem osmkrat.
Jedndni se Gi¢astnil rovnéZz generalni feditel spole¢-
nosti a pfedseda predstavenstva. V piipadé projed-
navani konkrétnich témat byli na zasedani ptizvani
i dalsi ¢lenové managementu. Na valné hromadé
v ¢ervnu 2025 byla do dozoréi rady za zaméstnance
SVS zvolena PhDr. Martina Berkova na misto Arnosta
Sorma, kterému uplynulo funkéni obdobi.

Dozor¢iradabyla pribézné informovana o aktual-
nich tikolech, vyvoji hospodafeni a stavu spole¢nos-
ti, zabyvala se aktudlnimi informacemi o ¢innosti
projektovych tyma v SVS, sledovala priibézné plnéni
operativnich pland i strategickych planti a plnila dalsi
ukoly spadajici do jeji ptisobnosti.

Dozor¢iradarovnéz pfezkoumala fadnou a konso-
lidovanou t¢etni zavérku za rok 2025 véetné navrhu
na rozdéleni zisku a doporucuje valné hromadé tuto
GUcetniuzavérku i ndvrh na rozdéleni zisku schvalit.

Dozorciradavuplynulém obdobinezaznamenala
Zadné poruSeni povinnosti ¢len pfedstavenstva ani
nedostatky v hospodatreni spole¢nosti. Mohu tedy
konstatovat, Ze pfedstavenstvo i management Severo-
Ceské vodarenské spolecnosti a.s. zabezpecuji chod
spole¢nosti plné v souladu se schvalenou koncepci
podnikatelské ¢innosti.

Ing. Petr Beitl
predseda dozor¢i rady
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Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spoleénosti Severoc¢eska vodarenska spole¢nost a.s.

Vyrok auditora

Provedii jsme audit pfiloZené ugetni zav&rky spolegnosti Severoteska vodéarenska spoleénost a.s. (dale
také ,Spole&nost") sestavené na zakladé &eskych Ucetnich pfedpist, které se sklada z rozvahy k

31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztréty, pfehledu o zmé&néch viastniho kapitalu a pfehledu o pen&znich
tocich za rok kongici 31. prosincem 2025 a pfilohy v Ugetni zavérce, v&etn& vyznamnych (materiainich)
informaci o pouzitych G&etnich metodach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé& 1 piilohy v této
Gcetni zavérce.

Podle naSeho nazoru pfiloZzena uéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole&nosti
k 31. prosinci 2025 a nékladl a vynost a vysledku jejiho hospodareni a pen&2nich toku za rok konéici
31. prosincem 2025 v souladu s eskymi G&etnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikadnimi doloZzkami. Nade odpové&dnost stanovend t&mito pfedpisy je podrobngji
popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky, véetn& jeho poZadavkd vztahujicich se
k auditm Ggetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromaZzdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo U&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spoleé&nosti.

Nas$ vyrok k tgetnf zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak sougasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem G€etni zavérky sezndmenfi se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetnl zav&rkou & s na&imi
znalostmi o G&etni jednotce ziskanymi b&hem auditu ucetni zévérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materiaing) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy. Timto
posouzenim se rozuml, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpis na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spole&nost s rusenim omezenym a &len globaln( sité Obchodni rejstiTk vedeny Méstskym soudem v Praze 1E0 49619187

¥ ke KPMG Limited, oddll C, vioZka 24185 DI 2699001996
anglické privétnl spoleZnosti s rutenim omezenym zérukou. ID datové schrénky: 8h3gtra
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piipadné nedodrZeni uvedenych poZadavku by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v G&etni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s préavnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a pov&domi o Spole&nosti, k nim2 jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiaini) vé&cné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho orgénu, dozoréi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za tiéetni zdvérku

Statutarni organ Spole&nosti odpovida za sestaven( G&etni zavé&rky podavajici v&rny a poctivy obraz

v souladu s Eeskymi Getnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontroini systém, ktery povaZzuje za nezbytny
pro sestaven( u€etnl zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiéini) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Getni zavérky je statutarni organ Spole&nosti povinen posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v Ugetnl zavérce zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZitl pfedpokladu nepfetrzitého trvani pli sestaveni G&etni zavérky,

s vyjimkou pfipadd, kdy statutarnf organ plénuje zruSeni Spolecnosti nebo ukonéeni jeji &innosti,

resp. kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada. Za sledovani
procesu ugetniho vykaznictvi ve Spole&nosti odpovida vybor pro audit.

Odpovédnost auditora za audit ticetni zavérky

Na$im cilem je ziskat pfim&Fenou jistotu, Ze Ugetnl zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy8e uvedenymi piedpisy ve v8ech pfipadech v G&etni z&vérce odhall pfipadnou existujici vyznamnou
(materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvodi nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materiaini), pokud Ize rediné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé &etni zavérky na jejim zakiadé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i povinnosti:

« ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti Ugetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujicl na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlikaznl informace, abychom na jejich zaklad& mohli vyjédfit vyrok.-Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materiaini) nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je v&tsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soudésti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, amysina opomenuti, nepravdivé prohlasenf
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

»  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

«  Posoudit vhodnost pouZitych G&etnich metod, pfimé&fenost provedenych Géetnich odhadt
a informace, které v této souvislosti statutarnf organ Spoleénosti uvedl v pfiloze v Gdetni zavérce.



KPMG

»  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvanf pfi sestaveni G&etni zavérky statutarnim
orgénem a to, zda s ohledem na shromé2dé&né dikaznf informace existuje vyznamné (materiaini)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné& zpochybnit schopnost
Spolednosti nepietrZité trvat. JestliZze dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidini) nejistota
existuje, je nadi povinnosti upozornit v nasdi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
v Ugetnf z&vérce, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nage
zéavery tykajicl se schopnosti Spolecnosti nepfetrzité trvat vychézeji z dukaznich informaci,
které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné& budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole&nost ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetni zavérky, v&etné& pfilohy, a dale to,
zda udetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem, ktery vede k vérnému
zobrazenl.

« Naplanovat a provést skupinovy audit tak, abychom ziskali dostate&né a vhodné dukazni informace
o finan&nich udajich u&etnich nebo organizagnich jednotek zahrnutych do skupiny, které budou
zéakladem pfi utvofenl si ndzoru na Udetni zavérku. Zodpovidadme za tizenf auditorskych praci
provadénych pro ti¢ely skupinového auditu, za dohled nad nimi a za jejich kontrolu. Vyjadreni
vyroku auditora zlistava nadi vyhradni odpovédnosti.

Na8f povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacdasovanl auditu a o vyznamnych zjist&nich, které jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zji§t&nych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Skoda je statutarnim auditorem odpov&dnym za audit u&etni z&vérky spole&nosti Severodeska
vodarenska spolegnost a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoZ zékladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze dne 13. dubna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidencni &islo 71

$6 G

ing. Petr Skoda
Partner
Evidenéni &islo 1842
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Severoceska vodarenska spolecnost a.s.
Pritkovska 1689, 415 01 Teplice

+420 417 808 500

info@svs.cz, Www.svs.cz

Clen skupiny Severoceska voda



